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Presentacion

Este dia, en cumplimiento ala Ley Organica que nos rige, acudo ante el Honorable Consegjo
General Universitario a rendir € primer Informe de Gestién Académico-Administrativa
2019-2020 a frente de la Universidad Auténoma de Baja California Sur. Lo hago en
condiciones inéditas tanto para nuestra universidad como para € mundo entero. La
pandemia ha trastocado nuestra forma de vida 'y nos pone a prueba porque exige cambios
rapidos y adaptaciones inmediatas. La Universidad, como institucion, no solo no esta fuera
de esta dinamica, sino que esta obligada a contribuir, con su capacidad reflexiva y su
natural vocacion por innovar.

El hecho mismo que celebremos esta sesion solemne en forma remota, utilizando la
tecnologia a nuestro alcance, es una prueba de que hemos sido testigos de un cambio
profundo que apenas habremos de ponderar. Por fortuna, las universitarias y los
universitarios formamos una comunidad con un claro sentido de responsabilidad social que

deberé fortal ecerse alin mas frente ala emergenciay sus lamentables consecuencias.
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Hace un afio, la comunidad universitaria me distinguio con el honroso encargo de Rector.
Mandato que me ha permitido €l privilegio de representar |os esfuerzos constantes de una
ingtitucion dindmica y heterogénea que, gracias a su vocacion sociad y a su calidad
académica, sostiene con orgullo la distincion y la responsabilidad de ser |la maxima casa de
estudios en Bgja California Sur.

Recibi e encargo con la clara conviccion de que esta universidad es uno de los
patrimonios culturales mas valiosos de nuestra entidad, que distintas generaciones de
sudcalifornianas y sudcalifornianos han contribuido a consolidar y que, desde su fundacién,
tiene una tarea de enorme trascendencia

En esa misién se empefian, cada dia, todos los sectores universitarios: el estudiantil,
el académico, e administrativo y € directivo. MUltiples equipos de trabgjo, en acciones
coordinadas, en los cinco municipios, permiten que el desempefio de nuestra universidad
sea de excelencia. En este clima organizacional favorable, € rol del Sindicato Unico de
Trabajadores Administrativosy del Sindicato del Personal Académico ha sido esencial para
promover la unidad, la identidad y la solidaridad. Su labor se ha distinguido por un
compromiso irrestricto con la institucion, 1o que les reconocemos y agradecemos a las
dirigencias sindicales y a sus respectivas asambl eas.

Ha sido un afio sui géneris; tanto por las transformaciones que experimenta la vida
publica del pais, como por el dislocamiento que ha provocado la pandemia. No obstante,
nuestra universidad ha tenido la capacidad hasta €l dia de hoy, gracias a sus fortalezas y al
apoyo incondicional tanto de la Secretaria de Educacion Publica a través de la Direccion
Genera de Educacion Superior como del Gobierno del Estado, de mantener su Programa de
Planeacién y Desarrollo Institucional y puede entregar, para este periodo que se informa,

excelentes resultados a la sociedad sudcaliforniana



Ejel
Formacion educativa pertinente
y de excelencia

Este gje estratégico es un componente basico del objeto social de la Universidad y tiene
como objetivo ofrecer programas y servicios de apoyo pertinentes y de calidad en los
niveles de pre y posgrado, con base en los principios de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), paralaformacion del alumnado con excelencia educativa.

En los ultimos afios, la Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS) ha
incrementado su oferta educativa de licenciatura, posgrado y técnico superior universitario
(TSU), lo que ha propiciado un mayor dinamismo de la Universidad. A la par, una politica
voluntaria de evaluacion por pares externos reconoce que 96.5 por ciento de la matricula y
90 por ciento de los programas de licenciatura evaluables son de calidad; mientras que en €
posgrado los indicadores son de 88 y 81.8 por ciento, respectivamente. Ambos casos
superan los promedios nacional es.

En 2019-11 hubo 2 mil 474 estudiantes de nuevo ingreso: 3.94 por ciento mas que a

inicio del afio escolar previo, lo que aument6 un 6.5 por ciento la matricula total. Con ese
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esfuerzo, reflejado en casi 8 mil estudiantes en una oferta de 47 programas educativos en
los niveles de TSU, licenciatura, maestria y doctorado, la UABCS contribuye a su
compromiso de aumentar la absorcién y la cobertura en educacion superior en
Sudcalifornia.

Programas Educativos (PE) NUmero de PE Matricula
Técnico Superior Universitario 3 188
Licenciatura 33 7,550*
Maestria 7 137
Doctorado 4 95
Total a7 7,970
*Incluye a 54 estudiantes externos en la categoria Especial y que participan en el programainstitucional de movilidad estudiantil.
Fuente: Sistema Integral de Informacién Administrativa, octubre de 2019.

10
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La distribucion porcentua de la oferta por programa educativo y matricula se
representa en la siguiente tabla.

Programas Educativos (PE) % numero de PE % matricula
Técnico Superior Universitario 6.3 24
Licenciatura 70.2 94.7*
Maestria 15.0 17
Doctorado 8.5 12
Total 100 100
*Incluye a 54 estudiantes externos en la categoria Especial y que participan en el programa institucional de movilidad estudiantil.
Fuente: Sistema Integral de Informacién Administrativa, octubre de 2019.

La distribucion de los programas educativos por Departamento Académico, nivel

educativo, y nimero de estudiantes es la siguiente:

Agronomia 0 470 4 474
CienciaAnimal y Conservacion del Habitat 0 444 0 444
CienciasdelaTierra 0 126 0 126
Ciencias Marinasy Costeras 0 531 72 603
Ciencias Socialesy Juridicas 0 2,123 15 2,138
Economia 188 1,730 106 2,024

11
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Humanidades 0 824 14 838
Ingenieria en Pesquerias 0 581 0 581
Sisteras Computacionales 0 667 21 688
Total 188 7,496 232 7,916

No se incluyen estudiantes en las categorias Especial ni en Movilidad.
Fuente: Sistema Integral de Informacion Administrativa, octubre de 2019.

1.1 Acompaniamientoy trayectoria estudiantil

Para atender directamente las necesidades del alumnado desde su ingreso y durante su

permanencia en la Universidad, asi como brindar un acompafiamiento estratégico que

permita evaluar los indices de calidad educativa y la eficiencia terminal, la Universidad

desarrolla programas de: Evaluacion psicométrica, Induccién, Tutorias, Asesorias,

Insercién a campo laboral, y Atencion Psicoeducativa. Ademas, implementa una serie de

estrategias que fortalecen la formacién integral y el sentido de pertenencia universitaria del

alumnado.

12
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Entre las acciones realizadas se ofrecen cursos y talleres de tdpicos trascendentes
como la perspectiva de género y el enfoque de inclusién, bases para la prevenciéon de
suicidio, violencia 'y adicciones. Como tema transversal que aborda todo lo anterior, esta
administracion enmarca la tarea de formar ciudadanos y ciudadanas dentro del paradigma
de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), esencia de o que pretendemos aportar a la
sociedad como distintivo de la Universidad Auténoma de Bgja California Sur.

Un resultado de esos esfuerzos institucionales es que, en términos generales, los
indicadores de egreso y retencion aumentaron 22 por ciento y 4 por ciento,
respectivamente, por arriba de lo reportado € afio anterior. Ademés, disminuy6 0.24 por

ciento lareprobacién en lainstitucion.

1.1.1 Formacién integral con responsabilidad social

La decision de nuestra Universidad de apoyarse en las ideas de la RSU adquiere un valor
fundamental en la formacion integral del alumnado. Asi, la ensefianza académica en €l aula
es acompafiada de la promocién de actitudes con sustento ético que el profesionista de
mafana debera reflgjar en su conducta como ciudadano. La premisa es que esa formacién
de capacidades, aptitudes y valores contribuira a una mejor calidad humana, que debe guiar
la toma de decisiones respecto a desarrollo propio, del sector productivo dentro del marco
social.

La Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria surge a finales de 2019,
con el propdsito de potenciar la habilidad y efectividad de la UABCS —con la participacion
de la comunidad universitaria— para responder, desde el gjercicio de sus funciones
sustantivas, a las necesidades de transformacion de la sociedad en un marco de justicia
socia y cuidado ambiental.

En este contexto, €l Departamento Académico de Agronomia considera ya dentro
del curriculo, unidades de competencia encaminadas a inducir a aumnado a la formacion
integral y responsabilidad social. En e programa educativo (PE) Ingeniero Agronomo se
imparte la unidad de competencia Etica, valores y responsabilidad social; y, en la
Licenciatura en Administracion de Agronegocios, la de Equidad de género y valores.

Ademas, se fomenta la participacion del estudiantado en eventos extracurriculares que

13
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coadyuvan a su formacion integral. La meta es que todos los programas educativos de
nuestra institucion tendran, en el futuro inmediato, contenidos de RSU que refuercen este

compromiso socia y con el medio ambiente.

i

Otro gjemplo es el Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del
Habitat (DACACH) que fortalece el ingreso y permanencia del alumnado, asi como su
egreso y titulacion. Para ello, cada semana ese Departamento Académico realiza
actividades que refuerzan el acompariamiento al estudiantado para garantizar su formacion
integra mediante cuatro programas. 1) Difusion de la Investigacion, 2) Difusion
Tecnoldgica, 3) Difusion Cultural, y 4) Tutorias grupales. En esta Ultima, dos integrantes
del persona académico por grupo asisten a los salones respectivos para impartir la tutoria;
de haber necesidad de tutoriaindividual, ésta se establece de comun acuerdo.

Con relacion alo anterior y en @ periodo que se informa, en esos cuatro programas
se impartieron 110 conferencias con la asistencia promedio de 95 por ciento del alumnado
de los PE Ingenieria en Produccion Animal y Médico Veterinario Zootecnista. Por otra

parte, los programas educativos del DACACH, ademéas de promover transversalmente el

14
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rescate de valores, incluyen la materia Etica profesional como obligatoriay se promueve y
divulga permanentemente el Codigo de Etica del Area. Las tutorias se realizan en forma
grupal, con 90 por ciento de asistencia del estudiantado. En ello participan 23 tutores y
tutoras. En este periodo que se informa, apoyados por € area de Atencion Psicoeducativa
de la Direccién de Docencia e Investigacion Educativa (DDIE) y por el Departamento de
Servicios Médicos fueron realizadas cuatro sesiones de platicas relacionadas con la salud
fisicay mental.

En e Departamento Académico de Ciencias de la Tierra, las licenciaturas en
Geologiay en Gestiéon y Ciencias del Agua han actualizado sus contenidos con elementos
cruciales para la formacion integral del estudiantado. Esto, ademas, conlleva una
sensibilizacion para temas en practicas de campo con valor curricular, movilidad interna,
préctica profesional obligatoria y servicio social que va més alla de la formacion en su
disciplina y buscan formar ciudadania. El Sistema Institucional de Tutorias, tanto de
manera individual como grupal, apoya a proceso de formacion integral, el seguimiento
académico del adumnado y, en general, la operatividad de los PE que ofrece este
Departamento Académico. Otras actividades que apoyan la formacion integral son el
seminario departamental, las Jornadas Académicas, el Dia Internacional del Aguay €l Dia
Internacional de la Madre Tierra. Estos espacios permiten la interaccion del profesorado,
estudiantado y otras personas invitadas generando discusiones académicas que fomentan la
formacion critica de egresado/as.

La oferta educativa del Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras

responde a las necesidades locales y regionales con una vision de responsabilidad social.
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Los PE de licenciatura incluyen en sus contenidos unidades de competencia que comparten
estavision y lafilosofiade la UABCS. Lo anterior ha propiciado un cambio en el gercicio
préactico, de manera que ya no se sacrifican organismos en €l trabajo en laboratorios. En €l
caso de las précticas de campo, las actividades se realizan en conjunto con la comunidad,
buscando resolver problematicas socioambiental es, especiamente cuando son realizadas en
el espacio de las Areas Naturales Protegidas del estado. Larevision y actualizacion del plan
de estudios del PE Bidlogo Marino incluye una unidad de competencia relacionada con la
ética profesional para fortalecer el sentido socia y la formacion integral del estudiantado.
Asimismo, las actividades culturales y deportivas son requisitos curriculares que refuerzan
laformacion integral.

La naturaleza de los PE del Departamento Académico de Ciencias Sociales y
Juridicas y el disefio de sus estructuras curriculares son congruentes con el espiritu de la
RSU, toda vez que estan orientados a atender |os problemas publicosy planteamientos de la
ciudadania desde € seno de sus organizaciones. En esta linea se ofrecen, de forma
interinstitucional, los programas de maestriay doctorado en Derechos Humanos

Por su parte el Departamento Académico de Economia es el segundo Departamento
con més matricula de la universidad y el que ofrece més programas de posgrado; con ello
colabora de manera constante y creciente a la politica social de generar mas espacios para
mas jovenes. De igua manera ha impulsado en esos programas educativos unidades de
competencia con una mayor promocion de la cultura de igualdad, inclusion, y
responsabilidad social en el alumnado.

El Departamento Académico de Humanidades responde con responsabilidad social
aunavigja demanda de la poblacién al ofrecer la Licenciatura en Pedagogia. A dos afios de
su apertura se enfoca a la investigacion educativa 'y a disefio curricular y es una opcién
distintaala que existiaen el estado. Ese PE atiende el desarrollo integral de estudiantes con
la finalidad de formar profesionistas con una solida base humanistica y cientifica que les
permita construir saberes pedagdgicos para la atencidn de necesidades educativas desde una
perspectiva €ética, responsable y participativa. El programa complementa la linea de
formacion educativa abierta por el PE Ciencias de la Educacion, que va en su tercera

convocatoria. La matricula de estos dos PE es de 162 estudiantes actual mente.
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Asimismo, el Departamento Académico de Humanidades actualizé los planes de
estudio de las licenciaturas en Filosofia, en Historia, y en Lenguay Literatura con unaclara
orientacién en RSU. Los tres PE incluyen formalmente de manera transversal acentos en
demandas sociales e incluso unidades de competencia puntuales, como el Taller de
Responsabilidad Social Universitaria, €l Seminario de Estudios de Género, y Proyectos
Integradores. El PE Lenguas Modernas incluia ya entre sus unidades de competencia los
temas de culturay comunidad, asi como dos talleres sobre estudios de género. La Maestria
en Investigacion Histérico—Literaria trabagja en esta misma linea.

En e Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias, particularmente las
ingenierias en Pesquerias y en Fuentes de Energia Renovable implementan préacticas de
campo y desarrollan tesis con un fuerte componente social que involucran a miembros de la
comunidad sudcaliforniana en la resolucién de problemas locales. Ademés, actualmente se
encuentran en proceso de actualizacion la curricula de ambos PE; asimismo la Direccion de
Docencia e Investigacion Educativa (DDIE) estd impartiendo cursos-taleres a las
comisiones académicas respectivas para que e enfoque de RSU sea incluido tanto

transversalmente, como en las unidades de competencia integradoras de los planes de
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estudio en apego a Modelo Educativo Institucional. La meta es tener ambos planes de
estudio actualizados antes de que concluya el afio 2020.

El programa de formacion integral con responsabilidad social en el Departamento
Académico de Sistemas Computacionales (DASC) se implementa a través del apoyo que
reciben los estudiantes para la atencion de sus necesidades en su ingreso, permanencia y
egreso-titulacion, coadyuvando a la terminacién oportuna de sus estudios e insercién a
mercado laboral. La atencién y la consideracion de aspectos que reditlien en la formacion
del estudiantado son motivo de preocupacion y ocupacion del DASC, por 1o que se han
realizado notables esfuerzos a respecto. Destaca en ese sentido la actualizacion de los PE
acorde a los lineamientos ingtitucionales y a las recomendaciones del organismo
acreditador (el Consgo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion,
CONAIC) impulsando, a través de unidades de competencia, valores como el respeto alos
derechos humanos, al medio ambiente, la justicia, la honestidad y, en general, e fomento
de la ciudadania responsable. Igualmente, el Departamento ofrece cursos en temas
relacionados con la inclusién, y opera € laboratorio de Investigacion y Desarrollo de

Tecnologias Inclusivas e Innovacién Educativa.

1.1.2 Inclusion y eficiencia terminal

El origen histérico de la Universidad Publica en México descansa en una vision
absolutamente inlcusiva. Se penso, y asi ha funcionado, como e espacio por excelencia
para jovenes que de otra manera no tendrian ninguna oportunidad de superarse. El reto
actual para mantener esta congruencia fundacional es no solo ampliar |os espacios para mas
estudiantes, sino también acompafiar y apoyar a quienes obteniendo su ingreso deben
avanzar, a veces con desventgjas, en €l trayecto de su formacion profesional. Por eso resulta
crucia operar distintos programas que sirvan para aumentar la eficiencia terminal, pues ello
se traduce en mas jovenes que logran e objetivo de concluir una carrera universitaria.
Desde € inicio de la relacion del estudiante con la Universidad es muy importante saber
sobre su contexto emocional y académico para tratar de apoyarlos de la mejor

manera posible.
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Para generar informacion que sirva como base para redlizar acciones académicas,
tutoriales y psicoeducativas de la poblacion estudiantil se realiza un examen psicométrico
gue evalla los rasgos de personalidad, competencias de los aspirantes, indicadores
vocacionales y estilos de aprendizaje, entre otros pardmetros que presenta e futuro
alumnado de la Universidad, que se ha denominado factor UABCS. Con este esfuerzo se
inicia el proceso de guia y acompafamiento del estudiantado en la Universidad en la
busgueda de la excelencia educativa. En e periodo que se informa, en los niveles de
licenciaturay de TSU fueron aplicadas 3 mil 111 pruebas, correspondientes a 52 por ciento
hombresy 48 ciento mujeres.

a Institucion de educacion
prior con presenciaen
inCo municipios de

califomnid (g
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Ciudad Insurgentes 2 0 2
Guerrero Negro 9 8 17
LaPaz 1,223 1,226 2,449
Loreto 2 2 4
Los Cabos 266 373 639
Total 1,502 1,609 3,111
I':Egr?ti?:lg rcé?:f:?grimodieozg:ﬁg a3: |Cr‘:/er2t?r;§;id ;Zgggéativa, marzo de 2020.

En el caso de posgrado fueron evaluados 32 aspirantes: 59 por ciento hombresy 41

por ciento mujeres.

Doctorado Interinstitucional en Gestién y Negocios 7 3 10
Maestria en Administracion Estratégica 9 9 18
Maestriaen Ciencias de Innovaci 6n en Produccion 3 1 4
Orgénicaen Ambientes Aridos y Costeros

Total 19 13 32
Periodo: 6 dejunio de 2019 a 31 de marzo de 2020.

Fuente: Direccién de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2020.
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Para facilitar latransicion del estudiantado proveniente de educacion media superior
alauniversidad, laUABCS ofrece un curso de induccion que incluye informacion sobre las
instalaciones y servicios que se ofrecen, la normatividad, los tramites requeridos durante su
trayectoria escolar, sus derechosy obligaciones, asi como los programas que inciden en su
formacion integral. Durante el semestre 2019-11, se atendio a 2 mil 089 estudiantes de
nuevo ingreso en igual porcentgje de hombres y mujeres, 10 que representa 89 por ciento
del alumnado de primer semestre.

El Sistema Institucional de Tutorias es uno de los programas mas trascendentes en
la trayectoria escolar para orientar y dar seguimiento al desarrollo del estudiantado en los
aspectos cognitivos, afectivosy sociales del aprendizaje. Durante el periodo que se informa
seregistraron 182 tutoresy tutoras en 2019-11, y 209 en 2020-1.

Otro programa de suma importancia para asegurar una formacion profesional de
excelencia y promover la salud mental del alumnado es el Programa de Atencion
Psicoeducativa, que esta dirigido a estudiantes que se encuentran en situacion de riesgo por
aspectos emocionales, tales como: autoestima, adicciones, violencia y otras condiciones
que interfieren con su desempefio académico y bienestar personal. Actualmente este
Programa estd implementado en el Campus La Paz y en las cuatro Extensiones
Académicas. Durante el periodo que se informa, se brindaron mil 032 consultas en toda la
Red Universitariaa 110 hombresy 205 mujeres, y se ha dado de alta a 58 pacientes.

El Centro Universitario de Asesorias (CUA) tiene como fin esencial acompafiar al
estudiantado que requiere de algun tipo de apoyo en unidades de competencia del nicleo
basico para contribuir a la disminucion de los indices de reprobaciéon. En este afio se
brindaron 957 asesorias, 59 por ciento fue ahombresy 41 por ciento a mujeres.

Para facilitar la transicion del alumnado del entorno académico al profesiona en
forma autdnoma, maduray critica, en la UABCS opera el Programa de Insercion al Campo
Labora que desarrolla conocimientos, destrezas y actitudes para relacionarlo con su futura
participacion profesional en el sector correspondiente de la comunidad. En este periodo, €l
Programa atendié a 82 alumnas y 49 alumnos proximos a egresar de las tres Areas de
Conocimiento de lainstitucion.

Los tiempos actuales requieren el fomento de acciones en temas de inclusién que

sensibilicen a alumnado y profesorado. En todos los Departamentos Académicos se trabaja
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de manera més participativa para que en las mallas curriculares de sus respectivos
programas educativos se incluyan unidades de competencia con |a perspectiva de inclusion.

La Universidad aplica un examen psicométrico que arroja informacion valiosa que
sirve para apoyar con mejores herramientas a los estudiantes. Se busca reducir de manera
significativa ladesercion y lareprobacion y con ello aumentar la eficiencia terminal.

La inclusidn tiene distintas aristas; la Universidad trabaja de manera decidida en
ellas para que su comunidad estudiantil se integre de manera plena a las oportunidades que
ofrece la educacion superior.

Para fomentar lainclusion, el DECIMAC impartio platicas sobre equidad de género
a todo el estudiantado. En el DECIMAC la proporcion de hombres y mujeres es
précticamente similar y, quiza por la misma naturaleza de los PE del Departamento
Académico, a momento no se tienen estudiantes con discapacidad; tampoco se ha
registrado alumnado de alguna etnia indigena. Para contribuir a la eficiencia terminal, €l

Sistema Institucional de Tutorias en el Departamento tiene como objetivo disminuir €l
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rezago y la desercion, por lo que se realizan sesiones tanto grupales como individuales para
lograr mayor impacto en los indices de egreso y titulacion.

Con € fin de aumentar la eficiencia terminal del alumnado, los Departamentos
Académicos tienen el apoyo permanente de la DDIE para reforzar la labor de los y las
tutoras. Esto ha generado resultados inmediatos, ya que se han atendido diversos casos de
rezago académico y probleméticas psicoeducativas. Los Departamentos Académicos han
tenido una mayor comunicacion con tutores y tutorados para atender las dudas, solicitudes
y € disefio de planes de trabajo académico para regularizar a alumnado y aumentar la
eficienciaterminal.

Los edificios de Humanidades, Sistemas Computaciones y €l de la nueva cafeteria
estan disefiados para ser de fécil acceso a personas con discapacidad motriz: tienen un
elevador especial y rampas de transito para sillas de ruedas; pero o mas importante es la
actitud empatica e incluyente del alumnado y profesorado de nuestra comunidad. En los PE
de este Departamento Académico se practica una politica de inclusién para que nadie se
Sienta en desventagja por razon de su discapacidad, u otras causas de discriminacion, como
nivel econdmico, apariencia, raza, religion, género, entre otras.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales ha avanzado en
procesos innovadores que garanticen a estudiantado el acceso a los diferentes PE y superar
Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAAP), por elo, quienes presentan estas
problematicas reciben un seguimiento personalizado. Ademés, se analizan y disefian
estrategias pedagdgicas y se desarrollan herramientas tecnoldgicas que coadyuvan a
mejorar €l proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como al disefio de proyectos inclusivos y
accesibles para e alumnado con BAAP. En e DASC un grupo de investigacion
multidisciplinario da terapias a sus estudiantes (y de otros departamentos académicos) con
BAAP.

En cuanto a la eficiencia terminal, existen diversos factores que inciden sobre este
indicador de calidad, algunos relacionados directamente con las condiciones personales del
alumnado, como son: problemas econdmicos, combinar estudio con trabajo, vivir lgos de
la Universidad, estar casados y con hijos, o tener otros familiares como sus dependientes.
Entre las medidas que se han adoptado para mitigar esta problematica destacan: becas de

apoyo econdmico, posibilidad de trabajar como becarios en diferentes proyectos de
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investigacion, flexibilidad del plan de estudios que les permite avanzar a su ritmo, y
asignacion de tutor/a que los oriente y canalice ala seccion de apoyo académico. Respecto
a los factores de indole académica, se han implementado diversas acciones como las
tutorias y asesorias, talleres de técnicas y hébitos de estudio y cursos propedéuticos, entre
otros. En el periodo que se informa, lo anterior ha permitido tener una eficiencia terminal

de 31 por ciento en el Departamento Académico.

1.2 Apoyo a los procesos de formacion

Las siguientes secciones se refieren a los servicios de apoyo académico de calidad
brindados por la Universidad para la mejora del desempefio y de los procesos formativos
del alumnado.

1.2.1 Serviciosde laboratorio y docencia

El Departamento de Laboratorios de Docencia tiene a su cargo nueve laboratorios que se
apoyan en & Centro de Instrumentos, el Centro de Reactivos, y e Centro de Acopio de
Residuos Peligrosos. Para el buen funcionamiento de estos laboratorios y para fortalecer los
PE através de la experimentacion de los conocimientos tedricos adquiridos en € aula, se ha
ingtituido el uso de las buenas practicas con €l enfoque delaRSU.

Durante € periodo a informar hubo 23 mil 265 servicios a estudiantes en 969
sesiones experimentales de 14 programas educativos, con un promedio de 24 alumnos
atendidos por sesién practica. En e Centro de Instrumentos se realizaron 125 préstamos y
53 servicios tanto de mantenimiento preventivo como correctivo de los equipos Yy
materiales que se usan en los diferentes programas educativos, tanto en précticas de campo
como de laboratorio.

El Laboratorio de Suelos y Aguas prestd 102 servicios, de los cuales 85 fueron de
andlisis estructural de suelos y 17 de andlisis de agua. Dichos servicios se brindaron a
diferentes asociaciones productoras y a Centro de Investigaciones BiolOgicas del Noroeste
(CIBNOR) como requisitos para € desarrollo de proyectos estatales. Asimismo, se esta
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equipando € Laboratorio de Bromatologia y, una vez estandarizadas las técnicas, en €l
corto plazo se ofreceran servicios de andlisis bromatol 6gicos a mas sectores de la sociedad
en el ambito alimenticio.

En el periodo ainformar, cuatro instituciones (una de nivel preescolar, una de nivel
primaria y dos instituciones de nivel superior) recibieron sesiones experimentales en las
instalaciones dela UABCS.

Finalmente, como parte de la vinculacion universitaria, € Departamento de
Laboratorios de Docencia particip6é en los procesos de preparacion del estudiantado del
nivel medio superior del estado para su participacion en las Olimpiadas Nacionales de
Fisica, Quimicay Biologia.

1.2.2 Servicios de lenguas extranjeras

El edificio del Departamento de Lenguas Extranjeras (DELE) del Campus La Paz fue
remodelado y modernizado. Estas acciones favorecieron el aumento de su capacidad a 15
aulas especializadas para la ensefianza de idiomas, siete de las cuales fueron asignadas de
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manera exclusiva para lenguas distintas a inglés. De ese modo, ahora se cuenta con
espacios habilitados, y decorados culturalmente para la ensefianza del mandarin, érabe,
espafiol, ruso, italiano, francés, japonés y aleméan. Por otro lado, la remodelacion consiguid
crear un espacio mas adecuado para el Centro de Evaluacion, y paralas oficinas de atencion
al publico en la planta baja en beneficio de los usuarios con discapacidad. En la Extension
Académica Los Cabos, la disponibilidad de aulas para el DELE en instalaciones arrendadas
en una plaza comercial, generd un incremento de 32 por ciento en la matricula, pasando de
mil 99 registros en el afio 2018-11 a mil 456 en el semestre 2019-11. Al cierre del semestre
2020-1 podra evidenciarse el cambio de ese indicador en este Ultimo afio.

A partir de este primer semestre de 2020, el Departamento reabrid los cursos de
arabe en el Campus la Paz; y se incorporo, por primeravez, el idioma portugués a catadlogo
de servicios en la Extension Académica Los Cabos. Durante el semestre 2020-1, se ofrecié
el Diplomado TKT, como curso especial de titulacion para los egresados de la Licenciatura

en Lenguas Modernas.
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En el Campus La Paz, se capacito al personal docente en técnicas de evaluacion oral
conforme a marco de referencia europeo. En la Extension Académica Los Cabos la
capacitacion interna, gestionada a través de la DDIE, fue denominada “Alineacion a las
Rubricas del DELE Los Cabos para la evauacion de estudiantes’. Asimismo, y con €l
apoyo de diferentes editoriales para la ensefianza de lenguas extranjeras, se impartieron seis
talleres a profesorado del Departamento.

Scenarios Actionnels en colaboracion con CLE Education Agosto 2019
México

Managing students progress en colaboracion con Pearson Agosto 2019
Education México

La mediation, le nouvel enjeu du CECRL en colaboracion con Noviembre 2019
Didier México

Active Learning en colaboracion con Pearson Education México Enero 2020

Working with STEM in the Language Classroom en Enero 2020
colaboracién con CENGAGE México

Online Professional Development Resources on ELTNGL en Febrero 2020
colaboracion con CENGAGE México

K-12 Blended teaching en colaboracion con CENGAGE México Marzo 2020

Fuente: Departamento de L enguas Extranjeras, marzo de 2020

En cuanto a Centro de Certificacion de Competencias, en e periodo 2019-11 a
2020-1, fueron realizados mil 89 examenes y certificaciones de distintos tipos, tanto para
tramites internos de titulacion como para los que desde hace varios afios se ofrecen de

manera exclusiva para la Secretaria de Educacién Publica, € Tribunal Superior de Justicia,
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el Sector Salud y la Secretaria de Turismo en el estado. El detalle de las certificaciones

otorgadas puede verse en la siguiente tabla.

Examen Cantidad

Constancia de equivalencia 24
Examen Aptis 89
Examen de acreditacién de nivel deinglés 186
Examen CAE 7
Examen de comprensién de textos en inglés 327
Examen de comprensién de textos médicos en inglés 5
Examen de diagndstico de inglés 27
Examen de inglés para guia de turista general de nivel B2 28
Examen de nivel deinglés 125
Examen de ubicacion de inglés 137
Examen perito intérprete espariol-ingl és/ingl és-espariol 1
Examen perito intérprete-traductor espariol -inglés/i nglés-espafiol 11
Examen perito traductor espafiol-inglés/ingl és-espariol 21
Examen TKT 28
Examen TOEFL ITP 73
Total 1,089
Eﬁreir?tde?:lf egziﬁ(;ﬂﬁ 31213 e?llgijz;sdgxnt]:rarfjoerﬁ,zgﬁio de 2020
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Cabe sefidar que, a partir del semestre 2020-1, se comenzd a aplicar un examen de
comprensién de textos en inglés para los aspirantes a proceso de ingreso y promocion en el
servicio profesional docente de Educacion Media Superior (EMYS) de Baja California Sur.
Durante los meses de febrero y marzo, como la Unica institucion validada por la Direccion
de EMS en la entidad, la Universidad evalu6 42 exdmenes APTIS (incluidos en latabla) y
se entregaron las constancias correspondientes. En diciembre de 2019 se llevé a cabo por
primera vez la aplicacion de exdmenes TOEFL-ITP en las instalaciones del Departamento

en la Extension Académica Los Cabos.

1.3 Desarrollo docente universitario

El persona docente de la Universidad estd sujeto a un permanente proceso de
profesionalizacion y evaluacion. La actividad y eficiencia académica estan ligadas a la
capacitacion constante. A través de la actualizacion pedagdgica, €l profesorado amplia sus
expectativas profesionales, enriquece su labor docente y consolida el Modelo Educativo
ingtitucional. Mediante lo anterior se busca fortalecer los conocimientos de la planta

docente, asi como mejorar su desempefio en €l aulay en su area profesional.
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En los cursos de capacitacion y actualizacion disciplinar ofrecidos por la Universidad y
reportados por los Departamentos Académicos, se atendieron 514 participaciones de la
planta académica; esto equivale a dos terceras partes del personal académico total.

En ese contexto, en concordancia con el organismo acreditador COMEAA, €
Departamento Académico de Agronomia atendio las recomendaciones relacionadas con la
capacitacion del persona docente con relacion a la certificacion en la ensefianza a nivel
superior. En este sentido, 10 profesores participaron en el curso-taller “Facilitacion de los
procesos de aprendizgje alineado a estandar de competencia ec0688 del CONOCER”. El
programa consideraba que, en el mes de abril del presente afio se obtuvieran las primeras
certificaciones y que en el periodo intersemestral iniciara la capacitacion en busca de su
certificacion en € ambito de su especiaidad; sin embargo, la contingencia por € virus
COVID-19 impidi6 la continuacion planeada de esas actividades, por 1o fue necesario

reprogramarlas.
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Por o que respecta al Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion
del Habitat, durante el periodo 2019-11 y a finales de marzo de 2020, 12 miembros del
profesorado asistieron a 7 cursos de actualizacion disciplinar. Con su participacion a este
tipo de eventos, ese personal académico adquirié informacion actualizada y Gtil en sus
respectivas disciplinas.

En ese tenor, en el Departamento Académico de Ciencias de la Tierra se impartieron
tres cursos, dos se llevaron a cabo durante las Jornadas Académicas en noviembre de 2019,
y €l tercero pocos dias después. Los cursos ofrecidos fueron: “El Cinturdn de Pliegues y
Cabalgaduras de la Sierra Madre Oriental de México”, con 14 asistentes; “Perforacion de
pozos de agua’, con 30 asistentes; y “ Procedencia de arenitas’, con 24 asistentes.

Los profesores del Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras que
tomaron al menos un curso con relacion a su disciplina o area de conocimiento fueron 22:
13 fueron hombres y 9 mujeres. En DECIMAC realizaron alguna actualizacion disciplinar,
43 por ciento de los 28 miembros del profesorado con contratacion de tiempo completo; y
24 por ciento con contratacion por asignatura (37 profesores en total, incluidos por medio
tiempo). De las cuatro catedras del Consgjo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACyT)
en e Departamento, una de ellas acudid a un curso de capacitacion disciplinar. Durante €
periodo que se informa, como parte del Programa de Educacién Continua, se impartieron
dos cursos con la participacion de profesorado y alumnado del Departamento e
investigadores de otras instituciones.

En este periodo ainformar, segiin se hace constar en |os anexos, personal académico
del Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas recibié cursos y talleres
sobre diversos temas de | os contenidos de algunas asignaturas de los PE adscritos al mismo,
todos ellos enmarcados dentro del contexto de la Responsabilidad Social Universitaria. Con
ello sefortalece la calidad del desempefio docente.

En e Departamento Académico de Economia, especialistas de nivel nacional e
internacional ofrecieron seis cursos de actualizacion disciplinar en este periodo, en temas
de interés econdémico, comercial, social, financiero y de investigacion. En ellos participaron
19 miembros del profesorado de Tiempo Completo y algunos de Asignatura para actualizar
su desempefio y mejorar los resultados e indicadores institucionales. Dichos cursos han
contribuido alamejoray acreditacion de los programas educativos departamental es por los
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organismos evaluadores. Por otro lado, con una alta demanda que se ha mantenido en los
ultimos semestres, e DAE mantiene relacion con la Secretaria de Turismo, Economia y
Sustentabilidad con la imparticion de Cursos Disciplinares de la Norma Oficial Mexicana
NOM-09-TUR-2002, misma que establece los elementos a que deben sujetarse los guias
especializados en actividades especificas. En este sentido, se trabaja con la Formacion de
Guias de Turistas Especializados en Naturaleza para la prestacion de servicios, siendo
algunos médul os impartidos de manera presencial en las instalaciones del Area de Ciencias
Sociales y Humanidades. Esta demanda se ha extendido a Los Cabos y a Loreto, o que
muestra la responsabilidad del Departamento Académico de Economiay de la Universidad
con lasociedad sudcalifornianay €l sector publico.

En e Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias se impartieron siete
cursos de actualizacion disciplinar, cinco en el periodo 2019-11 y dos en el periodo 2020-1.
Tres de ellos promueven € uso de herramientas tecnoldgicas para € andlisis eficiente de
datos, andlisis de riesgos y/o disefio bioclimético. Otros tres impactan en la actualizacion
del personal docente en disciplinas propias de la Ingenieria en prevencion de desastres y
uno mas, en la disciplina de acuicultura. En el periodo 2019-11, 43 miembros del personal
académico del Departamento Académico participaron en cursos de ese tipo, y tresen lo que
vadel periodo 2020-1.

La profesionalizacion y la actualizacion disciplinar de los académicos supone
voluntad y actitudes favorables, pero indudablemente requiere también de procesos de
formacion sisteméticos, solidos y consecuentes. EI Departamento Académico de Sistemas
Computacionales cuenta con un programa de actualizacion y capacitacion disciplinar que
permite la rapida respuesta a temas emergentes en el area, asi como mantener a personal
académico actualizado. Esto ha favorecido que la produccion de su planta docente en
investigacion, desarrollo y aplicacion de tecnologia les permita participar en foros y
eventos internacionales y nacionales, recibir apoyos para estancias de investigacion
y académicas en sus areas de especialidad, desarrollar proyectos en los diferentes sectores
productivos, e incidir en los PE y en €l estudiantado. En e afio que se informa, 50 por
ciento del profesorado de tiempo completo y 22 por ciento de asignatura realizaron al

menos un curso o taller de actualizacion en la disciplina que desarrollan.
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1.3.2 Evaluacion docente

El proposito fundamental del Programa de Evaluacion Docente es obtener informacion
acerca del desempefio del profesorado, anadlizar dicha informacién para establecer
tendencias generales, identificar areas de oportunidad y proponer, mediante cursos de
formacion docente, diferentes estrategias de atencion. En este programa se evallian cinco
dimensiones en las que se consideran, entre otros aspectos: la capacidad del profesorado
para organizar los contenidos, disefiar un programay ponerlo en préctica hasta alcanzar los
objetivos propuestos; las caracteristicas de los docentes que les permiten desempefiar mejor
su trabajo en € aula; y la capacidad del profesorado para redizar una evaluacion
responsable, adecuada, justay oportuna.

El alumnado evallia a persona docente en linea a finales de cada semestre,
abarcando toda la red Universitaria y niveles educativos. En el Campus La Paz fueron
evaluados 631 docentes (41 por ciento mujeresy 59 por ciento hombres) en 2019-1, y 672
(40 por ciento mujeres'y 60 por ciento hombres) en 2019-11. Esto representa 98 por ciento y

97 por ciento del profesorado evaluado en ambos periodos, respectivamente.
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Segun lo establecido en la metodologia del Programa de Evaluacién Docente, los
perfiles de calidad del profesorado se definen de acuerdo con cinco categorias.
sobresaliente (90-100), profesor de calidad (70-89.9), regular (60-69.9), requiere atencion
(40-59.9) y requiere atenciéon inmediata (< de 40). El promedio institucional durante €
periodo a evaluar clasificaala planta docente como profesoresy profesoras de calidad. Con
88.8 por ciento, € promedio institucional derivado de la evaluacion ubica al personal

docente, al cierre del afio, como “De calidad”, en la parte ata de |a segunda categoria mejor

de las cinco que conforman la escala de calificacion del estudio.

Atencion alos aumnos 89.4 89.9
Desempefio en clase 87.7 87.9
Evaluacion 87.8 88.0
Planificacion 88.1 88.5
Puntualidad y asistencia 89.1 89.5
Promedio general 88.4 88.8
Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2020

La participacion estudiantil durante la evaluacién docente paralos periodos 2019-1 y

2019-11 fue de 92y 88 por ciento, respectivamente.
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Parte fundamental del impacto de este programa va ligado a los resultados sensibles
de la capacitacién docente, pues existe una relacion estrecha entre ambos programas y
puede apreciarse, en € periodo que se informa, una tendencia positiva directamente
proporcional.

En &l Departamento Académico de Agronomia la evaluacion a desempefio docente
ha dado lugar a disefio del programa de capacitacion docente, que se ha visto reflgjado en
la opinién de los estudiantes. Esto ha motivado a profesorado de tiempo completo y de
asignatura a participar en los cursos impartidos por la DIEE para actuaizarse en las
técnicas didacticas que implementan en sus clases. Los resultados de las evaluaciones de
los dos ultimos semestres han mejorado la opinidn de los estudiantes, por 1o que se puede
inferir el impacto que los cursos han tenido en el desempefio del profesorado. En las
evaluaciones mas recientes, el promedio departamental subié de 87 por ciento a 89 por
ciento.

Durante la evaluacion docente del Departamento Académico de Ciencia Animal y
Conservacion del Habitat, 87 por ciento del estudiantado de Ingenieria en Produccion
Animal, en € Ultimo periodo, evalu6 a 17 profesores y profesoras. L os resultados muestran

gue 57.7 por ciento (15 docentes) obtuvieron una calificacion mayor a 90 (rango
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sobresaliente); por otro lado, con la participacion de 89 por ciento del alumnado de Médico
Veterinario Zootecnista, fueron evaluados 18 profesores; en este caso 68 por ciento del
persona se mantuvo también por encima de 90 por ciento (rango sobresaliente). Por 1o
tanto, podemos resaltar el promedio general del Departamento de 87.5.

En la mas reciente evaluacién no se identificd quién necesitara atencion inmediata,
y en las 5 dimensiones gue se evallan, sdlo un profesor requiere atencion en “ desempefio
en clase”. Cuando se presentan estas areas de oportunidad, se solicitan a la DDIE cursos
para mejorar los indicadores de desempefio del profesorado. Sin duda, los esfuerzos del
profesorado, la formacion docente y los planes de mejora incidieron en el cambio en la
percepcion de los alumnos sobre € profesorado del DACACH: en 2011, € promedio de la
evaluacion docente era de alrededor de 56 por ciento.

Las evaluaciones inciden en asegurar la calidad docente y representan un
instrumento para la planeacién interna. En términos generales, en los programas educativos
ofrecidos por € Departamento Académico de Ciencias de la Tierra se logra regularmente
un promedio departamental alrededor o incluso encima de 90 por ciento. Lo anterior
implica que cas todo el profesorado en activo, de tiempo completo y de asignatura, ha sido
evaluados con cdlificaciones sobresalientes. Los resultados de la evaluacion docente

representan un insumo parala planeacién de la carga académica.
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Al igual que €l resto del profesorado de la institucion, el persona académico de
licenciatura y posgrado del Departamento de Ciencias Marinas y Costeras es evaluado de
manera semestral. En el Ultimo evento, participaron 87 por ciento del alumnado y una
calificacion promedio de 90. Es importante mencionar que estos porcentajes se han
mantenido constantes en las Ultimas evaluaciones, por 1o que se puede considerar que la
planta académica se preocupay ocupa, a igual que lajefatura, por mantenerse actualizados
en su funcion docente.

En e Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas se realiza un
despliegue de voluntades y esfuerzos para llevar a cabo €l proceso semestral de la
evaluacion docente, con la plena convicciéon de que dicho instrumento es un elemento
fundamental para retroalimentar el desempefio docente en el aulay, con ello, la calidad del
aprendizaje del alumnado.

La evaluacion docente en el Departamento Académico de Economia durante 2019-
I mostro calificaciones alentadoras, sobresaliendo las redlizadas en las licenciaturas en
Comercio Exterior/Negocios e Innovacion Econdmicay en Turismo Alternativo. Ahi, 34y
28 docentes, respectivamente, fueron considerados como “Sobresalientes’, seguidos muy
de cerca por los PE Economia, y Administracion y Evaluacion de Proyectos. Para 2019-I1,
los resultados de la evaluacion arrojaron que, en general, € persona docente esta por
encima de 88 por ciento de promedio, donde se distinguen las dimensiones “Atencién a
alumnos’, “Planificacion” y “Desempefio en Clase’. Cabe sefialar que es la primera vez
gue se acanza esta calificacion (clasificado como “de Calidad”) desde que se aplica este
tipo de evaluacion en nuestra Universidad, y se aspira a seguir mejorandola. Ello es reflgjo
del compromiso del profesorado con su quehacer docente.

De acuerdo con los resultados de |a evaluacién docente correspondientes a periodo
2019-1, en el Departamento Académico de Humanidades las dimensiones de “atencion a
alumnos’ y “puntualidad y asistencia’ obtuvieron un resultado sobresaliente de 90 por
ciento. Por otro lado, en cuanto a desempefio en clase, evaluacion y planificacion se
obtuvo una calificacion de calidad, de 89 por ciento y 88 por ciento, respectivamente. El
promedio de este Departamento Académico durante 2019-1 y 2019-11 fue de 89 por ciento,
manteniéndose en la categoria “de Calidad’. La evaluacion docente permite tener un
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diagnostico més preciso del desempefio del profesorado y, en particular, de la calidad de la
educacion que se imparte y, de este modo, atender |as deficiencias con oportunidad.

En términos globales, en e periodo 2019-11 e Departamento Académico de
Ingenieria en Pesguerias mostré un avance marginal en su evaluacion docente con respecto
al periodo lectivo anterior, a pasar de un promedio general de 85 por ciento a un promedio
de 86 por ciento, lo cual permite agruparlo dentro del rango “Calidad aceptable’. Debe
destacarse que esta mejora en la evaluacion docente se presentd préacticamente en todas las
dimensiones que considera la DDIE. Es de sefidlar que 53 por ciento de la planta docente
tuvo mejoria 0 se mantuvo estable con respecto a periodo anterior. Si €l andlisis se hace
con base en € profesorado de Tiempo Completo Definitivo, puede afirmarse que 71 por
ciento mejord el promedio en su evaluacion o se mantuvo estable con respecto a periodo
anterior. En el periodo 2019-11, més de 94 por ciento de la planta docente alcanzd una
evaluacion promedio que correspondi6 alos rangos “de Calidad” o “ Sobresaliente”.

El compromiso por la caidad, reflgado en la capacidad y competitividad
académicas, ha sdo una tarea permanente a interior del Departamento Académico de
Sistemas Computacionales. Las competencias profesionales del personal docente,
principalmente referidas a la preparacion de la ensefianza y ala organizacion del trabajo en
espacios académicos y de investigacion, son factores importantes que inciden en los
aprendizajes y logros del estudiantado. El gercicio de evaluacion de la docencia ha
permitido realizar diagnosticos y valoraciones que favorecen al disefio e instrumentacion de
estrategias paralamejora de la funcion docente y, por tanto, de la calidad de la ensefianza y
la formacién del estudiantado. En el afio que se informa, una vez més, nuestra planta
docente ha sido evaluada en el rango promedio “de Calidad”’. Lo anterior, también ha
contribuido a que la oferta educativa del DASC sea primera opcion en el estado para los
estudiantes egresados de bachillerato que buscan formarse en areas de tecnologia y
computacion, y también haincidido en los indices de calidad.

Considerando lo anterior y, en armonia con otras actividades que realiza €l personal
docente, la Universidad participa en € Programa de Estimulos al Desempefio del Personal
Docente, que ha sido establecido por las autoridades educativas federales como un
reconocimiento anual de méritos, orientado a mejorar la calidad de la préctica docente y al

cumplimiento de la Mision y Visiéon de la ingtitucion. En €l periodo que se informa 61
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miembros del personal académico de tiempo completo cumplieron con todos los requisitos

y recibieron el reconocimiento correspondiente.

1.3.3 Formacién docente en los procesos de ensefianza-aprendizaje

El programa de formacién docente de la Universidad pretende, desde la perspectiva del
Modelo Educativo institucional, atender las necesidades de formacion y actualizacion del
profesorado con base en los resultados arrojados por el programa de Evaluacion Docente.
Como se indicd previamente, los cursos de formacion docente han impactado de una
manera positiva en la evaluacion de los profesores el evando los indicadores. En e periodo
gue se informa hubo 744 participaciones en los 48 cursos de capacitacion y actualizacion
pedagdgica, con una duracién de a menos 20 horas, provistos por la Universidad: 51 por
ciento mujeres y 49 por ciento hombres. Si bien integrantes del persona académico

tomaron més de un curso, casi 83 por ciento del profesorado recibié al menos uno.

89.0
88.0
87.0
86.0
85.0
84.0
’L(S@» '1,0”6 '1,6\’6 r&ol\ N

Fuente: Direccién de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2020

En los semestres 2019-11 y 2020-I se ofrecieron 21 y 27 cursos y talleres,
respectivamente, tanto en el Campus La Paz como en |as cuatro extensiones académicas. A
dichos cursos asistieron, en 2019-11, 275 profesores y profesoras (58 por ciento hombres y
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42 por ciento mujeres), lo que representa 40 por ciento de la plantilla; en tanto que en €
2020-1 se capacitd a 60 por ciento del personal académico: 395 (51 por ciento hombresy 49
por ciento mujeres).

Los profesores del Departamento Académico de Agronomia participan
constantemente en procesos de formacion y actualizacion docente para responder
adecuadamente a los retos del gjercicio de su labor académica. Durante e semestre 2019-11,
21 profesores asistieron a menos a uno de los cursos de formacién docente que ofreci6 la
Direccion de Docencia e Investigacion Educativa (DDIE) y, en € semestre 2020-1, fueron
17 quienes participaron a menos en uno de ellos.

Este programa para €l Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion
del Hébitat es relevante para atender las necesidades de formacion y actualizacion del
profesorado, ya que los cursos toman en cuenta, entre otros aspectos, los resultados de la
evaluacion docente. Paratal efecto, una vez que se reportan dichos resultados, se sugiere al
profesor/a que asi lo requiera, llevar € curso en el que se detectd un nivel bgjo. Si se diera
el caso de que €l abanico de talleres no contempla un tema en especifico que se requiere
reforzar, se hace una solicitud por escrito a la DDIE para que se imparta. La mayoria del

profesorado asiste alos cursos delaDDIE.
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Los cursos en los que participan los docentes del Departamento Académico de
Ciencias de la Tierra proporcionan a profesorado elementos de formacién didéactica y
pedagdgica flexibles para la actualizacion y renovacion de esquemas de conocimiento, y €l
desarrollo de habilidades en su gercicio que han mejorado el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En el periodo que se informa el profesorado de tiempo completo y de
asignatura ha asistido a los cursos ofrecidos por la DDIE. La participacion del persona en
esta actividad es un reflgjo del interés de cada uno de ellos en su superacion como docente.

La mayoria de la planta académica del Departamento Académico de Ciencias
Marinas y Costeras toma a menos un curso a afo y, en caso necesario, e DECIMAC
solicita cursos con temas especificos. En 2019 tomaron a menos un curso de capacitacion
docente 12 profesores/as de tiempo completo (43 por ciento), cuatro catedraticos
CONACyT y once profesores/as de tiempo parcial (30 por ciento). Los cursos que
destacaron fueron los relacionados con temas de Responsabilidad Social Universitaria.

Durante este tltimo afio fue significativa la actualizacion pedagdgica que recibieron
los profesores adscritos al Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas. Lo
anterior ha representado un desempefio de excelencia por parte de los docentes,
especialmente en e uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion dentro del
aula, insumo fundamental de estaeradigital.

En el Ultimo ano de gestion, 77 docentes adscritos/as al Departamento Académico
de Economia recibieron formacion docente, de quienes 58 fueron en la categoria de
formacion pedagogica. La formacion docente ha contribuido a que e proceso de
ensefianza-aprendizaje sea cada vez de mayor calidad. Asi, la planta docente del DAE ha
recibido una calificacion superior a los periodos pasados, 10 que muestra la atencion a las
recomendaciones de la evaluacion de la DDIE. Algunos de estos cursos han sido impartidos
por instructores de otras instituciones educativas a nivel local, naciona e internacional,
ampliando lavisiéon de lalabor y gjercicio profesional del profesorado del DAE.

La planta académica de tiempo completo y, en algunos casos, de asignatura del
Departamento Académico de Humanidades particip6 en al menos un curso de actualizacion
en formacién docente. La constancia de este programa ha dado un impulso notable a la
calidad de la docencia g ercida en este Departamento Académico, pues ahora se cuenta con
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un profesorado preparado no sdlo en su ambito profesional, sino especificamente en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Durante € periodo 2019-11, 43 profesores/as del Departamento Académico de
Ingenieria en Pesquerias participaron en cursos de formacion pedagdgica; con elo, 72 por
ciento de la planta docente del Departamento mejord sus habilidades en los procesos de
ensefianza-aprendizaje; mientras que 29 académicos/as, en el periodo 2020-1, participaron
en cursos de la misma naturaleza. Los cursos gque presentaron una mayor asistencia del
profesorado fueron: “Actualizacion del PE de Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable
acorde al Modelo Educativo de la UABCS/2da Parte”, “Elaboracion del formato sintético
de los PE de Bioingenieria en Acuacultura e Ingenieria en Prevencion de Desastres y
Proteccion Civil”, y “Estrategias docentes basadas en aprendizaje significativo y por
competencias’.

La especificacion de nuevas demandas en la formaciéon profesional y el avance
vertiginoso de la tecnologia en la educacion superior, como parte importante en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, supone cambias en la forma de abordar la docencia universitaria,
gue debe enfrentar el tema de la calidad, con una visién holistica. Esto requiere comprender
la complgjidad de la gestion de la docencia y los cambios del curriculo, en cuanto a
métodos de ensefianza y evaluacion, en el marco de un nuevo estilo docente, fortalecido por
la formacidon y capacitacion en aspectos didéactico-pedagbgicos. Asi, e conocimiento
profesional de la préctica docente es un imperativo para atender, preferentemente, a través
de programas de formacién y capacitacion docente. En el Departamento Académico de
Sistemas Computacionales, en el periodo que se informa, asistié 88 por ciento del personal
académico de tiempo completo y 94 por ciento del de asignatura a los cursos de
actualizacion pedagdgica que se ofrecieron.

1.4 Investigacion para el aseguramiento dela calidad
educativa en la Red Universitaria

A través de distintos estudios la DDIE organiza, sistematizay analiza lainformacion de la
Universidad para describir las caracteristicas de los estudiantes al ingresar, asi como su

42



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector

comportamiento a través de su trayectoria escolar (reprobacion, desercion y eficiencia
terminal). Con €ello, establece relaciones entre ambos escenarios con e propésito de
identificar deficiencias en los programas educativos y tomar las mejores decisiones para

elevar losindicadores de calidad de lainstitucion.

1.4.1 Estudiosde pertinenciay factibilidad de los programas educativos

El Programa Institucional de Seguimiento de Egresados (PRISE) tiene e propdsito de
desarrollar e ingtitucionalizar un sistema de informacion integral para identificar las
caracteristicas y desempefio de los y las egresados/as de los programas educativos que
ofrece la institucion en relacion con su campo laboral, asi como la percepcion que tienen
acerca de su formacién y organizacidn académica.

Desde e aio 2008 a la fecha, Ila
Universidad tiene 5 mil 439 egresados (48 por
ciento mujeres y 52 por ciento hombres). Los
resultados indican que mas de 50 por ciento de
quienes contestaron la encuesta consiguieron
trabajo en menos de seis meses después de haber
egresado, y solamente 8 por ciento se encuentran
sin empleo. De quienes laboran, 40 por ciento
sefiala que su salario se encuentra entre 5 mil y 10
mil pesos. Por su parte, 48 por ciento de la
poblacion ocupada muestra un grado de
satisfaccion “bueno” en cuanto a la formacion
recibida de la Universidad, de acuerdo con los
rangos del instrumento.

En e mismo sentido, € Programa
Institucional de Opinién de Empleadores (PRIOE)
tiene como objetivo, de manera permanente y

continua, identificar la opinién de empleadores con
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relacion a desempefio profesional de los y las egresados/as en el mercado laboral, con la
finalidad de fortalecer los procesos de mejoray aseguramiento de la calidad de los planes y
programas de estudio que ofrece la Universidad.

De 570 empleadores respondié 54 por ciento, y 61 por ciento de las respuestas
mencionan que, en general, los y las egresadas de la Universidad tuvieron una buena
formacion. Por su parte, 46 por ciento sefiala que es muy importante que tengan su titulo
profesional; ademés, 97 por ciento tiene previsto seguir contratando egresados y egresadas
de nuestrainstitucion.

La oferta educativa que se ofrece en el Departamento Académico de Agronomia se
actualizo acorde a las condiciones actuales del entorno, con €l respaldo de los estudios de
pertinencia y factibilidad, 1o que se ha reflgado en la demanda de estudiantes por los PE
gue se ofrecen. De igual manera, con los estudios antes mencionados, fue creada la
Maestria en Ciencias en Innovaciéon y Produccion Orgénica en Ambientes Aridos y
Costeros, y se aprobd € programa de Técnico Superior Universitario en Agricultura
Organica, que esta previsto para su puesta en operacion en 2020-11.

El Departamento Académico de Ciencia Anima y Conservacion del Habitat
organiza y realiza foros en los que se expresan opiniones sugeridas por empleadores y
egresados, asi como por funcionarios invitados. Por su parte, las Academias realizan
reuniones frecuentes entre sus miembros para analizar y resolver las necesidades que se
detectan en los programas educativos. Los perfiles de egreso del alumnado de este
Departamento en sus dos PE estan alineados con los objetivos que tiene el estado de Baja
California Sur paralograr un desarrollo sostenido y sustentable del sector pecuario.

Se tiene especia cuidado en mantener congruencia con los planes de desarrollo
agropecuario en los niveles federal, estatal y municipal. Las opiniones y sugerencias de los
principales actores (productores, proveedores, compradores, funcionarios, asistentes
técnicos, entre otros) de este sector son considerados para estructurar y actualizar los
programas educativos de las licenciaturas y posgrados, para que exista una correlacion
entre la oferta educativa y las necesidades del sector. Especiamente, se toman en
consideracion las opiniones del sector productivo y aquellas que beneficien a la sociedad,
conduzcan a la conservacion del medio ambiente, a la productividad, y a mango y

administracion de los recursos.

44



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

Con € valioso soporte metodolégico de la DDIE se han redlizado esfuerzos de
generacion de informacion sobre e desarrollo y pertinencia de los programas educativos
adscritos a Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas. Todo €ello en €
marco de |os procesos de evaluacién de estos.

El Departamento Académico de Economia mantiene una estrecha relacion con
egresados, empleadores, asi como entidades publicas y privadas, con la intencion de tener
una constante comunicacion en torno a los planes de estudio. Ello con € fin de actualizar,
modificar o crear nuevos contenidos seguin sea conveniente. Esto ha permitido asegurar que
los planes de estudios que se van a desarrollar estén de acuerdo con las circunstancias y
necesidades del mercado laboral. Su reestructuracion se basa en que los y las egresadas
sean competitivos y puedan desarrollarse ampliamente donde se les requiera. En este rubro,
se resalta que el nuevo plan de estudios de la Licenciatura en Economia, una vez que fue
aprobado por € H. Consgjo General Universitario, entré en operacion e pasado semestre
2019-11. Destaca también que € nuevo plan de estudios de Doctorado Interingtitucional en
Gestion y Negocios fue sometido a su andlisis, revision y aprobacion, por parte de los
Organos y autoridades competentes, tanto en nuestra institucion, como en la Universidad de
Guadal gjara, contraparte en ese programa.

Como parte de los trabajos de actualizacion del plan de estudios del PE Ingenieria
en Pesguerias, iniciaron en marzo de 2020 los estudios de pertinencia que aseguren la
congruenciay e alineamiento de sus objetivos ante las diversas problematicas, vinculadas
con los aspectos de aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas,
relativos a la transformacion y comercializacion de productos del mar. En particular, se ha
dado seguimiento a estudio de egresados, cuya actualizacion de resultados se espera tener
en €l corto plazo. En paraelo, se fortalecen encuestas a empleadores y los estudios de
demanda estudiantil con el apoyo y asesoriade laDDIE.

Responder a la sociedad mediante la generacion de profesionales capaces de
resolver las necesidades de la poblacidn en un contexto determinado, a través de la oferta
educativa, es una funcion importante del Departamento Académico de Sistemas
Computacionales. Es por esto por 1o que se propone consolidar una formacion integral de
los estudiantes en programas académicos de pertinencia social y mejorar 1os niveles de
calidad académica. Por lo anterior, se evalUan sisteméticamente a los PE del DASC, asi
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como la calidad de los productos y servicios que ofrece, a través de estudios de opinion de
egresados, grado de satisfaccion de empleadores, estudiantes y sociedad.

La evaluacion de la pertinencia de los PE aude e andlisis de la capacidad del
DASC para responder a las expectativas de la comunidad. En términos mas amplios, se
estudian y analizan aspectos referentes a las prioridades establecidas por los planes de
desarrollo, estudios de oferta y demanda educativa, de competencias y de formacion
integral del estudiante, asi como de los mecanismos de produccién y distribucién del
conocimiento. Cien por ciento de la oferta educativa de Licenciatura esta actualizada y
actualmente se trabaja en los contenidos de la Maestria en Tecnologias de la Informacion.
El DASC cuenta con una base de datos de sus egresados, 10 que ha permitido un

seguimiento puntua a través de la promocion de diversos servicios, eventos, actividades y

programas sociales universitarios con los que se contribuye en apoyo a la comunidad
estudiantil.
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1.4.2 Estudios detrayectorias escolaresy de satisfaccion

dela comunidad universitaria

El sistema de indicadores de trayectoria escolar de la Universidad opera para toda la oferta
educativa, y cubre los requerimientos de los organismos evaluadores y acreditadores para
sus procesos. Por tal motivo, durante € periodo que se informa se actualizaron las
trayectorias escolares de todos los programas educativos de licenciatura de toda la Red
Universitaria, en colaboracion con las direcciones de Docencia e Investigacion Educativay
de Servicios Escolares, asi como del Departamento del Sistema Integral de Informacion
Administrativa.

Las comisiones de desarrollo curricular de los programas educativos Ingeniero
Agrénomo y Licenciatura en Agronegocios trabajaron en la actualizacion de los planes de
estudios, considerando €l andlisis de trayectoria escolar. Ello permitio identificar las
préacticas educativas que han resultado favorables, para preservarlas e impulsarlas en dicha
actualizacion. Los componentes de este indicador son: Ingreso, Desercion, Retencion,
Egreso y Titulacion. Los datos analizados fueron proporcionados por la DDIE. Los
resultados muestran que algunas practicas y elementos de aprendizaje del plan vigente han
operado a favor de la retenciéon del alumnado. Sin embargo, debe mantenerse un analisis
que faculte relacionar la reprobacion y la desercién. En caso de encontrarse correlacion
entre ambas variables sera necesario revisar aguellas materias con indices de reprobacion
mas altos a efecto de encontrar estrategias que ayuden a disminuirla.

Actualmente, el promedio histérico de desercidn en el Departamento Académico de
Ciencia Animal y Conservacion del Habitat es de 45 por ciento, por o que es necesario
reforzar las estrategias para mejorar este indicador, haciendo uso de los programas
transversalesinstitucionales y de las acciones asociadas al Departamento.

Los resultados de las trayectorias escolares y de satisfaccion de la comunidad
universitaria del Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas hacen posible
disefiar alternativas de mejoramiento de la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

El Departamento Académico de Economia enfoca sus esfuerzos para atender los

indicadores de eficiencia terminal, tasa de titulacion y disminuir los indices de reprobacion
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y desercion. Dichas acciones son encaminadas con apoyo de tutores/as y especialistas de la
DDIE.

Para el caso del Departamento Académico de Ingenieria en Pesguerias, la DDIE
mantiene un detallado estudio de seguimiento de trayectorias escolares en el caso del PE
Ingenieria en Pesguerias (IP) a partir de la cohorte 2001-11 y, en €l de la Ingenieria en
Fuentes de Energia Renovable (IFER) desde la cohorte 2012-11, fecha en que este segundo
PE inici6 actividades académicas. Los PE de Bioingenieria en Acuaculturay de Ingenieria
en Prevencién de Desastres y Proteccion Civil aln no tienen egreso estudiantil, sin
embargo, ya se han iniciado sus estudios de trayectoria escolar.

En lo que respecta a IP, el promedio del indice de desercion a cabo del primer
semestre es del orden de 30 por ciento y se reduce a 16 por ciento después del tercer
semestre. El panorama para IFER no es tan critico con respecto a este indice, pues €l valor
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promedio de las cohortes hasta el momento no rebasa 13 por ciento a cabo del primer
semestre, y después del tercero se reduce a cuatro por ciento. Con respecto al Egreso, €l
promedio del porcentaje total para las cohortes de IP es del orden de 32.5 por ciento. Por
otro lado, IFER presenta un valor més favorable para este indice, que en promedio es del
orden de 52.3 por ciento, lo cua implica que mas de la mitad de los estudiantes que
ingresan logran concluir sus estudios.

En lo relativo a reprobacion, e porcentaje promedio de materias reprobadas por
estudiantes de IP es de 35 por ciento en el primer ciclo, mientras que en IFER es de 17 por
ciento. Por lo anterior, se implementan acciones tendientes a mejorar los indicadores de
trayectoria estudiantil. Entre las medidas a poner en practica destacan con mayor énfasis €l
seguimiento de las tutorias, la imparticion de talleres a tutores y tutoras, canalizar a un
mayor nimero de estudiantes al Centro Universitario de Asesorias, impartir cursos, y
promover modalidades de titulacion entre el estudiantado.

Para € Departamento Académico de Sistemas Computacionales los indicadores de
trayectoria escolar permiten generar un diagnoéstico a nivel individual del aumnado, del
programa educativo y del Departamento Académico acerca del transito del estudiantado
durante sus estudios. Considerando € tipo de trayectoria escolar de cada estudiante, se
pueden focalizar los programas de atencién con los que cuentan el DASC y la institucion.
Por otro lado, esto ha servido como mecanismo aternativo de diagnéstico y evaluacion,

parala planeacion del proceso de reestructuracion o actualizacién de los diferentes PE.

1.4.3 Seguimiento a la calidad de los programas educativos

Mantener la acreditacion de los PE de calidad, buscar su reconocimiento para los que aulin
no lo consiguen y lograr e reconocimiento internacional del total de los PE, son retos para
la actual administracién. En €l nivel de licenciatura, 90 por ciento de los 20 PE evaluables
son reconocidos por su calidad, mientras que la matricula atendida en estos programas (0

matricula de calidad) asciende a 96.5 por ciento.
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Indicadores Valor Porcentaje
PE de licenciatura evaluables reconocidas por su calidad 18 a1
(de un total de 20)
Matricula de licenciatura en programas de calidad (de un 5423 o1
alumnado total de 5,977 en programas evaluables) '
PE de posgrado en el PNPC (de un total de 11) 9 82
Matricula de posgrado de calidad (de un total de 232) 204 88
Fuente: Sistema Integral de Informacion Administrativa, Direccion de Docencia e Investigacion Educativa,
Direccion de Investigacion Interdisciplinariay Posgrado, marzo de 2020

Agronomia 2 100 7.8
Egeg?f;?Ani mal y Conservacién del 5 100 73
CienciasdelaTierra 1 100 14
Ciencias Marinasy Costeras 1 100 7
Ciencias Sociaesy Juridicas 3 100 30.6
Economia 3 100 20.3
Humanidades 4 75 8.2
Ingenieria en Pesquerias 2 50 4.4
Sistemas Computacionales 2 100 9.5
Total 18 90 96.5
Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa con datos del Sistema Integral de Informacion Administrativa, octubre de 2019

50



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

En € caso del posgrado, 82 por ciento (9 de 11) de los programas estan en € Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYyT, lo que significa que 87.93 por ciento de
la matricula de posgrado se encuentra en programas de excelencia.

Cien por ciento de los programas educativos del Departamento Académico de
Agronomia estén acreditados y son de calidad. El refrendo de la acreditacion que hizo el
Comité Mexicano de Evaluacion de la Educacion Agricola Superior (COMEAA) fue
obtenido por un periodo de cinco afios. A su vez, la Maestria en Ciencias en Innovacion y
Produccion Orgénica en Ambientes Aridos y Costeros tiene registro en el PNPC del
CONACYT.

En e mes de enero del 2020, el Departamento Académico de Ciencia Anima y
Conservacion del Habitat recibio la visita de seguimiento (que se realiza cada tres afos)
para €l refrendo de la acreditacion de Ingenieria en Produccién Animal por parte del
Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agrondmica A.C. (COMEAA), vy se
atendieron las observaciones efectuadas al informe. Una vez concluida esa evaluacion el
dictamen resulto en € refrendo de la acreditacion por cinco anos.

Con la intencién de dar seguimiento a la calidad de la oferta educativa del
Departamento Académico de Ciencias de la Tierra fue integrada una comision permanente
que encabeza los procesos de actualizaciéon de los PE existentes, vigila la situacion de
forma permanente, recopila la documentacion requerida para las evaluaciones y elabora
propuestas para nuevos programas educativos. El PE Geologia, actualizado en 2017, retoma
la estructura principal y la orientacion del plan anterior, incorporando cuidadosamente
varios aspectos nuevos. Su pertinencia y calidad fue reconocida en 2019 a recibir el
reconocimiento de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior (CIEES) como programa educativo de calidad, alcanzando €l nivel | por un
periodo de cinco afnos.

El plan de estudios del PE Biologia Marina esta en proceso de actualizacion. En
diciembre de 2019 se llevo a cabo una reunién plenaria para analizar su malla curricular, y
en ella se acordd hacer varios cambios que se revisan en reuniones de Academias.

Para asegurar la calidad de sus PE, € Departamento Académico de Ciencias
Sociales y Juridicas lleva a cabo un monitoreo permanente del desarrollo académico
cotidiano, tarea en la cual descansa el aseguramiento de laexcelenciay la pertinenciade los
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procesos educativos dentro de la formacion de profesionistas. Actualmente, se encuentra en
vigor la revision de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica por
parte de los CIEES.

El Departamento Académico de Economia, por segunda ocasion, inicié los
preparativos para solicitar la evaluacion de la Licenciatura en Turismo Alternativo por parte
de los CIEES. Cabe sefialar que todos los programas educativos evaluables del DAE son
reconocidos como de calidad. Asimismo, en € caso del posgrado, la Maestria en
Administracion Estratégica mantuvo su registro en el PNPC y ascendié en 2020 a la
categoria “en Desarrollo”. De igual forma, el posgrado en Ciencias Sociaes. Desarrollo
Sustentable y Globalizacion inicid con los preparativos a su evaluacion con € PNPC de
CONACYyT pararefrendar |a calidad académica demostrada a nivel nacional.

En e Departamento Académico de Humanidades se han realizado diversas
actividades para dar seguimiento ala calidad de sus PE. Ese es €l caso de laLicenciaturaen
Lengua y Literatura, cuyo plan de estudios fue actualizado y aprobado. En € mismo
espiritu, se reviso también el PE de Historia. Ambos programas han sido evaluados por los
CIEES: € PE de Lengua y Literatura obtuvo su acreditacion por cinco afios; los PE de

Filosofiay de Lenguas Modernas estan en proceso de revision.

HUMANIDADE:
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En octubre de 2019, € PE de Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable se
sometié a la evaluacion de su calidad por parte de los CIEES logrando su acreditacion,
experiencia exitosa que lo hace punta de lanza para el resto de los PE del Departamento
Académico de Ingenieria en Pesguerias. En este sentido, la estrategia que establecio el
Departamento fue conformar una comisién para dar seguimiento puntual y atender cada una
de las recomendaciones sefidadas por los CIEES. Con respecto a PE de Ingenieria en
Pesquerias, €l Departamento Académico ha asumido, previamente a la evaluacion, la
estrategia de actualizar € plan de estudios considerando un enfoque de Responsabilidad
Social Universitaria, asi como las actividades culturales y deportivas con valor curricular
que abonen alaformacion integral del estudiantado.

Una via privilegiada paraimpulsar €l desarrollo arménico e integral del individuo y
de la comunidad es contar con una oferta educativa de calidad. Para mejorar los PE que
ofrece el Departamento Académico de Sistemas Computacionales se ha creado una cultura
de reflexion, autocritica y de rendicion de cuentas para diagnosticar tomar decisiones
fundamentadas en la realidad educativa. Por lo anterior, una comision integrada por
profesorado, alumnado y personal administrativo da seguimiento puntual a los elementos
gue inciden en la calidad de los PE. En este sentido, €l objetivo es generar los indicadores
de desempefio académico definidos en diferentes instancias como los que dicta €l Programa
de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa, pero particularmente el CONAIC, asi como
la Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion en Tecnologias de la informacién
(ANIEI).

Es de resaltar que, a la fecha, todos los PE de licenciatura evaluables del DASC
estan acreditados por el CONAIC, por lo que € total de la matricula evaluable también es
de calidad. Para €l afio que se informa, las ingenierias en Desarrollo de Software y en
Tecnologia Computacional fueron reacreditadas por un periodo de cinco afios cada una. En
cuanto a la acreditacion internacional, e DASC tiene un avance de 80 por ciento en la
elaboracion y documentacion de carpetas para evaluar el PE de IDS a través del organismo

internacional Seoul Accord.
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1.4.4 Vinculacién con €l nivel medio superior

Uno de los compromisos de la Universidad frente a la sociedad sudcaliforniana esta
relacionado con la demanda de los egresados del nivel de EMS por espacios en las
ingtituciones de educacion superior. Por ello, se efectud un gercicio de retroalimentacion
de los resultados obtenidos a través del Programa de Evaluacion Psicométricay €l examen
CENEVAL realizado alos aspirantes aingresar ala UABCS provenientes de los diferentes
subsistemas de EMS. Durante este periodo, se concreto la retroalimentacion con los
CECYTEYy € Colegio de Bachilleres del Estado de Bgja California Sur.

1.5 Ofertaeducativa pertinente

Con la finalidad de mantener y consolidar la pertinencia de los PE de la Universidad, de
manera permanente se llevan a cabo estudios de pertinencia y factibilidad educativa para
cada uno de €llos. En este sentido, se exploran las oportunidades para la creacion de nuevos
programas educativos que respondan a las necesidades sociales del estado y laregion. Esta
oferta se planifica con un enfoque de responsabilidad y un profundo compromiso con la
sociedad sudcaliforniana, en aras de contribuir a dinamismo de | os sectores que demandan
una fuerza labora y profesiona que reflgje la excelencia y calidad de su formacion
universitaria

Con base en las fortalezas ingtitucionales y € vinculo con |os sectores externos, la
planta académica y otras personas expertas, disefian y adaptan los PE a las realidades y

contextos que habran de enfrentar egresadas y egresados en su gjercicio profesional.

1.5.1 Disefio y seguimiento de los programas educativos

Para ingtitucionalizar |a filosofia de RSU en la funcion de docencia en la UABCS, se ha
capacitado a la plantilla docente en dos sentidos: la sociaizacion de ese enfoque y la
importancia de su inclusién en los planes de estudio. Cabe sefialar que lo anterior implica

cambios tanto en la operacion de los programas permanentes de trabajo, como en la
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trascendencia al interior y exterior de la institucion. Con el apoyo de la Coordinacion de
Responsabilidad Social Universitaria se aspira a facilitar la transversalizacion de los
preceptos de RSU, por medio de la aplicacion de la metodologia propuesta por la Unién de
Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana, ala que pertenece la UABCS desde
2017; asi como através del seguimiento de proyectos encaminados a cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

En algunos programas educativos se han integrado, dentro de las unidades de
competencia y practicas escolares, acciones para promover valores como la ética, €
respeto, la conciencia ambiental y €l servicio a la comunidad. Ademas de la teoria en las
aulas, se han contemplado componentes didacticos para poner en préctica los
conocimientos adquiridos, como € caso de la reactivacion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales en el Campus LaPaz, y el proyecto institucional de compostaje. Este tipo
de iniciativas permiten a la Universidad propiciar mayores impactos en la comunidad
universitaria y en la sociedad sudcaliforniana.

Para que sean actuales y acordes a entorno, |os planes de estudio de los PE que se

imparten en la UABCS son periddicamente revisados y actualizados en apego a las

L= .o
CRIMINOLOGIA
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politicas y componentes que establece el Modelo Educativo institucional. En el periodo que
se informa la DDIE ha impartido nueve taleres para asesorar la reestructuracion de los
planes de estudio bajo el enfoque por competencias desde la perspectiva de este Modelo
Educativo, con un enfoque transversal de RSU. Como resultado, cuatro PE fueron

actualizados y cinco més estan en proceso de actualizacion.

Programa Educativo Departamento Académico

Concluido

Licenciatura en Administracion y Evaluacion de | Economia
Proyectos

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion | Ciencias Sociales y Juridicas
Publica

Licenciatura en Economia Economia

Licenciatura en Gestion de Servicios Turisticos Economia

En proceso (avance)

Ingenieria en Fuentes de Energia Renovabl e (80%) Ingenieria en Pesquerias
Ingenieria en Pesquerias (40%) Ingenieriaen Pesguerias
Licenciatura en Filosofia (60%) Humanidades

Licenciatura en la Ensefianza de las Lenguas Extranjeras, | Humanidades
Extensién Académica Los Cabos (30%)

Licenciatura en Lenguas Modernas (40%) Humanidades

Fuente: Direccién de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2020

La responsabilidad social de la educacion superior debe considerarse como un
elemento transversal en las funciones sustantivas de la Universidad e incluir una gestion
eficiente, transparente y comprometida con el uso de los recursos que la sociedad le otorga.
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La calidad es inherente a la responsabilidad social, por ello, la oferta educativa del
Departamento Académico de Agronomia asume este reto a incluir, en su curricula,
unidades de competencia que inciden en la formacion integral del estudiante con
responsabilidad y respeto al entorno socioambiental. Entre estas unidades de competencia
se pueden citar: ética, valores y responsabilidad social; perspectiva de género y valores,
sustentabilidad de recursos naturales; agroecologia; desarrollo rural sustentable; fuentes
alternas de energia; manejo forestal; agroquimicos naturales; e inocuidad y buenas practicas
agricolas; entre otras. Como parte de la nueva oferta educativa del Departamento
Académico, se ha disefiado recientemente la Licenciatura en Gestion de la Produccion
Agropecuaria, a impartirse en las extensiones académicas Ciudad Insurgentes y Guerrero
Negro.

Considerando la proximidad, de la reacreditacién de los programas educativos
Ingenieria en Produccion Animal (afio 2021) y Médico Veterinario Zootecnista (afio 2023),
el Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat emprendio
tareas para actualizar y modificar sus planes de estudio, tomando en cuenta la RSU y €
énfasis en igualdad de género, sostenibilidad y cultura de inclusién, asi como unidades de
competencia en linea. En este sentido, durante el periodo 2019-11, el DACACH inicié un
curso-taller para la actualizacion de los PE, y durante el semestre 2020-1 se implementaron
talleres para acelerar las modificaciones a disefio curricular de los planes de estudio de
ambos programas educativos.

El Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras ha realizado
entrevistas a profesorado y alumnado de la Licenciatura en Ciencias Ambientales y del
posgrado en Ciencias Marinas y Costeras para determinar, y en su caso eliminar, la
duplicidad de contenidos en € curriculo.

Durante este Ultimo afio concluy6 la formalizacion del nuevo plan de estudios de la
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica, que fue aprobado por €l
Consegjo Académico del Area de Conocimiento de Ciencias Socialesy Humanidades. Dicha
propuesta curricular se apega a espiritu de la RSU, perspectiva de género, educacién
ambiental, inclusion social, e interculturalidad.

El Comité de Calidad de Profesores del Departamento Académico de Economia

termind de actualizar el plan de estudios de la Licenciatura en Economia, que fue sometido
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a su andisis, revision y aprobacion del H. Consgjo General Universitario y puesto en
operacion en e 2019-1l. Lo anterior emand de las observaciones del Organismo
Acreditador del Consgjo Nacional para la Acreditacion de la Ciencia Econdmica, A.C. Por
otro lado, sustentado en la demanda del mercado laboral, se disefié el PE Técnico Superior
Universitario en Hoteleria, con la intencion de que se ofrezca en la Extension Académica
Los Cabos. Ademas, para atender la demanda de las extensiones académicas Los Cabos y
Guerrero Negro, en el 2020 inicio € disefio del nuevo plan de estudios de las licenciaturas
en Gestion del Turismo Alternativo, y en Innovacion y Negocios.

Los planes de estudios de las ingenierias en Fuentes de Energia Renovables, y en
Pesquerias se encuentran en proceso de actualizacion. Estos procesos iniciaron en 2019-I1,
con € apoyo de la DDIE, instancia que esta brindando una invaluable asesoria a las
Comisiones Académicas respectivas para que consideren la inclusién de contenidos con
RSU, tanto de manera transversal, como en las unidades de competencia integradoras de
cada uno de los PE atendiendo alos Lineamientos para €l Disefio y Actualizacion de Planes
de Estudios de la Universidad.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales tiene una comision
dedicada al disefio, evaluacion, actualizacion y seguimiento de sus PE. Desde €l inicio, los
diferentes procesos de disefio plantean una perspectiva incluyente, en la que todos los
actores involucrados contribuyen a la estructuracion de planes de estudio pertinentes de
acuerdo con las exigencias del entorno laboral y alos retos del desarrollo socioeconémico
local, nacional e internacional, y con base en lo establecido en e Modelo Educativo
vigente. EI DASC sustenta estos procesos en diferentes organismos nacionales e
internacionales que regulan laensefianzay g ercicio de los programas afines alatecnologia
y computaciéon. A nivel nacional, se toman como base los lineamientos de la ANIEI, €
CONAIC Yy los CIEES. Para €l nivel internacional, en el disefio curricular de programas de
posgrado se toman los parametros curriculares elaborados por el Ingtitute of Electrical and
Electronics Engineers (IEEE Computer Society) y la Association for Computing
Machinery, dos de las organizaciones profesionales mas reconocidas en € campo de

tecnologia computacional .
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1.5.2 Diversificacion de la oferta educativa y sus modalidades

La sociedad del conocimiento, como motor de la economia, la cienciay la cultura, estimula
el aprovechamiento de las nuevas condiciones sociales y tecnolégicas. En € contexto
educativo, necesidades incuestionables son modernizar y activar nuevos procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Particularmente, atendiendo las demandas educativas y tecnoldgicas, la UABCS ha
dado origen a una constante blsqueda de herramientas educativas que permitan el uso de
tecnologias como apoyo ala ensefianza con €l fin de optimizar este proceso. En ese sentido,
durante este periodo que se informa, se tomé la decision de crear la Coordinacion de
Educacion a Distancia (CEaD) con el objetivo de iniciar un nuevo modelo en esta
modalidad no convencional, que permitira diversificar la oferta de programas educativosy,
en su caso, ampliar la cobertura educativa en toda la entidad en los programas que tienen
mayor demanda.

La CEaD trabaja en construir un sistema de servicios para la innovacion de las
actividades formativas de la institucion y paratener una oferta educativa formal de manera
virtual en los niveles de pregrado y posgrado, asi como programas de educacién continua.
Ello permitird alainstitucion cubrir necesidades latentes, como e aumento de matricula, la
ampliacién de la oferta académica, la certificacion y acreditacion de programas educativos
en tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como favorecer la actualizacion
docente a través del desarrollo de competencias claves, especificas, transversales y
profesionales.

La CEaD capacita a persona docente de la Universidad en la elaboracion del
disefio instruccional de las unidades de competencia de los programas educativos y € uso
de la plataforma “Enlinea UABCS’, para el desarrollo de su labor docente en la modalidad
mixta o a distancia, favoreciendo el aprendizge significativo en un entorno virtual.
Asimismo, durante la contingencia por e virus COVID-19, se trabaj0 para brindar soporte
ala planta docente y estudiantil, dando continuidad en €l proceso de ensefianza-aprendizaje

através de esa plataforma institucional .
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— Enlinea UABCS 2020

iBienvenido a Enlinea 2028
plataforma de educacién.@
la UABCS!

Para adaptarse a los nuevos tiempos en la demanda de acceso a la educacion

superior, € Departamento Académico de Agronomia ha iniciado la capacitacion del
profesorado para € uso de las tecnologias de la comunicacion y la informacién en la
imparticion de sus clases. Otro giemplo es la comunicacion en linea con sus estudiantes, y
laasignacion y recepcion de trabajos escolares por ese medio.

Actualmente, a menos tres unidades de competencia del PE Médico Veterinario
Zootecnista del Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat
tienen contenidos en linea. La tendencia hacia la excelencia académica implica aumentar,
en un periodo corto, un mayor nimero de unidades en linea aprovechando la plataforma
ingtitucional que ofrece la CEaD. Por otro lado, es necesario aumentar la diversificacion del
DACACH con la apertura de nuevos programas educativos en € nivel de licenciaturay de
TSU, aprovechando lainfraestructura actual y €l potencial académico existente.

En & Departamento Académico de Ciencias de la Tierra, una comision esta
trabagjando en la propuesta de un nuevo programa educativo de licenciatura. Lo anterior

implicarevisar las diversas opciones similares que ya existen en el paisy, ademas, retomar
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experiencias acumuladas respecto a la opcién méas pertinente bajo € criterio de
oportunidades en el mercado laboral. A su vez, la nueva oferta es factible considerando los
recursos departamentales y que sea atractiva para los aspirantes de nuevo ingreso.

El Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras ha contemplado la
posibilidad de generar algunos cursos en linea en sus PE. La experiencia derivada de la
contingencia por el virus COVID-19 mostré una ventana de oportunidad para € trabajo
docente bajo esta modalidad.

El Departamento Académico de Economia atendié en 2019-11 la demanda del sector
privado en la zona sur del estado, disefiando un nuevo plan educativo de Técnico Superior
Universitario en Hoteleria; se espera que su pertinencia y vinculacién derive en una alta
insercion laboral. Debido a la contingencia de salud presentada en 2020, para dar
continuidad al proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes programas educativos de
TSU, licenciatura 'y posgrado, se trabajé con la modalidad a distancia haciendo uso de las
diferentes herramientas en redes sociales, usos digitales y plataformas virtuales con una
supervision de los avances en e cumplimiento de los programas.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales ha asumido el
compromiso de impulsar la ampliacion y diversificacion de la oferta educativa a través de
nuevos programas académicos para ofrecer mejores oportunidades que permitan atender la
demanda de la poblacion. En este sentido y en respuesta a los propositos de equidad y
calidad en la atencion educativa, se ha avanzado hacia la conformacion de una oferta de
programas vinculados con las necesidades del estado y del pais, toda vez que la mejora e
innovacién son caracteristicas adoptadas en la actividad académica para su desarrollo y
diversificacion.

Para e afo que se informa, se han concluido las propuestas de nuevos PE en
colaboracién con la Universidad Catélica de Temuco en Chile (Técnico Superior en Redes
y Telecomunicaciones), y en doble titulacion con la Universidad Auténoma de Nuevo Lebn
(Licenciatura en Seguridad en Tecnologias de la Informacion). Estos PE se encuentran
listos para € andlisis, revison y en su caso aprobacion de las diferentes instancias
correspondientes de la Universidad.

Finamente, como acciones gque buscan la pertinencia de la oferta educativa, en este
periodo se analizé la apertura de nuevas licenciaturas en las extensiones universitarias:
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Derecho y Ciencias Juridicas, Innovacion y Negocios, Enseflanza de las Lenguas
Extranjeras, Gestion de la Produccién Agropecuaria, y Gestion del Turismo Alternativo.

En posgrado, en 2019-11 el Departamento Académico de Agronomia inicio la
Maestria en Ciencias de Innovacion en Produccion Orgénica en Ambientes Aridos y
Costeros, logrando en su primera evaluacion el ingreso al Padron del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad.

Por ultimo, la colaboracion de la UABCS con otras instituciones de educacion
superior, a través de la DDIE, ha dado lugar a inicio de los estudios y andisis de
pertinencia para establecer la viabilidad de la apertura de la Licenciatura en Enfermeria, y —
con 15 |ES del pais— de la Licenciatura Interinstitucional en Educacion Inicia y Gestion de

| nstituciones.

TN
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| nvestigacion para la sostenibilidad

Este gje estratégico reflgja la voluntad de los integrantes de la comunidad universitaria de
producir y divulgar con responsabilidad socia 1os saberes de la investigacion, asi como los
model os epistemol 6gicos promovidos en las aulas y los &mbitos de experimentacién, desde
una perspectiva interdisciplinaria y en interlocucion con actores externos. El objetivo es
promover e desarrollo sostenible local, regional, nacional e internacional. Enseguida se

presentan los resultados mas significativos durante el periodo que seinforma

2.1 Divulgacion y apropiacion social del conocimiento

La Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS), como parte de sus objetivos
fundamentales, fomentay orienta la investigacion cientifica, humanisticay tecnol gica que
realizan sus integrantes para que responda a las necesidades del desarrollo sostenible de la
entidad y del pais, ante las demandas de una sociedad inmersa en el conocimiento y el
vertiginoso cambio tecnoldgico. Parte importante de este desarrollo es la articulacion de la
investigacion con la docencia y la formacién de recursos humanos. La actualizacion y
formacion de su planta académica ha resultado en un personal altamente habilitado para el
desempefio de las funciones universitarias, 1o que ha derivado en la mejora, en los anos
recientes, de los indicadores centrales de capacidad académica. En esos indicadores, como
se abunda, méas adelante, la UABCS se posiciona por encima de la media nacional entre las
universidades publicas estatales, y en los primeros sitios en la regién noroeste.

Lo anterior también determina que la investigacion en la Universidad sea intensa 'y
presente fortalezas que se reflgjan, principalmente, en la generacion de conocimiento en
temas que atienden el estudio y la conservacion de los recursos naturales de laregion y del
pais, asi como la comprension de los procesos socioecondémicos en el estado y su vinculo
con los diferentes sectores de la sociedad sudcaliforniana. Ante un contexto de crisis
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econdémica naciona e internacional y reduccion de las fuentes de financiamiento, la
Universidad reitera su compromiso por desarrollar investigacion basada en el paradigma de

la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en favor delajusticia social y ambiental.

2.1.1 Apropiacion social del conocimiento

Promover la gestién social del conocimiento, para que sea amigable con el medio ambiente
y responda a las necesidades sociales de la region y del pais, hace indispensable que los
procesos de generacién del conocimiento se realicen con un enfoque inter y
transdisciplinario. Ademés, desde la perspectiva de la RSU es preciso difundir
adecuadamente los resultados de la investigacion para facilitar el gercicio ciudadano de
reflexion criticay recibir retroalimentacion. A partir de lo anterior, desde la Universidad se
estan definiendo las lineas de accion que promoverdn la apropiacion socia del
conocimiento y una mayor proyeccion social desde el ambito de la investigacion.

La participacion en congresos y reuniones disciplinares es, sin duda, una
oportunidad para que la institucion y los Departamentos A cadémicos mantengan presencia
en eventos donde se comparte, con pares y especiaistas, € conocimiento generado, se
establecen nexos y se intercambian experiencias para futuros proyectos y medios de
vinculacién. El Departamento Académico de Agronomia, durante el periodo que se
informa, tuvo una destacada participacion en el “VI Encuentro Estatal de Agronegocios’ y
en el “XXII Congreso Internacional de Ciencias Agricolas’. En €ellos, con 35 y 15 titulos,
respectivamente, alumnado, personal académico y ayudantes académicos tuvieron
participaciones de maneraindividual y en conjunto.

En & periodo, 10 miembros del profesorado del Departamento Académico de
Ciencia Anima y Conservacion del Habitat (DACAyYCH) acudieron a 11 eventos
académicos en calidad de asistentes, ponentes y conferencistas magistrales. Este
Departamento Académico ha mantenido su presencia en €l “Congreso de la Asociacion
Mexicana de V eterinarios Especialistas en Cerdos’, la“Reunion Nacional de Investigacion
Pecuaria’, la“Reunion Nacional de Investigacion e Innovacion Pecuaria, Agricola, Forestal

y Acuicola-Pesguera’, y en otros, no menos importantes, relacionados con la produccién y
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salud animal, como congresos, reuniones, SIMposios y encuentros internacionales, y de
investigacion.

Asimismo, e DACAYCH organizé e “6to Encuentro Internacional en Ciencia
Animal de Zonas Aridas Costeras’ |os dias 22, 23 y 24 de noviembre de 2019, foro que
paulatinamente adquiere madurez y se ha convertido en una plataforma para que €
alumnado, la planta académica e investigadores/as nacionales e internacionales presenten
sus resultados y avances de investigacion. En total 41 trabajos de ponentes nacionales y
extranjeros, 11 trabajos en posters y 21 carteles gréficos fueron divulgados. Al evento
asistieron 650 participantes y los 22 cursos pre-congreso congregaron a mas de 250
personas. De manera alterna a “6to Encuentro Internacional en Ciencia Animal de Zonas
Aridas Costeras’, se convocO a egresados/as del Departamento Académico que
compartieron cursos y temas de actualizacion de los programas educativos Ingenieria en
Produccién Animal y Médico Veterinario Zootecnista.

Personal académico del Departamento Académico de Ciencias de la Tierra tuvo
presencia en eventos académicos difundiendo resultados de investigacion. Dos miembros
del profesorado de asignatura expusieron en el “1 Congreso Latinoamericanoy V Congreso
Nacional de Mangjo de Cuencas Hidrograficas’ en octubre de 2019, en Ciudad de México.
El “XXIX Congreso Nacional de Geoquimica’, realizado en octubre de 2019, en Ensenada,
Baja California, conté con ponencias de dos miembros de la planta académica de tiempo
completo. De igual modo, varios tesistas (ocho de licenciatura, uno de maestria 'y uno de
doctorado) presentaron avances de sus trabajos en la“Reunion Anual de la Unién Geofisica
Mexicand’, celebrado en octubre, en Puerto Vallarta, Jalisco; a la que también acudieron
como ponentes dos integrantes del Cuerpo Académico Geologia Peninsular. En las
Jornadas Académicas Departamentales, durante noviembre de 2019, expusieron 12
estudiantes de licenciaturay uno de doctorado, asi como profesorado de tiempo completo y
de asignatura. Los Seminarios Departamentales estan abiertos a toda la comunidad y, en
varias ocasiones, personal del Departamento Académico fue entrevistado en la Radio
Universitaria.

Tres de los cuatro programas educativos (PE) del Departamento Académico de
Ciencias Marinas y Costeras (DECIMAC), Biélogo Marino y Maestria y Doctorado en
Ciencias Marinas y Costeras, tienen una orientacion hacia la investigacion cientifica, razon

65



;'ﬁ Universidad Auténoma de Baja California Sur
lﬁg‘g Sabiduria como meta, patria como destino

por la que esta actividad fundamenta el quehacer tanto del profesorado como del alumnado.
Aungue la Licenciatura en Ciencias Ambientales esta orientada a lo profesional, €
conocimiento cientifico generado también tiene lafinalidad de ser aplicado en e proceso de
ensefianza-aprendizaje, de modo que el persona docente de ese PE genera investigacion
aplicada.

La difusion y participacion social también son actividades sustantivas de la
Universidad, por lo que difundir los resultados de investigacion es una actividad importante
y obligadaen el DECIMAC. Debido ala orientacion hacia la investigacion cientifica de sus
programas, los resultados de los trabgjos de investigacion son presentados en foros
nacionales e internacionales en los que tanto la planta académica como del estudiantado
han recibido reconocimientos por la calidad de sus trabgjos. Cuerpo docente y alumnado
del DECIMAC asistieron a eventos académicos nacionales e internacionales con més de 25
trabajos en més de 15 congresos, talleres y reuniones cientificas. Ademas, participaron en
ferias tecnologicas y educativas con carteles y conferencias para difundir la cienciay los
programas educativos del Departamento.

Durante 2019 (mayo y septiembre) la UABCS fue sede de la X1 Cétedra Nacional
de Biologia: Juan Luis Cifuentes del Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex), a
través del DECIMAC y la Direccion de Investigacion Interdisciplinariay Posgrado. En ese
evento, ponentes reconocidos discutieron temas de biologia con un enfoque integral
(socioambiental) con la participaciéon del alumnado y profesorado de la UABCS 'y de otras
ingtituciones. En cuanto a la divulgacion del conocimiento, cada vez mas integrantes de
este Departamento Académico se interesan en esta actividad, teniendo numerosas
participaciones en periodicos locales y nacionales y entrevistas para medios de
comunicacion. Asi lo demuestran las participaciones en las conferencias dictadas para €l
publico en genera, en foros paratal fin, como la*“8va Reunion del Grupo de Aves Playeras
del Hemisferio Occidental (WHSG)”, la propia “XIl Cétedra Naciona de Biologia-
CUMEX” y la“Reunién del Grupo Directivo de la Red Global de Monitoreo de Arrecifes
Coralinos’, por mencionar algunas.

En el Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas los PE, tanto de
licenciatura como de posgrado, integran en su estructura curricular actividades de

investigacion para la generacion de conocimiento con e apoyo del profesorado. Cabe
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destacar que recientemente fue presentado €l libro Teoria del Estado, autoria del Dr. Luis

Tomas Zapater Espi, importante libro de texto que irriga transversalmente a todos los PE de
este Departamento Académico.

En el Departamento Académico de Economia (DAE), con €l apoyo de la Direccion
de Docencia e Investigacion Educativa (DDIE), fueron impartidos cursos enfocados a
instruir a cuerpo docente para incorporar la RSU en su quehacer de investigacion y de
vinculacién. De dicha capacitacion se han obtenido resultados en proyectos de
investigacion, como el apoyo brindado a la comunidad de San Antonio, en € municipio de
La Paz, para reactivar su economia mediante la asesoria en el disefio de productos de
servicios turisticos por medio de un esquema de trabajo que contempla los ges de
desarrollo de infraestructura y servicios basicos de calidad. Empleando herramientas de
planeacion estratégica, ese trabajo se ha enfocado a promover e desarrollo sustentable
basado en el patrimonio cultural y ambiental de la zona.

El afio pasado, en el Departamento Académico de Humanidades se llevaron a cabo
diversos eventos de difusion y divulgaciéon del conocimiento, entre los que destacan €l
“Encuentro Internacional de Investigacion Histérico-literaria” en su tercera edicién, e “Il

Coloquio de Cine y Teatro”, el coloquio “Marruecos a través de sus vigeros. Itinerarios,
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miradas cruzadasy oficios’ en el marco de las conferencias “Marruecosy AméricaLatina’,
el “XIX Oktoberfest de la UABCS’, las “Jornadas Interculturales de Lenguas Modernas’,
el “Coloquio de Estudiantes de Histaria y Lengua y Literatura’, e “Coloquio de
Estudiantes de Ciencias de la Educacion”, el “VI Simposio Internacional de Filosofia
Resistencia y Rebeldia: pluralidad, género, ambiente”, y las tradicionales “ Jornadas de los
Martes de Humanidades’.

El Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias contdé con una amplia
participacion en e “Simposio Nacional Primer Foro de Acuacultura, Ambiente y
Sociedad”, por parte de la planta académica y por un nutrido nimero de estudiantes, a
saber: 36 alumnog/as, principalmente del PE de Bioingenieria en Acuacultura, participaron
con igual nimero de ponencias; |0 que permitié enriguecer sus conocimientos, abond a la
consolidacion de su formacién académica y contribuy6 a la divulgacion y apropiacion del

conocimiento. Asimismo, dos estudiantes de Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable

tuvieron su primera experiencia exitosa como ponentes en la “XLII1 Semana Nacional de
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Energia Solar de la ANES’. Por otro lado, 18 miembros del profesorado del Departamento
y un Ayudante Académico participaron con 32 ponencias en talleres, seminarios, Simposios
y congresos nacionales e internacionales, entre los que destacan: € “XV Simposio
Internacional de Nutricién Acuicola’, € “Simposio Internacional de Acuacultura de
Latinoaméricay € Caribe 2019”, €l “Congreso Nacional de Energia Solar de la ANES’, €
“Congreso Mexicano de Ficologia’ y la “XV Reunién Naciona de Malacologia y
ConquiliologiaMéxico”.

En e afo que se informa, la infraestructura de los diferentes laboratorios de
computo del Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) ha
fortalecido la investigacion y aplicacion de tecnologias. Esto ha permitido desarrollar
diferentes proyectos de investigacion y aplicacion de impacto inmediato en distintos
sectores productivos, principalmente en € turistico, salud, pesca y acuacultura, seguridad,
inclusion e innovacion educativa. La planta académica del DASC tuvo oportunidad de
difundir actividades y productos de investigaciéon y desarrollo en diferentes estancias y
eventos internacionales de reconocido prestigio, como en la “International Conference On
Interactive Mobile Communication Technologies and Learning” (IMCL 2019) en Atenas,
Grecia; la “IEEE Global Engineering Education Conference” (EDUCON 2019) en Pama
de Mallorca, Esparfia; € “XVI Foro Internaciona sobre la Evaluacion de la Calidad de la
Investigacion y de la Educacion Superior” en Santiago de Compostela, Espaiia; 1a “ X
Conferencia Conjunta Internacional sobre Tecnologias y Aprendizaje” (CclTA 2019) en
Miami, EUA; la“Il International Conference of Inclusive Technology and Education” en
San Jos¢ del Cabo, México; la “XIV Latin American Conference on Learning
Technologies” (LACLO 2019) en San Jose del Cabo, México; e “52 Congreso Nacional de
la Sociedad Matemética Mexicana” en la Ciudad de México; y € “V Congreso Nacional
de Evaluadores’ (CONAEVAL 2019) en Monterrey, México. Por otra parte, a través de la
Red Internaciona de Tecnologias Inclusivas y Educacion (RITIE) y e Grupo de
Investigacion de Desarrollo de Tecnologias Inclusivas e Innovacion Educativa, nuestra
ingtitucion fue sede de la “Il International Conference of Inclusive Technology and
Education” (CONTIE 2019) y la “XIV Latin American Conference on Learning
Technologies” (LACLO 2019) en San José del Cabo, México.
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2.1.2 Editorial univerdtaria

En cumplimiento de las disposiciones del Reglamento General de Publicaciones de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur, en 2019 se convoco, por primeravez en esta
modalidad, a la planta académica a presentar sus propuestas de libros universitarios. De 16
obras sometidas al proceso de dictaminacion bajo la técnica de “doble ciego”, 12 fueron
aprobadas e incorporadas. En este mismo tenor, y atendiendo a las recomendaciones de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, se elabor6 el
Procedimiento de Produccion Editorial que cumple con las directrices establecidas en €
Reglamento General de Publicaciones. Actualmente, en e marco de la convocatoria
emitida en febrero de este afio, esté en proceso la seleccidn de libros universitarios para €l
periodo 2020-2021.

Respecto a la produccién editorial institucional, se publicaron 19 titulos, 12 de ellos

son los recibidos en la convocatoria 2019-2020 referida previamente. Cabe resaltar que en
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este ciclo de produccion editorial ocurrié la primera coedicion internaciona de la UABCS,
convenida con la Universidad de la Frontera de la Republica de Chile: Desarrollo
econdmico, sustentabilidad y turismo México-Chile.

El Fondo Editorial, encargado de la comercializacion, distribucion, venta de
publicaciones y fomento a la lectura, formalizd 117 actividades. Durante € afio que se
informa se donaron 1 mil 228 libros, se organizaron 33 presentaciones editoriales, fueron
resefiadas 11 recomendaciones literarias en “Punto universitario”, se celebraron seis
entregas comentadas de Letras de Raitey se instalo el Para-Libros con més de 73 libros en
exhibicion y préstamo. En este contexto, fue creado e primer Circulo de Lectura con 40
sesiones de lecturas disponibles. Por otro lado, la UABCS participd en 10 ferias
universitarias del libro nacionales e internacionales en la modalidad de consignacion, entre
las que destacan e “V Salon Iberoamericano en Medellin, Colombia’, la “Feria
Internacional del Libro” Guadalajara 2019 y la “11l Feria Internaciona del Libro de los
Universitarios 2019”. La organizacion de la Feria Universitaria del Libro (FUL UABCS
2019) desarroll6 30 actividades, resaltando presentaciones de libros, talleres universitarios
y actividades para nifios. Adicionalmente, se realizaron 21 emisiones radiofénicas de “El
Librero” y dos entregas de “ Andanzas Nocturnas”.
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2.1.3 Fomentoy divulgacion del conocimiento

En las varias plataformas para la divulgacion del conocimiento generado dentro de la
Universidad, con base en el paradigma de Responsabilidad Social Universitaria, se procura
gue las acciones lleguen a un mayor nimero de personas, especiamente a las que estén en
condiciones de aislamiento. En relacion con lo anterior, la divulgacion del conocimiento
desde la Universidad ocurre de maneras diversasy utilizando medios distintos.

Entre los principales y de mayor acance se encuentran los medios e ectronicos:
programas en la Radio Universitaria exponen resultados de las actividades de investigacion
de la Universidad, con entrevistas y reportajes. También se participa con aportaciones en
diarios locales y nacionales, espacios de opinion y divulgacién en la radio local de mayor
audiencia, asi como a través de entrevistas concedidas por investigadores a medios
internacionales. Ademas, se cuenta con aportaciones académicas en revistas de divulgacion
cientifica de circulacion nacional e internacional. Los programas para la comunicacién del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico producido en la Universidad, que
buscan hacerlo accesible a amplios sectores de la comunidad, son una accion de
responsabilidad social. Con €llo, se reconoce a los depositarios finales del trabajo
universitario y respetuosamente se establecen lineas de didlogo que enriquezcan a la
institucion y aporten alos saberes comunitarios.

En lo que respecta a producciones audiovisuales propias, sobre resultados de
investigacion, destacan: las del Centro de Radioy TV Universitario (CRTU), através de la
sefial 1180 de AM, la plataforma tecnol 6gica mixlr.com/radiouabcs y las redes sociales de
Facebook. EI CRTU transmitié ocho programas con periodicidad semanal, logrando 362
producciones, de las cuales cuatro programas (con 205 producciones) se realizaron con
talento del propio Centro y cuatro programas fueron apoyados por la academiay el cuerpo
estudiantil y docente. Asi, la Licenciatura en Comunicacion desarroll6 € programa de
audio y video “La Tertulia’, con 48 producciones; e estudiantado del posgrado Ciencias
Sociaes: Desarrollo Sustentable y Globalizacion realizé dos programas con 21 y 16
producciones, respectivamente; la Direccion de Investigacion Interdisciplinariay Posgrado
condujo un programa con 72 producciones. El contenido de estos programas y sus

producciones trabajaron las temédticas vida submarina, igualdad de género, accion por €
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clima, agua limpia y saneamiento, energia asequible y no contaminante y ciudades y
comunidades sostenibles.

Por otra parte, en el afio que se informa, € persona académico reaizd 185
publicaciones relacionadas con la docencia, la investigacion y extensionismo, que reflegjan
gran dinamismo en la divulgacion cientifica de la Universidad. La mitad de esas
publicaciones fue producida en tres de los nueve departamentos académicos. Ciencias
Marinas y Costeras, Economia, y Humanidades. Por tipo de producto, 42 por ciento fue
articulos en revistas, 33 por ciento fue capitulos en libros, 13 por ciento fue libros, 12 por
ciento fue memorias en extenso. En algunos casos, estudiantes y colaboradores externos
tomaron parte, lo que reflgjala colaboracion con paresy laintegracion del alumnado en los

procesos de investigacion y comunicacion de resultados.
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Tabla2.1.3a
Publicacionesrelacionadas con la docencia, la investigacion y €l extensionismo
Tipo de produccion
Departamento Académico . Capitulosen | Articulosen | Memoriasen Ve
Libros : ;
libro revistas extenso
Agronomia 2 1 7 16 26
CienciaAnimal y
Conservacion del Habitat 0 1 1 0 12
CienciasdelaTierra 0 4 1 5
Ciencias Marinasy 5 9 o5 0 36
Costeras
Clgnglas Sociaesy 5 5 3 0 10
Juridicas
Economia 11 13 9 0 33
Humanidades 6 19 1 0 26
Ingenieria en Pesquerias 0 1 7 6 14
Sistemas Computacionales 2 11 10 0 23
Total 25 60 77 23 185

Periodo: 6 de junio 2019 a 31 de marzo 2020

Fuente: Direccion de Planeacion y Programacion Universitaria, con datos de los Departamentos Académicos, marzo de 2020

Nota: Se anotan los valores netos del nimero de publicaciones, descontando aquellas publicaciones compartidas con otros Departamentos
Académicos.

El producto se colocé en el Departamento Académico de primer autoria

Una de las acciones del Departamento Académico de Agronomia para fomentar la
investigacion es el apoyo, en especie, equivalente a 20 mil pesos por proyecto. Como
requisito, las propuestas deben incluir la participacion de estudiantes. En el periodo que se
informa, se tienen registrados siete proyectos con financiamiento interno, en los que

participan 11 profesores/as, tres ayudantes académicos, un laboratorista y nueve
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estudiantes. De ellos han derivado publicaciones en forma de libros, articulos, capitulos de
libro y memorias en extenso.

En & Departamento Académico de Ciencias de la Tierra, dos egresadas obtuvieron
el grado de maestria en agosto pasado con tesis dirigidas por integrantes del Cuerpo
Académico Geologia Peninsular; uno de cuyos miembros actualmente dirige un trabajo de
doctorado. En €l periodo pasado se registraron algunas titulaciones de licenciatura por tesis,
reflegjo de actividades de investigacion. Actualmente, aproximadamente 14 tesis de
licenciatura y cinco articulos en revistas especializadas internacionales se encuentran en
proceso.

La publicacion de productos cientificos y de divulgacion es parte fundamental de las
habilidades desarrolladas en el Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras
que, con 36 titulos (92 por ciento articulos en revistas indexadas), encabeza la lista de
publicaciones de |os departamentos académicos.

Considerando la importancia de divulgar €l conocimiento que se genera en la
universidad, el Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas mantuvo un
vinculo estrecho y permanente con la Direccion de Difusién Cultural y Extension
Universitaria (DDCyEU) para socializar los productos de la generacién de conocimiento
reciente.

El profesorado del Departamento Académico de Economia produjo 33
publicaciones. De esos productos, 28 por ciento fueron articulos en revistas indexadas, 39
por ciento capitulos de libro y 33 por ciento libros. Ello es importante en las evaluaciones
que realizan el Consegjo Nacional de Cienciay Tecnologia (CONACyT), €l Programa para
el Desarrollo Profesional Docente y los organismos acreditadores. Cabe sefidar que la
mayor parte de las publicaciones (60 por ciento) son con editoriales y revistas
internacionales. Otra forma de divulgacion del conocimiento ha sido a través de ponencias
en congresos, talleres y coloquios locales, nacionales e internacionales, en los cuales se
impartieron 57 ponencias (77 por ciento internacionalesy 23 por ciento nacionales).

Con 26 productos bibliograficos, € Departamento Académico de Humanidades
exhibe una importante produccion de publicaciones, primordia mente en capitulos de libros
gue representaron 33 por ciento del total.
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El profesorado del Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias publicd 16
articulos técnicos de investigacion, de los cuales siete corresponden a revistas
internacionales indexadas, y € resto a revistas nacionales también indexadas. Estas
publicaciones impactan de manera significativa en la divulgacién del conocimiento dentro
de las tematicas de mamiferos marinos, malacologia, microbiologia, acuacultura, pesqueria
y energias renovables. Adicionalmente, se publicdé un capitulo de libro relativo a
ecosi stemas costeros. En estas publicaciones participaron 16 miembros del profesorado del
Departamento.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales fomenta una cultura que
contribuye a la divulgacién, percepcion, apropiacion y reconocimiento social de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, ya que entre sus lineas de accidon esta la de promover la
cultura cientifica, tecnoldgica y de innovacion a través de los medios de comunicacion,
difundiendo los resultados de las investigaciones y el impacto social en la solucion de los
problemas regionales y nacionales. Ademas, cuenta con un programa de acercamiento de la
tecnologia a nifios del &rearural y de las zonas menos favorecidas de La Paz, coadyuvando
a la disminucion de la brecha del conocimiento de la disciplina de las ciencias de la

computacion.

76



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

2.2 Gestion delainvestigacion

La UABCS, como ingtitucion publica de educacién superior, genera y divulga
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico que responde a las necesidades del
entorno y gue contribuye a la preservacion y difusion de la cultura, através del impulso de
laRSU para el desarrollo sostenible de la entidad y el pais. Con ello cumple con lafuncién
de contribuir a la solucion de problemas prioritarios en nuestra sociedad, y también de
generar conocimientos de apoyo Yy actualizacion de la ensefianza. En ese tenor, se fortalecen
las capacidades y procesos de la investigacion universitaria con un enfoque
interdisciplinario. Actualmente, 37 de los 74 proyectos de investigacion vigentes (50 por
ciento) atienden uno o mas de los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) establecidos
en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

2.2.1 Consolidacién del desempefio académico

La Universidad cuenta con una notable planta académica que, en € conjunto del
Profesorado de Tiempo Completo (PTC) de las universidades publicas del municipio de La
Paz y del estado, representa 42.31 por ciento y 33.41 por ciento, respectivamente. De abril
de 2019 a marzo de 2020 hubo cinco bajas del profesorado de tiempo completo (PTC), por
jubilaciones (dos casos) y por lamentables defunciones (tres casos). En un esfuerzo por
sustituir esas plazas y recuperar aquellas que por distintos motivos no habian sido
restituidas a lo largo de administraciones anteriores, en el afio que se informa se contrato a
nueve PTC. Asi, de 132 PTC existentes en febrero de 2019, cinco causaron baja (127) y
nueve causaron alta, con lo que actualmente |la planta académica de tiempo completo es de
136. De las nuevas plazas contratadas, ocho integrantes del nuevo profesorado tienen
doctorado, lo que les ha permitido participar de inmediato en las convocatorias de
PRODEP; dos ya son integrantes del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y tres
tomaron parte en la convocatoria que dard resultados en e Ultimo trimestre de este afio.
Comprometida la administracion universitaria con avanzar en la igualdad de género, esta

reciente generacion de PTC esta conformada por siete mujeres y dos hombres. Lo anterior
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compensa un poco el desequilibrio que hay en este tema, toda vez que actuamente las
profesoras-investigadoras constituyen tan solo 27 por ciento de la planta académica.

De los 136 PTC de la UABCS, 73 por ciento tiene grado de doctor, 22 por ciento
grado de maestria, dos por ciento especialidad y tres por ciento licenciatura. En conjunto,
97 por ciento del PTC concluyé algun posgrado. Para lograr lo anterior, ha sido
fundamental concursar y obtener recursos por fondos extraordinarios, asi como fortalecer la
planta académica a través del Programa para €l Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior (PRODEP), por medio de la contratacién de nuevos PTC y del fortalecimiento de
los Cuerpos Académicos (CA) de la Universidad.

Para conservar esa alta capacidad académica, ademés se ha mantenido y promovido
el acercamiento con los profesores/as-investigadores/as, a efecto de andlizar sus
capacidades y fomentar la autoevaluacion, tanto de su trabajo colectivo como individual.
En e periodo que se informa se han celebrado reuniones de trabajo con miembros de 16
CA y 64 PTC, a quienes se ha asesorado y acompafado en los procesos de evaluacion.
Asimismo, se han difundido convocatorias entre el personal académico, en las que pueden
participar los profesores/as-investigadores/as para mantener su habilitacion académica.

Con la participacion del profesorado en el PRODEP (ya sea para obtener o mantener
el Perfil Deseable, agruparse en CA o ingresar como Nuevo PTC) y en € Sistema Nacional
de Investigadores (SNI), la institucion mejoré la habilitacion del profesorado. En este
sentido, durante el periodo que se informa, seis PTC fueron beneficiados con 186 mil 998
pesos a traves del Reconocimiento a Perfil Deseable del PRODEP a dedicar la adquisicion
de elementos individuales de trabajo para desarrollar proyectos de investigacion que
contribuyan a la generacion de conocimiento y formacion de recursos humanos. Estos
apoyos se complementan con recursos ordinarios para sus actividades académicas. Asi, a
marzo de 2020, la cifra de PTC registrada ante la Secretaria de Educacion Publica es de
136, dato que, en promedio, se ha mantenido con relacién a afio anterior, debido alabagay
altade PTC.

Aungue lo anterior resulta positivo para la Universidad, es ineludible apresurar el
reemplazo y ampliacion de la planta académica de tiempo completo para fortalecer la
investigacion que, en la actualidad, est4 soportada por |a cuarta parte del profesorado de

tiempo completo en activo. A la par, se requiere establecer criterios para fomentar la
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participacion del profesorado de asignatura, posdoctorales y catedréticos en indicadores
relevantes para la Universidad, como el Sistema Naciona de Investigadores, asi como su
participacion en concursos por recursos externos.

En el Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras (DECIMAC) estan
registrados dos cuerpos académicos. Biologia de la Conservacion, con € nivel En
Consolidacion, y Bioecologia Funcional y Sistemética de Organismos Marinos, que recibio
a partir de 2019 por tres afios también ese mismo nivel. El CA Ezcosistemas Marinos 'y sus
Servicios Ambientales fue cancelado a fines del 2018, pero se esta trabgjando en la
creacion de un nuevo cuerpo académico. Es de mencionar que € CA Biologia de la
Conservacion retine a los dos profesores de la Universidad con nivel 111 en el SNI. Los
investigadores de este CA tienen proyectos de investigacion con financiamiento externo por
varios millones de pesos, cuentan con tesistas de licenciatura, maestria y doctorado,
participan en distintos grupos interdisciplinarios que asesoran y colaboran para la toma de
decisiones en e mango y conservacion de 10s recursos marinos en €l paisy e extranjero.

Todo lo anterior ha permitido desarrollar y generar conocimiento bésico y de frontera que

79



;'ﬁ Universidad Auténoma de Baja California Sur
lﬁg‘g Sabiduria como meta, patria como destino

ha posicionado a PE Bidlogo Marino y al Posgrado en Ciencias Marinas y Costeras en un
nivel que atrae alumnado naciona y extranjero. La consolidacion de los dos CA del
Departamento Académico ha permitido que jovenes investigadores, a través del Programa
de Cétedras CONACyT, hayan elegido a la Universidad y en particular a DECIMAC,
como sitio para ser comisionados por el CONACyT.

El caracter interdisciplinario y de responsabilidad social ha sido una peculiaridad
gue ha caracterizado los esfuerzos de generacién de conocimiento en e Departamento
Académico de Ciencias Socidles y Juridicas y que se ha visto fortalecido durante este
ultimo afo con €l fin de acatar 1o establecido en la politica educativa en vigor. Durante el
periodo que se informa, se ha consolidado el vinculo del Departamento Académico con la
Direccion de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado, la cua lleva a cabo €
seguimiento y registro de los proyectos de investigacion que suscribe el profesorado y la
evaluacion respectiva donde suele participar e CONACyT.

En e Departamento Académico de Economia (DAE), e Consgjo Académico del
Area de Ciencias Sociales y Humanidades realiza constantemente reuniones donde se
evallan y verifica e seguimiento alos proyectos de investigacion. EI DAE tiene registrados
siete trabajos de investigacion con financiamiento interno, de los cuales 14 por ciento estan
por concluir en 2020-1 y 86 por ciento tiene vigencia posterior. Los proyectos con
financiamiento externo son gestionados por la Direccion de Investigacion Interdisciplinaria
y Posgrado. Dicho financiamiento proviene del CONACyT, de la Secretaria de Turismo,
Economia y Sustentabilidad del Gobierno de Baja California Sur, de la Fundacion
Bloomberg Philanthropies y del PRODEP, entre otras fuentes. La participacion en estos
proyectos no solo ha sido del profesorado de tiempo completo, sino que también colaboran
académicos de asignaturay alumnado de licenciatura y posgrado. Los productos derivados
de los proyectos han sido, ademas del Reporte Técnico, publicaciones de libros, revistas
indexadas y productos de divulgacion; tesis de licenciatura y de posgrado; elaboracion de
carteles; participacion en seminarios de investigacion; realizacion de foros especializados;
asistencia a congresos nacionaes e internacionales; y estancias académicas.

Considerando que la formacion integral del estudiante se sustenta en la calidad y
pertinencia de la capacidad académica, €l Departamento Académico de Sistemas

Computacionales (DASC) ha presentado una mejora significativa en los principales
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indicadores para €l afo que se informa. Lo anterior ha sido resultado de tres estrategias:
consolidar la formacion doctoral del PTC, impulsar el reconocimiento a la alta habilitacion
del PTC, asi como fortalecer el trabajo y desarrollo del Cuerpo Académico Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion (CADETI). EI CADETI, actualmente en €l nivel En Formacion,
ha considerado como meta principal evaluarse en el segundo semestre del afio 2020, en
cuanto a integrantes y Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento. Por otro lado,
se ha logrado avanzar con una mayor productividad en trabajos de investigacion derivados
de diversas estancias internacionales en Europa, Canada, Centro y Sudamérica. Prueba de
ello son el aumento de las participaciones en congresos nacionaes y, principamente,
internacionales, asi como publicaciones en revistas indexadas, ademas de la organizacion
de diferentes congresos internacionales que aglutinan a pares de reconocido prestigio

internacional.
2.2.2 Evaluacion y seguimiento de la investigacion

En Baja California Sur, el PRODEP reconoce con Perfil Deseable a 118 PTC, de los cuales
70 por ciento pertenece ala UABCS. A la fecha, la Universidad tiene 83 PTC reconocidos
con dicho perfil y se esperan los resultados de 22 solicitudes en la evaluaciéon de la
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Convocatoria 2020 de Reconocimiento a Perfil Deseable, cuyos resultados serédn dados a
conocer por PRODEP en julio de este afio.

La UABCS tiene niveles intermedios de productividad cientifica al compararse con
otras instituciones en México, pero cuenta con investigadores/as reconocidog/as entre los
principales del pais en esta materia. Su productividad académica también se ve revelada
con el nimero de integrantes en el SNI: de 61 profesores/as-investigadores/as que forman
parte de dicho sistema, 19.3 por ciento pertenecen a Area de Conocimiento de Ciencias
Agropecuarias, 42.2 por ciento al Area de Conocimiento de Ciencias del Mar y dela Tierra,
y 38.6 por ciento a Area de Conocimiento de Ciencias Socialesy Humanidades.

La distribucion por nivel de ese profesorado es: 32.79 por ciento Candidato, 57.38
por ciento en el Nivel 1, 6.56 por ciento Nivel Il y 3.28 por ciento Nivel I11. Del persona
académico en el SNI, 62.29 por ciento corresponde a PTC, 32.78 por ciento a profesorado
de asignaturay 4.91 por ciento a Catedras CONACyT.
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La destacada habilitacion del profesorado de la Universidad se reflgja en la
formacion de recursos humanos con conocimientos innovadores y trascendentes que les
permitan conocer, analizar y resolver retos de su quehacer como profesionistas. La
articulacion del alumnado de licenciatura y, particularmente, de posgrado con la
investigacion garantiza que, a su egreso, se incorporen a la vida productiva y propongan
ideas innovadoras en su ambito laboral.

La habilitacién del profesorado de la Universidad representa, para la sociedad
sudcaliforniana, contar con expertos que participan en la generacién del conocimiento, lo
gue fortalece €l estudio de los recursos naturales y a las comunidades. Esto genera
informacion de apoyo para la toma de decisiones sustentadas en una base de conocimiento
robusta, indispensable para mejorar el entorno y las condiciones de vida de sus habitantes.

Del Profesorado de Tiempo Completo del Departamento Académico de Agronomia,
92 por ciento tiene estudios de posgrado, correspondiendo 71 por ciento a nivel doctorado
de los cuales 40 por ciento pertenece a SNI. Del profesorado que puede aspirar a perfil
PRODEP, 64 por ciento lo tiene. El trabgjo permanente de los cuerpos académicos del
Departamento Académico ha permitido que mantengan su alto estado de consolidacion: €
CA Agricultura Sustentable de Zonas Aridas recibio del PRODEP en 2019 € nivel

Consolidado, con una vigencia de 5 afios; por otro lado, el CA Alimentacion en Zonas
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Aridas y Costeras tiene el reconocimiento como CA En Consolidacion. Esto da muestra de
gue los CA han mantenido su ritmo de trabajo, la colaboracién con otros CA y redes de
investigacion.

En e Departamento Académico de Ciencias de la Tierra, actuamente siete
miembros del profesorado tienen el Perfil Deseabley un PTC es parte del SNI con nivel 1.

La evaluacion y e seguimiento a la investigacion permiten valorar su calidad e
impacto con relacién a los diferentes planes de desarrollo nacional, estatal, institucional y
departamental. El Departamento Académico de Sistemas Computacionales atiende, a través
de la aplicacion y desarrollo de tecnologias, a los principales sectores productivos de la
region. En las ocho areas de conocimiento en las que se dividen los programas educativos
del Departamento Académico, €l profesorado tiene alta preparacion y conocimiento, 1o que
permite y garantiza que los proyectos de investigacion y vinculacion realizados en sus
laboratorios especializados sean pertinentes. A través del desarrollo de esos proyectos, €

estudiantado adquiere las competencias, destrezas y habilidades que les permiten insertarse

en el ambito laboral, incluso antes de terminar sus estudios.
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2.2.3 Equipamiento cientifico

Como parte del apoyo a las actividades de investigacion que se realizan en la Universidad,
la infraestructura con laboratorios dedicada a tareas de investigacion bésica y tecnol égica
representa una parte elemental para la realizacion de los proyectos del profesorado, y las
tesis de licenciaturay posgrado del estudiantado.

La Unidad Pichilingue dispone de instalaciones orientadas a actividades de
investigacion y docencia, tanto en e nivel de licenciatura como de posgrado. En esta
Unidad, personal académico del Area de Conocimiento de Ciencias del Mar y de la Tierra
dirige los laboratorios de Bioquimica, Histologia, Microbiologia, Microalgas, Acuacultura
Experimental (laboratorios Seco y Himedo para mantener organismos marinos), y €l érea
de Artes de Pesca. La Unidad Académica cuenta con la infraestructura necesaria para la
produccién comercial de a menos un millon de alevines, e instalaciones para policultivos
de camardn y pepino de mar. Otros laboratorios son € de Ecologia General y Genética de
la Conservacion, Histologia de Organismos Marinos y Laboratorio de Taxonomia,

Fisiologia, y Biologia Molecular de Vegetales Marinos. El Departamento de Ciencia
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Animal y Conservacion del Habitat participa en el Centro Veterinario de Rehabilitacion de
Fauna Marina. Areas para Microbiologia, Inmunologia, Histopatologia, Elaboracion de
alimentos, Cirugia, Necropsias y Areas hiimedas para la contencion de animales marinos
son utilizadas en la Unidad Académica. El Departamento Académico de Economiatambién
emplea las instalaciones para la imparticion de clases y actividades especialmente del PE
Turismo Alternativo.

En e Campus La Paz, la Universidad registra 36 laboratorios: 75 por ciento de
investigacion y 25 por ciento de docencia. Los laboratorios de docencia, utilizados por
todos los PE que asi lo requieren, son: Biologia, Bromatologia, Fisicoquimica,
Microbiologia, Oceanografia, Quimica, Suelos y Aguas, y Geoquimica y Zoologia. Con
respecto a los laboratorios de investigacion, en los que se desarrollan también tesis de
licenciatura y posgrado, en el area de Ciencias Agropecuarias se encuentran: Consultoria de
Agronegocios, Hospital Veterinario, Inocuidad y calidad de los aimentos, Mangjo de
Pastizales, Mangjo Integral de Plagas, Neuroendocrinologia, Morfofisiologia, Nutricién
animal (Planta de alimentos balanceados), Reproduccion Animal, Sanidad Animal,
Semillas y una Unidad procesadora de alimentos; ademés, de los adscritos a Ciencias del

Mar y de la Tierra estén: los laboratorios de Mamiferos Marinos, Sistemas Costeros,
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Sistemas Arrecifales, Oceanografia, Botanica Marina, Fauna Arrecifal, Parasitologia, Aves
del Noroeste, Petrologia, Paleontologia, Cartografia, Geologia Marina 'y Sedimentologia,
Estratigrafia, y Microscopia.

2.3 Investigacion y sociedad

La Universidad tiene como uno de sus objetivos fundamentales fomentar y orientar la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, de manera que responda a las
necesidades del desarrollo sostenible de la entidad y del pais. Por tanto, ante las demandas
de una sociedad inmersa en el conocimiento y € vertiginoso cambio tecnoldgico, la
Universidad conduce € quehacer universitario hacia la busgueda constante de una mejora
socia através de la generacion, innovacion y aplicacion del conocimiento desarrollado al
interior de la institucion. Parte importante de este desarrollo es la articulacion de la
investigacion con la docenciay laformacién de recursos humanos. De tal manera, se busca
consolidar la investigacion cientifica, social, humanistica y tecnolégica e incrementar su
vinculacién por medio del intercambio de saberes con los sectores publico, social y
productivo del estado.

De los 74 proyectos de investigacion vigentes, 48 son financiados con un monto de
130 millones 345 mil 525 pesos. De estos proyectos, 32 tienen financiamiento externo (129
millones 586 mil 327 pesos) y 16 operan con recursos internos (759 mil 198 pesos).

2.3.1 Investigacion transdisciplinaria

Lainerciade lainvestigacion tradicional uni y multidisciplinaria en la Universidad provoca
que latransdisciplinariedad suponga un area de oportunidad que implicara el cambio en los
esguemas y métodos tradicionales de investigacion. Sin embargo, esto significard una
mayor interaccion con los beneficiarios de esta investigacion y e aprovechamiento del
conjunto de saberes 'y del profundo conocimiento del entorno natural, social y cultural que
tienen. Combinado éste con las metodologias tradicionales, podran crearse protocolos

robustos para atender |os problemas localesy regionales a partir del paradigma de la RSU.
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La generacion del conocimiento en la Universidad tiene una vocacion socia que se
reflgja en las actividades de vinculacion con las poblaciones locales, aunque esta vocacion
es aun insuficiente como para considerarla investigacion transdisciplinar. Ser& importante
para la Universidad, proveer a los investigadores de aquellas metodologias y protocolos
para lograr que una parte importante de la investigacion universitaria tenga esta
caracteristicatransdisciplinar.

El enfoque de investigacién en el CA Geologia Peninsular, en e Departamento
Académico de Ciencias de la Tierra (DACT), es de carécter de investigacion bésica
regional, o que permite generar proyectos de investigacion de bajo costo e involucrar a
estudiantes de licenciatura. Los miembros del CA colaboran entre si y, ademas, con
externos que refuerzan la investigacion. De las interacciones con pares nacionales e
internacional es han resultado varios articul os en revistas especializadas. Particularmente, en
el grupo de investigacion Don Mariano, €l DACT tiene un campo experimental al sureste
de la sierra El Novillo. En esta zona de varias hectéreas, un grupo de profesorado realiza
investigaciones relacionadas con agua y suelo, en las cuaes involucran tesistas y
estudiantado de servicio social. El grupo ha presentado avances de sus investigaciones en
congresos. Asimismo, miembros del profesorado trabajan de forma independiente en temas
hidrologicos y otros, sin interaccion con colegas del propio Departamento Académico, pero
en colaboracién con investigadores/as externos/as nacionales e internacional es.

La vinculacion con la sociedad es indispensable para que la labor universitaria
contribuya a la resolucion de problemas locales, regionales, nacionales e internacionales.
Una manera de lograrlo es a través de convenios de colaboracion con otras instituciones
educativas y de investigacién, con organizaciones de la sociedad civil, los gobiernos y €
sector productivo. En ese tenor, € Departamento Académico de Ciencias Marinas y
Costeras (DECIMAC) tiene actividades de vinculacion, de las que son muestra los “ Cursos
a trabajadores de la Comision Nacional de Areas Protegidas (CONANP) sobre evaluacion
répida de la vulnerabilidad de Areas Naturales Protegidas (ANP) del Pacifico Mexicano a
cambio climético”, el “Curso Tedrico-Préactico de monitoreo biolégico de cetéceos’,
dirigido a personal del Parque Nacional Cabo Pulmo, y los “Cursos acerca del
Conocimiento actual de ballenas y delfines con recomendaciones para su monitoreo y

aprovechamiento turistico”, en San Carlos, Guaymas y Bahia Kino. Igualmente, se dio
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capacitacion sobre monitoreo bioldgico de cetéceos a persona de diferentes ANP, sobre
salud de tortugas a la CONANP-Guerrero Negro y sobre aves a la comunidad de San

Antonio.

Durante este Ultimo afio, PTC con adscripcion a Departamento Académico de
Ciencias Sociales y Juridicas llevaron a cabo tareas de investigacion, algunos en e seno de
su Cuerpo Académico, otros con el registro de su proyecto ante el Consejo Académico del
Area de Conocimiento de Ciencias Sociaes y Humanidades; algunos més por |os estudios
de doctorado que cursan, asi como en el seno de los taleres de investigacion de los
programas educativos de licenciatura.

En e Departamento Académico de Economia existen cuatro CA: tres son
reconocidos como Consolidados por el PRODEP: Region, Economiay Desarrollo, Politicas
Plblicas y Desarrollo Econdmico, Estudios Regionales 'y del Pacifico; y el CA Desarrollo
Economico Territorial y Competitividad Empresarial esta actualmente En Consolidacion.
En total, desde su formacién, los cuatro CA han generado mas de 220 productos
académicosy han desarrollado més de 55 proyectos de investigacion.
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En noviembre de 2019, desde el Departamento Académico de Ingenieria en
Pesquerias se sometio al Consgjo Académico del Area de Conocimiento de Ciencias del
Mar y de la Tierra la propuesta de investigacion “Pesca Artesanal y Deportiva, Andlisis de
Interacciones con la Megafauna Marina’, que se encuentra en proceso de dictamen por
parte de la Comision de Proyectos Internos. La investigacion busca contribuir a un manejo
responsable y ecosistémico de los recursos pesgqueros con énfasis en la proteccion de la
megafauna marina.

La tecnologia ha traido cambios significativos en diversas esferas de la sociedad, y
en los sectores productivos de las regiones. El uso de tecnologias de la informacion y la
comunicacion en todas las actividades humanas y |a globalizacién econdmica y cultural
demandan avances en materia de desarrollo e ingenieria del software, inteligencia artificial,
robdtica, ciencia de datos, redes y telecomunicaciones, cibernética, entre otras. En €
Departamento Académico de Sistemas Computacionales lo anterior, mas una cultura
ambiental y el desarrollo integral del estudiante, es incluido en sus programas educativos.
Ello los hace pertinentes, dado que atienden areas prioritarias en el ambito social, ambiental
y productivo de la entidad y del pais. Ademés, como las tecnologias y la computacién
conforman la naturaleza de su actividad, integrantes de este Departamento Académico

participan en diferentes proyectos inter y transdisciplinarios.
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2.3.2 Vinculacion cientifica para el desarrollo sostenible

En el periodo que se informa, la Universidad tuvo 74 proyectos de investigacion vigentes,
de los cuales la mitad contribuyen expresamente a uno 0 mas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible contenidos en la Agenda 2030. Esto evidencia la vocacion de la
investigacion de la Universidad y su responsabilidad con las comunidades a nivel local,
regional, naciona e internacional. Entre los proyectos destacan aquellos que atienden:
Trabajo decente y crecimiento econdmico; Industria, innovacion e infraestructura; Vida
submarina; Educacion de calidad; Ciudades y comunidades sostenibles; Alianzas para
lograr los objetivos; Salud y bienestar; y Produccion y consumo responsables. Con base en
lo anterior, se observa que la Universidad aporta ala sociedad el conocimiento y vinculalos
saberes universitarios con amplios sectores de la poblacion, tomando un rol protagonico en
la conservacion del medio ambiente y el mejoramiento de las condiciones de vida de los
pobladores de laregion.

La vinculacion o interrelacion de las instituciones de
educacion superior con el sector productivo, y con la sociedad en
genera, se vuelve un requisito ineludible que retroalimenta el
guehacer universitario. En el Departamento Académico de
Agronomia, como se abunda en € Eje 3, una forma de mantener
este vinculo es participando en distintos comités
interinstitucionales, ofreciendo servicio de laboratorio, y a través
de asesorias a productores.

Los servicios de vinculacion cientifica que ofrece €
Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del
Habitat se otorgan a través de la atencidn a especies silvestres,
terrestres y marinas con la finalidad de rehabilitar individuos e
introducirlos nuevamente a su habitat natural o reubicarlos. En €
Laboratorio de Consultoria de Agronegocios, aumnado y
profesorado del Departamento Académico efectuaron trabgjos de

consultoria, elaboracion de proyectos de inversion y proyectos de

investigacion. Para el intercambio académico se firmé un convenio
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con la Universidad de La Habana, Cuba. Esto permitié recibir cuatro visitas de seis
investigadores cubanos en la Universidad, y que dos miembros de nuestro profesorado
visitaran la Universidad de La Habana. El proyecto impulsa € fortalecimiento de las
capacidades profesionales para la conservacion de los recursos zoogenéticos entre México
y Cuba. Actualmente, una estudiante de Ingenieria en Produccién Animal cumple con sus
préacticas profesionales en Cuba, cobijada por este convenio.

Por parte del Departamento Académico de Ciencias de la Tierra, tres miembros del
profesorado pertenecen a Consegjo Estatal de Cuencas Hidrolégicas. Ademas, existe una
vinculacién permanente con la Comision Nacional del Agua.

La mayoria del profesorado del Departamento Académico de Ciencias Marinas y
Costeras (DECIMAC) enfoca sus investigaciones a | os distintos escenarios que se pueden
generar a partir del cambio climatico, a buscar soluciones alternativas para € uso de la
radiacion solar, a captar agua del rocio para uso doméstico, a buscar alternativas para las
comunidades de pescadores, a considerar a |os cetaceos marinos en aspectos turisticos, y a
propuestas que incluyen opciones para demostrar que € uso de micropléasticos en el mar
afectan a las asociaciones de distintas especies, entre otros. En todos estos estudios se
incluye e involucra a los habitantes de las comunidades, se capacitaaalgunos de ellosy, de
ser el caso, a agencias gubernamentales como la CONANP y la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

Lainvestigacion cientificaen el DECIMAC se reflgja en cursos de capacitacion del
profesorado en temas de conservacion, mangjo y aprovechamiento sustentable de la vida
silvestre; herramientas de orientacion diagnoéstica de tortugas marinas en e Complgo
Lagunar Ojo de Liebre; y en formas de mangjar y conservar la naturaleza en las areas
naturales protegidas. Por otra parte, las précticas de campo son idedles para que los
profesores/as-investigadores/as  hagan conciencia en e aumnado respecto a la
responsabilidad social que la Universidad debe tener al visitar, estudiar y dar a conocer los
resultados de sus investigaciones através de ladivulgacion y difusion de la ciencia

Asimismo, es una practica comun en el DECIMAC que €l profesorado participe,
junto con sus tesistas de licenciatura'y posgrado, en entrevistas de la Radio Universitaria 'y
laradio local, asi como en distintos periddicos y en larevista electronica universitaria. Por

otro lado, € profesorado del DECIMAC colabora en reuniones con actores publicos y

92



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector

privados, con €l objeto de buscar la colaboracion entre nuestra Universidad y dichas
entidades. Asi, resalta su participacion en la elaboracion de la Norma Técnica Ecoldgica
APROY-NTE-001-SETUES-2018; asi como en reuniones para la proteccion ambiental y
restricciones para € uso de bolsas, contenedores y popotes plésticos (junio-diciembre
2019); y del Subcomité Sectorial de Turismo (octubre 2019), del Subcomité Sectoria del
Desarrollo Social y Energia (octubre 2019), y con la Sociedad de Historia Natural Nipargja,
A.C., parala Coordinacion de Proyectos de Areas Naturales Protegidas, Tierras Privadas y
Manegjo Integral de Cuencas (enero 2020). Entre los diversos logros puede destacarse que,
en 2019, integrantes del Grupo de Aves del Noroeste de la Universidad propusieron ante la
SEMARNAT considerar cinco especies de aves playeras y una para € peerrey como
especies en peligro de extincion. La resolucion, a través del “Método de Evaluacion del
Riesgo de Extincion de las Especies Silvestres de México (MER)”, fue aprobatoria'y se
publicé en el Diario Oficia de laFederacion el 14 de noviembre de 2019.

Dentro de las principales tareas de vinculacion del Departamento Académico de
Ciencias Sociales y Juridicas, llevadas a cabo durante € afio que se informa, esta la

colaboracién con diferentes instituciones de Seguridad Publica locales a través de




;'ﬁ Universidad Auténoma de Baja California Sur
lﬁg‘g Sabiduria como meta, patria como destino

diplomados y cursos de actualizacion en el Sistema de Justicia Penal. Destacan también
importantes acciones académicas conjuntas con tribunales, institutos electoraes, la
Comision Estatal de Derechos Humanos, medios de comunicacion, e H. Congreso del
Estado, el H. Ayuntamiento de La Paz y colegios de profesionistas.

Actualmente, |os cuerpos académicos del Departamento A cadémico de Economia se
encuentran generando redes a nivel nacional e internacional, a realizar gercicios de
vinculaciéon y trabgjo con investigadores/as homoélogos/as de universidades situadas en
Chile, Colombia, Espafia, asi como de otras universidades en la Republica Mexicana. Tal es
el caso de publicaciones e intercambio y movilidad de alumnado de posgrado y profesorado
con la Universidad de Guadalgjara, la Universidad de Colima, la Universidad de Sinaloa, y
laUniversidad de la Frontera.

Por su parte, el Departamento Académico de Ingenieria en Pesguerias mantiene una
amplia vinculacion cientifica con los sectores publico, social y productivo del estado a
través de sus programas educativos, buscando impactar en el desarrollo sustentable de los
diversos sectores de la sociedad. Algunos profesores/as-investigadores/as del Departamento
y sus estudiantes estén teniendo acercamiento con empresas restauranteras para evaluar e
potencial biotecnoldgico de la produccion de biodiesel a partir de los residuos y/o
desperdicios de aceite de los distintos establecimientos en el municipio de La Paz y Los
Cabos. Esto, evidentemente, tendra un impacto positivo en la reduccién de contaminacion
al ambiente. Miembros del profesorado dirigen tesis de licenciatura orientadas a evaluar e
implementar programas de ahorro de energia mediante sistemas fotovoltaicos, sistemas
pasivos y uso de aidantes térmicos y de biodigestores en distintas empresas del sector
productivo de Baja California Sur, contribuyendo con ello a desarrollo sustentable de las
comunidades.

Finalmente, en el caso del Departamento Académico de Sistemas Computacionales
sus actividades de vinculacion se visibilizan a través de convenios de colaboracion. Se
cuenta con infraestructura de laboratorios de cdmputo especializados, laboratorios de
electronica, redes y telecomunicaciones, equipos de cdémputo, electronica, redes y
telecomunicaciones, software para desarrollo, sistemas manegjadores de bases de datos,
aulas de clases, asi como espacios para tutorias y asesorias, que ayudan ala gjecucion de las

lineas de trabajo. Dados los multiples convenios de colaboraciéon establecidos por la
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Universidad con instancias académicas nacionales e internacionales, y con instancias
civiles y gubernamentales de caracter municipal, estatal, naciona e internacional, se ha
procurado conjugar acciones de beneficio para estudiantes y docentes y se han obtenido
destacados resultados, derivados del trabajo en conjunto con instituciones publicas y
empresas privadas en e desarrollo y aplicacion de tecnologia en los principales sectores

productivos como son turismo, pesca, agricultura, ganaderiay mineria.

2.4 Investigacion para laresolucion de problemas
ambientales en el campus

La sensibilizacién ante las problematicas ambientales debiera ser abordada de una manera
integral y multidisciplinaria para que, por medio de la conjuncion de esfuerzos, se
aprovechen las capacidades internas que posee la Universidad y propicien procesos
participativos con la comunidad universitaria para la reduccion de |os impactos ambientales

derivados de las actividades en el campusy, en un escenario ideal, mas alla de éste.
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2.4.1 Participacion y sensibilizaciéon univer sitaria para soluciones
a problemas ambientales en el campus

El quehacer académico es una fuente potencial de soluciones a problematicas relacionadas
con el desarrollo de las actividades en el campus. Sin embargo, es necesario vincular las
distintas perspectivas disciplinarias y la colaboracion estudiantil en las campafias o
programas institucionales para atender las probleméticas internas. Asi, en el mes de febrero
de 2020 se impartié una platica informativa sobre Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) a estudiantes de licenciatura y posgrado del Departamento de Ciencias Marinas y
Costeras, como primer acercamiento directo con grupos de estudiantes que sean aliados en
la comunicacién de los proyectos institucionales con el alumnado de otros departamentos
académicos.

Por otra parte, con persona académico y administrativo, la Coordinacion de
Responsabilidad Socia Universitaria elabord propuestas de proyectos de carécter
multidisciplinario en respuesta a las probleméticas del uso de aguay de manejo de residuos.
Estos serviran como guia de préacticas adecuadas para cumplir €l programa Campus
Sostenible, por medio de gjercicios que incluyan la participacion del alumnado, de
egresadog/as, de personal académico, administrativo y directivo, y de la ciudadania.

duccion de
niento y
abilida
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Como parte de la sensibilizacion a la comunidad se han colocado carteles
informativos en cinco puntos del Campus La Paz y en las cualro Extensiones
Universitarias. En el portal de internet institucional se han programado avisos que invitan a
conocer méas sobre la RSU, y que redirigen a una liga especifica donde se comunican las
acciones en desarrollo y los proyectos a los cuales la comunidad pueda sumarse, para la
realizacion de tesis, servicio social, y voluntariado, entre otros roles.

En enero de 2020 se confirmo la adhesion de la Universidad ala Red de Desarrollo
Sostenible (SDSN, por sus siglas en inglés. Sustainable Development Solutions Network),
lo que representa una plataforma de vinculacién con otras instituciones y proyectos que
aspiren a la solucion de probleméticas similares. Esta nueva alianza, ademés, aumenta las
oportunidades para € intercambio académico docente y estudiantil, la adquisicion de
nuevas préacticas en torno aRSU y el acceso a financiamiento.

En la vinculacién con asociaciones del sector socia se han coordinado esfuerzos de
alianzas con €l fin de obtener datos para futuros estudios, como en el caso de la Asociacion
de Cientificos del Mar, A.C., con quien se trabaja para realizar la colecta de colillas de
cigarro en e Campus La Paz y disminuir la contaminacion por ese medio; ademas de
efectuar su posterior procesamiento por terceros para su reciclae. Por otra parte, se
aumento la cobertura vegetal en el Campus La Paz con e propdsito de disminuir la
sensacion térmicay, a su vez, reducir la frecuencia del riego empleando vegetacion nativa

de laregion, que tiene necesidades minimas de agua.
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2.4.2 Proyectos de investigacion pararesolver problemasen € campus

La Universidad es reconocida por la calidad de sus investigadores/as y su productividad. La
RSU se ha incluido de manera técita en la mayoria de los proyectos desarrollados. Sin
embargo, la distincion y aplicacién de acciones especificas de RSU confieren a esos
proyectos un significado y enfogue multidisciplinario que resultan en un mayor impacto en
distintos campos de aplicacion.

En particular, 1o que originamente fue planteado como Programa de Gestion
Ambiental Responsable (PGAR) ha servido de fundamento de accién de RSU en €
Campus. La complementariedad de enfoques multidisciplinarios y el alcance de metas
establecidas han sido fundamentales para propiciar €l fomento a la participacion de la
comunidad universitaria en iniciativas encaminadas a promover la RSU, en coordinacion
con las jefaturas de Departamento Académico para la difusion de la informacion en los
programas educativos correspondientes. De ese modo, se realizd un catdlogo de proyectos
con componentes de RSU en e Campus, que permitira la integracion del estudiantado
interesado en realizar su servicio socia o desarrollar proyectos de tesis. De igual forma, se

han propuesto programas de voluntariado ainiciar en el semestre 2020-11.
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2.4.3 Aprendizaje basado en proyectos ambientales del campus

A partir de enero de 2020, se formaron grupos de trabajo de caracter multidisciplinario para
atender el uso adecuado de los recursos en e campus. Los ges fundamentales con los que
seinicié el abordaje de estas problematicas fueron: energia, agua'y manejo de residuos, a
partir delo cua se disefiaron estrategias integrales de solucion.

En este contexto, se cred el Programa de Manegjo Responsable de Residuos Sdlidos
Universitarios, que tiene como objetivo principal reducir el impacto ambiental que genera
la comunidad universitaria, a través de un programa de gestion integral de los residuos
generados en sus instalaciones. Con apoyo de una campafia de sensibilizacion e
informacion de la comunidad universitaria, se realizarala separacion de |los residuos solidos
en diversas categorias, |0 que permitira reducir, reusar y reciclar un porcentaje importante
de los residuos generados. Con este fin, se estudiaran diversas alternativas para la
disminucion y el tratamiento de residuos dentro de la Universidad, como son: compostaje
de los residuos organicos, creacion de un taller de reciclado y la utilizacion de residuos para
la produccién de energia. Si bien € escenario deseable es la reduccién de residuos, €l
programa contempla la imparticion de talleres précticos orientados a la poblacion en
general sobre los métodos de separacion, redso y reciclaje de los residuos solidos urbanos.

Por medio del Programa de Mango Sostenible del Agua en la Universidad
(PAGUA-UABCS) se establecieron diversos campos de accién para e uso adecuado del
agua en €l campus, con los cuales se monitoreara y dara seguimiento ala utilizacién de ese
escaso recurso. Algunas de las acciones programadas son el establecimiento de metas de
gasto por edificio, campafias y programas permanentes de concientizacion del uso del agua
en la comunidad universitaria y monitoreo de fugas en equipos hidrosanitarios. De igua
forma, en la Unidad de Desarrollo de Tecnologia de la Coordinacion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (CTIC), se esta trabgjando en el perfeccionamiento de un
prototipo de medidor que se instale en lared hidraulica de la Universidad para controlar €l
flujo en los edificios, € encendido y apagado del hidroneumatico, e inclusive programar
estas distintas funciones. Asimismo, se podra llevar registro de la informacién obtenida en

una base de datos propia.
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Por su parte, el uso de energia en las operaciones universitarias tiene grandes
impactos ambientales y presupuestales. Por ello se han fortal ecido |os trabaj os encaminados
a ahorrar energiay a sustituir el consumo de energia convencional con energia renovable.
Indudablemente, la energia mas barata y menos contaminante es la que no se consume.
Como resultado de las medidas implementadas (sustitucion de equipos de aire
acondicionado por equipos de mayor €ficiencia, y luminarias LED), € consumo de
electricidad durante 2019 se redujo 7.9 por ciento con respecto a afo anterior, a pesar del
incremento de la matricula estudiantil. Asi, € indicador de consumo eléctrico promedio por
estudiante disminuyo 15.7 por ciento. Se estima que esta reduccién en e consumo
contribuyé a evitar la emision a la atmosfera de 216 toneladas de gases con efecto
invernadero y de 5 mil 385 kg de contaminantes que afectarian la calidad del aire en 2019.

En afos recientes, la Universidad ha aprovechado energia solar para la iluminacion
de vialidades de acceso a Campus La Paz (13 luminarias). Este ultimo afio se amplio la
cobertura de la iluminacion solar en € Campus La Paz con 39 luminarias solares
adicionales, lo cua se vera reflggado en ahorro en e consumo eléctrico del Campus.
Adicionalmente, se han instalacion luminarias solares en la Extension Académica Los
Cabos.

Para cumplir con el Cédigo de Red y los requerimientos de la Comision Reguladora
de Energia en lo referente a los centros de carga, se han realizado inspecciones y estudios
para acatar estas exigencias en € Campus La Paz. Actualmente, por invitacion directa de la
Direccion General de Educacion Superior Universitaria (Subsecretaria de Educacion
Superior, Secretaria de Educacion Publica), la UABCS forma parte de la Comision de
Instituciones Publicas de Educacion Superior sobre Cambio Climético y Transicion

Energética, como resultado de |os trabgjos que hareaizado en el tema el éctrico.
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Participacion Social

El ge Participacion Social est4 definido por actividades de difusion de la cultura,
académicas, de investigacion, de vinculacion, comunicacion, de gestion y de fomento de
una vida saludable, dedicadas a estudiantes, personal académico y administrativo, y la
comunidad en general. Para entender e compromiso que esto conlleva a interior y a
exterior de la Universidad es necesario referirse a concepto de Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), modelo filosofico que en la practica se refiere al accionar ético que
guia las actividades desarrolladas por la Universidad a través de sus funciones de docencia,
de investigacion, de difusion de la cultura, de vinculacion y de gestion institucional.

Las areas involucradas, relacionadas con la difusion de la cultura y la vinculacion,
contribuyen a la formaciéon integra del estudiantado y han realizado acciones para
desarrollar nuevos conocimientos a partir de una relacion dialdgica entre comunidad y
Universidad

3.1 Comunicacion institucional

La Universidad Autonoma de Bgja California Sur (UABCS) es una institucion socialmente
responsable que tiene como soporte una politica de comunicacion pertinente para una vida
ingtitucional sana y enfocada hacia el logro de objetivos. Actualmente, se encuentra en
disefio un instrumento de actuacion comunicacional en situaciones de crisis para trazar una
ruta clara de acciones que permitan alcanzar, de forma mas efectiva, las diferentes metas
propuestas.

El Centro de Radio y Television Universitario (CRTU) mantiene activa la
vinculacion internacional en materia de radio con dos universidades del extranjero: la
Universidad de Huelva con las producciones radiofénicas “Mundofonias’ y “La vuelta a
mundo en 80 musicas’; y la Universidad de Puerto Rico que aporta “Rumba Africana’,
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programa que se transmite semanalmente. Los programas externos de corte nacional dan la
posibilidad ala UABCS de recibir la transmision de estaciones hermanas. Radio Educacion
aporta €l género de radionovela “La familia Burron”, e programa de género misceléneo
cultural “Pueblo de patinetas’, y otro programa del género de cultura infantil, “De
puntitas’. La Universidad Nacional Auténoma de México comparte las producciones
“Cuando vuelvas del olvido” y “Radiosfera’; mientras que la Universidad de Guadalagjara

hace |o propio con el programa “Buskaribe”.

Tabla3.1a

Vinculacién nacional e internacional de Radio Universidad
1180 AM en la barra programatica, 2019-11 y 2020-1

Barra programatica Por centaje
Vinculacion nacional 7.5
Vinculacion internacional 4.5
Total 12

Fuente: Direccion de Difusion Cultural y Extensién Universitaria, marzo de 2020
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Las producciones habladas que se realizan en la emisora en € 1180 AM ocupan
77.5 por ciento de la barra programatica y son variadas, entre ellas destacan la divulgacion
de la ciencia, e quehacer universitario, la culturay el deporte. En su mayoria se enfocan a
los temas relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). A su vez, la barra musical aporta 22.5 por
ciento de la programacion radiof onica.

Tabla3.1b
Composicion dela barra programética de Radio
Universidad 1180 AM, 2019-11 y 2020-|
Barra programética Por centaje
Ambito cultural 24
Divulgacion de laciencia 21
Quehacer universitario 19
Contenido socia e informativo 7.5
Deporte 3
Tecnologia 3
Mdusica 22.5
Total 100
Fuente: Direccion de Difusion Cultural y Extension Universitaria, marzo de 2020

El trabgo de Radio-UABCS en este periodo fue apoyado por estudiantes de las
licenciaturas Comunicacién, Derecho, Historia, y Proteccién Civil y Prevencién de
Desastres, de la Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable, y del Posgrado en Ciencias
Sociadles. Desarrollo Sustentable y Globalizacion (DESyGLO). Las producciones se
fortalecen con € trabgo de personal administrativo y colaboradores externos en las
teméticas de fomento a la lectura, contenido social, cultura, prevencion y la divulgacién de
laciencia. En los 66 programas radiof onicos realizados por semana hubo aproximadamente

50 invitadas e invitados.
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En cuanto alaformacion de publicos, se atendio a 252 estudiantes de cinco escuelas
de educacién bésica a media superior. Ademas, se tuvo lavisitade nifias y nifios en la Feria
del Libro Universitario. A la par, € nimero de préstamos de las cabinas de radio y estudio
de televison aumentd a incorporarse, ademas de aumnado de la Licenciatura en
Comunicacion, estudiantes de Derecho, de Turismo Alternativo y de la Ingenieria en
Fuentes de Energia Renovable.

Una de las actividades més destacables de este periodo fue la transmisién en
streaming (audio y video) de los programas del 1180 AM, con excepcion de los musicales,
en vivo desde diferentes lugares de la Universidad. Este trabajo cobra relevancia por €l
alcance que tuvo e uso de las redes sociales en ese proceso y la cercania e interaccion con
la comunidad universitaria. Las tareas del CRTU se han modificado y fortalecido con €l uso
de la tecnologia en apoyo a la academia, al video-grabar clases y trabajos de investigacion

para programas educativos como Biologia Marinay Geologia.
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3.1.1 Comunicacion interna

El programainstitucional de comunicacion interna fue fortalecido con el establecimiento de
canales de comunicacion interna para dar a conocer €l quehacer universitario. Enseguida se
exponen esos mediosy canales:

Comunicacion institucional

e Centro de Radio y Teevision Universitario. Radio-UABCS transmite
diariamente durante un periodo de 12 horas, de 8:00 a 20:00 horas, a través de
la sefial 1180 de AM en la plataforma tecnol6gica mixlr.com/radiouabcs y en las
redes sociales de Facebook. Los programas de radio hablados de produccion propia
y diversas actividades académicas, culturales, deportivas y de divulgacion de la
ciencia son transmitidos en streaming por esas vias.

e Sitio oficial de internet de la Universidad. Atiende las comunicaciones
relacionadas con € alumnado, € personal académico y administrativo, y las areas
de gobierno de supervision y control; y muestra informacion para postulantes a los
programas educativos y la comunidad en general. La Coordinacion de Tecnologias
delaInformacién y Comunicacion (CTIC) es responsable de su manego.

e Gaceta Universitaria. Es € 6rgano interno con €l que se participa a la comunidad
universitaria los acuerdos del Honorable Consgjo General Universitario (HCGU) y
lo relacionado con la normatividad que rige a la ingtitucion. Es responsabilidad del
Departamento Editorial.

e Noticiero semanal Estaciéon 5.5 del Centro de Radioy Television Universitario.
Informa noticias del quehacer universitario por medio del correo institucional y
redes sociales.

e Pagina oficial de Facebook de Comunicacién Social. Mangja los comunicados
oficiales de lainstitucién y mantiene unarelacion con seguidores.

e Paginas de Facebook de las diferentes areas de la Universidad. Ofrecen
contenidos especificos para publicos definidos, y para tener carécter de oficial
deben ser registradas en la oficina del Abogado General de lainstitucion.
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e Agenda cultural, académica y deportiva de la Universidad. Contiene
informacién sobre las diversas actividades de las diferentes areas de la institucion.
Laresponsabilidad de su integracién recae en el Departamento de Difusion Cultural.

e Correoinstitucional. Medio gque se utiliza para hacer llegar informaciones diversas
delavidauniversitaria a personal universitario y alumnado.

e Pantallas de television instaladas en diferentes areas del Campus La Paz.
Permiten comunicar informacion diversa. La CTIC es responsable de este medio, a
través del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SI1A).
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Comunicacion interna eficiente

LaUABCS hainiciado un proceso de revision de sus canales internos de comunicacién con
la intencién de diferenciarlos, revisar contenidos y hacer més eficiente su capacidad
comunicativa. El primer paso ha sido reconocerlos y mantener su funcionamiento; otra
parte serd armonizarlos para trabajar conjuntamente por los objetivos y metas construidos

en funcién de los objetivos estratégicos del Universidad.
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3.1.2 Comunicacion social

A través de esta funcién, la UABCS se encarga de dar cobertura y posterior difusion a las
actividades realizadas por sus diferentes integrantes. Ello acredita que los trabgos se
desarrollan cabal y pertinentemente, ademas de que fortalece la imagen institucional y el

impacto de sus serviciosy productos hacia el exterior.

Presencia en redes sociales

En cuanto al mangjo de redes sociales, la pagina institucional de Comunicacién Social en
Facebook alcanzé 29 mil 500 seguidores (7 mil 500 mas con respecto al afo anterior). En
Twitter hubo 2 mil 350 y la cuenta de Instagram creada en 2019-11 es seguida por 600
usuarios. En esas tres plataformas se realizan, a menos, cuatro publicaciones diarias de

multimedia.

Radio universitaria. Comunicacion social interna

Radio-UABCS efectud siete programas que, con 225 producciones, atendieron la
comunicacion interna, representados por: “Espacio UABCS’, destinado a brindar la

informacion oficial y noticiosa de nuestra alma mater con 75 producciones; “Buena bola’,
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dedicado a las actividades deportivas en general y de la Universidad en particular, con 48
producciones, “Libreta cultural”, enfocada al quehacer cultural y literario con 48
producciones, “Radioteatro”, produccion de estudiantes de diversos programas educativos
con lecturas en voz ata de obras literarias de autores de la UABCS; e “Rincdn del arte”,
orientado al rescate de la cultura y € arte con 16 producciones; “Nuestras raices’, con 16
producciones en tematicas de la historia de Baja California Sur; y, por ultimo, “Random”,

realizado por estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion con 22 producciones de

cultura musical.

Programas radiofonicos univer sitarios sobr e desar rollo sostenible

Radio-UABCS realiz6 12 programas con 358 producciones sobre desarrollo sostenible,
divididos de la siguiente forma: 5 programas desarrollados por talento del Centro de Radio
y Television Universitario (CRTU) con un total de 209 producciones. La academia estuvo
representada por el Departamento de Ciencias Politicas y Juridicas a través de las

licenciaturas en Comunicacion con “La tertulia’ (48 producciones) y en Derecho con el
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programa de “Derechos humanos’ (16 producciones). EI Departamento de Ingenieria en
Pesquerias através de la Ingenieria en Proteccion Civil y Prevencion de Desastres emiti6 el
programa “Sociedad y vulnerabilidad” (3 producciones) y la Ingenieria en Fuentes de
Energia Renovable colabord con “Comentarios energéticos’ (21 producciones). DESyGLO
conté con € espacio “Desde DESyGLO” (21 producciones) y “Andar violeta’ (16
producciones). Por udltimo, Radio Universidad present6 “Sinergia’, un programa externo
con 24 producciones. Estos programas se orientan a los 17 Objetivos de Desarrollo

Sostenible en formato de notas, entrevistasy cdpsulas.

Producciones de video universitario sobre desarrollo sostenible

En este rubro estén consideradas las producciones de Radio-UABCS, pero en formato de
video, incluidos 12 programas con 358 producciones mencionados anteriormente.
Atendiendo €l modelo filosdfico y de gestion de RSU, se prepararon 124 producciones en
video destinadas a atender diferentes problematicas que aguejan a la sociedad: reportajes
(10 producciones), inclusion e integracion (8 producciones), equidad de género (15
producciones), “Ecocapsulas’ (25 producciones), “Efemérides sustentables’ (20
producciones) y reportajes de salud (25 producciones). Por Ultimo, € programa “Estacion
5.5” tuvo 21 producciones que fueron enviadas por correo ingtitucional y redes sociales. La

CRTU realiz6 482 producciones en video sobre desarrollo sostenible.

Presencia universitaria en medios de comunicacion exter nos
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Durante € periodo a informar se dio cobertura a 258 eventos. A raiz de ello, se
compartieron 270 comunicados de prensa con los medios externos, a la vez que fueron

publicados en el portal web universitario.

Tabla3.1.2
Comunicados enviados, 2019-11 y 2020-I

2019-11 Comunicados
Junio 25
Julio 16
Agosto 34
Septiembre 31
Octubre 39
Noviembre 30
Diciembre 21
Subtotal 196

20201 Comunicados

Enero 25
Febrero 30
Marzo 29
Subtotal 74
Total 270
Periodo: junio de 2019 a marzo de 2020
Fuente: Centro de Radio y Television Universitaria, marzo de 2020

En correspondencia con la politica de RSU de difundir a grupos de interés las
acciones gue se realizan en materia de investigacion social, humanistica y medioambiental
se mantiene e suplemento semanal “Punto Universitario”, ahora en version digital, para
divulgar el conocimiento que se produce en las tres Areas de Conocimiento de la

Universidad. En € afio que seinforma, se editaron 52 nimeros.
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3.2 Formacion cultural, artisticay deportiva

La formacion integral de los estudiantes universitarios esta contemplada y desarrollada
conceptualmente en el Modelo Educativo institucional y consignada en términos de
Responsabilidad Social en €l Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional
(PROPLADI) 2019-2023. Esta formacién integral, atendida desde la funcién de difusion
cultural, dalugar al Programa Formacion Cultural, Artisticay Deportiva.

3.2.1 Formacion cultural y artistica

La Direccion de Difuson Cultural y Extension Universitaria (DDCyEU) ha dado
continuidad a Programa Institucional “Foro Cultura’, disefiado para e seguimiento de
actividades culturales del alumnado universitario. El programa tiene como uno de sus
pilares la oferta semestral de talleres artistico-culturales en la Red Universitaria, con una
estrategia que otorga libertad a estudiantado de decidir a qué actividades asistird o
desarrollarg, asi como los dias y horarios. Actualmente, con propuestas diversas de
animacion cultural, aliento a la creacién y promocién de la lectura, € programa ha
madurado y mejorado, 10 que se ha reflgjado en el aumento de personas inscritas en esta
alternativa cultural.

111



Y v Un!ver§|dad Auténoma Qe Baja Callfornla Sur
b Sabiduria como meta, patria como destino

Como un primer gjercicio para conocer a publico usuario, su comportamiento y
relacion con las actividades culturales, la DDCyEU inicié €l Diagnoéstico de habitos y
consumo cultural de estudiantes, para evaluar la funcion de difusion cultural y mejorar la
oferta cultural hacia estudiantes y comunidad universitaria en general. El diagndstico antes
mencionado sirvié como base y sustento de un trabajo colaborativo con la Red de
Extension y Difusion Cultural del Noroeste de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) para la creacidén de un Observatorio de
Cultura Juvenil.

El proyecto de la Sala Universitaria de Cine crecié y se ha consolidado como un
espacio para la promocion del cine mexicano actual, € cine-debate, la formacion en
produccion cinematogréfica, la apreciacion cinematogréficay el aliento a la creaciéon. Ha
fungido, también, como un espacio para alianzas en €l nivel nacional. Durante este periodo
fue sede de proyecciones nacionales simultaneas de la Comunidad de Exhibicion
Cinematografica Nacional con las peliculas Yo no soy guapo de Joyce Garcia y La historia
negra del cine mexicano, en esta Ultima se contd con la presencia del director Andrés

Garcia Franco.
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Programa Foro Cultura

Laincorporacion de actividades culturales a curriculo de los programas educativos de nivel
licenciatura en el Campus La Paz y las cuatro Extensiones Académicas es de 85 por ciento.
La DDCyEU trabaj6 en conjunto con la Red Universitaria en la gestion y disefio de una
oferta cultural integral que se consolidé en 2020-1 através del Programa“Foro Culturd’. En
éste, ademas de dar seguimiento alas actividades culturales del alumnado dentro y fuera de
laingtitucion, 1 mil 446 estudiantes, personal universitario y usuarios externos participaron
en 44 talleres: 26 en el Campus La Paz y 18 en las Extensiones Académicas: 2 en Ciudad
Insurgentes, 3 en Guerrero Negro, 2 en Loreto, y 11 en Los Cabos. En actividades de
difusion cultural para € publico en general se han atendido a mas de 13 mil personas
durante el periodo informado.

Parte fundamental del programa es laformacion cultura y artistica para estudiantes,
mediante una oferta de animacién cultural de calidad. En este &mbito, se realizaron 107
eventos a interior de la Universidad: presentaciones artisticas, exposiciones visuales y

proyecciones de la Sala Universitaria de Cine. Estos eventos culturales nos permitieron la

atencion de 4 mil 453 personas.
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3.2.2 Formacion deportivay cultura dela salud

En la formacion deportiva y cultura de la salud, aspecto fundamental de la formacion del
aumnado universitario, la Universidad se ha propuesto establecer un programa
ingtitucional de cultura de la salud que fomente la adopcién de un estilo de vida saludable.
Lainstitucion ha hecho esfuerzos para que la comunidad estudiantil se mantenga informada
sobre temas de cultura de la salud: enfermedades cronico degenerativas, salud sexua y
reproductiva, y adicciones, entre otros. Con apoyo del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) & Departamento de Servicios Médicos ha realizado un diagnéstico y seguimiento
meédico a estudiantes universitarios; se les ofrece apoyo psicopedagogico; y el
Departamento de Deportes tiene una caobertura significativa del alumnado universitario.
Para mejorar la infraestructura deportiva se destinaron 3 millones 200 mil pesos para la
rehabilitacion de la Cancha de Futbol 7 (levantamiento y colocacion de pasto sintético,
reparacion de postes y l&mparas, pintura de postes y levantamiento de cerca perimetral, asi
como la creacion de dos sanitarios). Como avance de este proyecto cinco programas
educativos yaincluyen las actividades deportivas como obligatorias, estableciéndolas como

requisito de egreso.
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Actividades deportivas

En este periodo 2 mil 392 deportistas participaron en actividades deportivas y ligas
universitarias: 1 mil 516 fueron estudiantes (586 mujeres y 934 hombres), 27 por ciento
mas con relacion al afo anterior. La organizacion de juegos de las ligas internas y de los
selectivos universitarios registré 577 encuentros deportivos, con un incremento de 12 por
ciento con relacion a periodo anterior. Este semestre 2020-1, fue contratado un instructor

de boxeo que atendié a 63 deportistas: 42 universitarios (20 mujeresy 22 hombres).
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3.3 Fortalecimiento estudiantil

Para contribuir al cumplimiento de su RSU, la formacion integral, la permanencia del
estudiantado, asi como a crecimiento profesional de sus egresados/as, la Universidad
reling, en e Departamento de Servicios Estudiantiles, programas como Servicio Socia,
Becas, Movilidad Estudiantil y e Sistema de Empleo Universitario (Bolsa de Trabajo). La
pagina de Facebook UABCS/Departamento de Servicios Estudiantiles tiene 10 mil 299
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seguidores, mas de 2 mil que los registrados en el periodo anterior (8 mil 240). En ella se
atienden dudas y solicitudes de estudiantes y egresados/as que se canalizan a las éreas

correspondientes de lainstitucion.

3.3.1 Becas

En e nivel delicenciatura, durante el periodo que se informa fueron beneficiados 1 mil 863
estudiantes con becas internas (de exencion de pago y aimenticia), o que representa un
incremento de 24.36 por ciento respecto a periodo 2018-11/2019-1. Destaca el aumento
durante e semestre 2020-1, pues € numero de beneficiarios fue 24.15 por ciento mas,
comparado con 2019-1 (946 contra 762). El recurso financiero aportado en el periodo 2019-
11/2020-1 por lainstitucion sumé 3 millones 509 mil 455.5 pesos, superando la cifra récord
del periodo 2018-11/2019-1 que fue de 2 millones 577 mil 65 pesos (casi un millén de pesos
mas, con 36.18 por ciento de aumento). Estos apoyos que la Universidad otorga buscan
asegurar la permanencia del estudiantado.

Asimismo, la Universidad brinda asesoria personalizada a estudiantes cuando se
postulan para obtener becas externas. Sobre las becas ofrecidas por €l gobierno federal, a
través de la Coordinacidon Naciona de Becas para el Bienestar Benito Juarez (CNBBBJ),
519 estudiantes recibieron la Beca de Manutencion Federal para la Educacion Superior
2019-11. Al momento de redactar este informe, aln no se publicaban los resultados de la
Beca de Manutencion Federal 2020-1.

En lo que respecta a la Beca Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia para
Fortalecer su Desarrollo Profesional del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), en el periodo 2019-11/2020-1 se gercieron 468 mil pesos, beneficiando a 15
becarias.

La distribucion total de becas en € nivel licenciatura fue 68.36 por ciento para
mujeres y 31.64 para hombres durante e semestre 2019-11; en 2020-1 las mujeres
obtuvieron 60.46 por ciento y los hombres 39.54 por ciento. EI promedio genera del

periodo arroja que las mujeres recibieron 65.22 por ciento de |os apoyos.
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3.3.2Bolsadetrabajo

Entre las acciones para fortalecer e Sistema Universitario de Empleo destaca €l
restablecimiento de la comunicacion con OCCMundial pararenovar €l servicio de Bolsade
Trabajo en Linea. Esta pasard, en unos meses, de una bolsa de trabajo general (dirigida a
cualquier tipo de empleos y empleadores/as) a una “Red Universitaria de Empleo”, dirigida
a las necesidades particulares de estudiantes y egresados/as, utilizando de manera més
efectivay eficiente las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion. Durante €l
periodo del 6 de junio de 2019 a 20 de marzo de 2020, OCCMundia registro 44
curriculum vitae activos de egresados/as y estudiantes.

La Universidad promueve la creacion de modulos informéticos para €l registro y
seguimiento de usuarios. De esta manera, se avanzo en la construccion del Sistema
Informético de Bolsa de Trabgjo (SIBOT) que entrard en funcionamiento en 2020-I1.
Ademés, la institucion mantiene espacios de atencion presencial personalizada para
estudiantes, egresados/as y empleadores/as a través del Departamento de Servicios
Estudiantiles, que registra vacantes y solicitudes de empleo. En este rubro hubo 10
solicitudes de empleo con sus respectivos curriculum vitae.

El Sistema Universitario de Empleo tiene también la Bolsa de Trabgjo UABCS en
Facebook que muestra, principalmente, las propuestas de empleadores/as que llegan
directamente a la oficina o por diferentes medios virtuales. Asimismo, da espacio para las
propuestas de trabajo emergentes en |las redes social es que potencia mente puedan interesar
0 estén dirigidas a estudiantes y egresados/as de la Universidad.

En la Bolsa de Trabajo UABCS, en Facebook, se difundieron 38 ofertas de trabgjo
que llegaron directamente a la Bolsa de Trabajo Universitaria, durante el periodo a
informar. La paginaregistraa 26 de marzo de 2020, 5 mil 536 seguidoresy 5 mil 416 “me
gusta’. Asimismo, registra 8 mil 600 personas alcanzadas del 6 de junio de 2019 a 8 de
marzo de 2020, y 158 publicaciones del 6 de junio de 2019 al 20 de marzo de 2020.
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3.3.3 Movilidad

Durante € periodo a informar, 27 alumnos/as de nivel licenciatura cumplieron con €
Programa Institucional de Movilidad Nacional e Internacional. En €l periodo 2019-I1
participaron 17 estudiantes de 9 Programas Educativos. dos de la Licenciatura en Derecho,
tres de la Licenciatura en Comunicacion, uno de Ingeniero Agrénomo, uno de la
Licenciatura en Lenguas Modernas, uno de la Licenciatura en Negocios e Innovacion
Economica, dos de la Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable, cinco de la Licenciatura
en Biologia Marina, uno de la Ingenieria en Produccion Animal, y uno mas de la
Licenciatura en Gestion y Calidad del Agua.

En movilidad curricular de licenciatura en 2019-11 participaron ocho estudiantes, y
nueve en estancias de investigacion de verano no curriculares. Cuatro vigjaron a destinos
internacionales. dos en Espafia y dos més en Colombia. Los 13 restantes se trasladaron
dentro de la Republica mexicana: Aguascalientes, Baja California, Ciudad de México,
Jalisco, Nuevo Ledn y Veracruz. Incluso, un estudiante cumplio con su estancia de verano
en € Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, con sede en nuestra entidad. En
total vigiaron ocho hombres y nueve mujeres. 10 con recursos propios y 7 recibieron

apoyos, tres con Beca Santander y cuatro con Beca del Consorcio de Universidades

Mexicanas (CUMex).
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En @ periodo 2020-1 (hasta la primera quincena de marzo) se cont6 con €l registro
de 10 estudiantes internos de movilidad nacional e internacional distribuidos como sigue:
cuatro de la Licenciatura en Negocios e Innovacion Econdmica, tres de la Licenciatura en
Turismo Alternativo, uno de la Licenciatura en Filosofia, uno de la Licenciatura en
Biologia Marina, y uno més de laIngenieria en Desarrollo de Software.

Para €l semestre de invierno, en licenciatura, solo se registr6 movilidad semestral
curricular (10 estudiantes). EI mayor numero se presentd en movilidad internacional: 8
estudiantes eligieron como destino a 5 paises diferentes. Japén, Espafia, Chile, Pert y
Colombia; y los dos restantes optaron por destinos nacionales. Guanajuato y Nuevo Leon.
Otra caracteristica del periodo es que se inscribieron més mujeres (seis) que hombres
(cuatro). De los 10 estudiantes, la mayoria se postulé con recursos propios, mientras que
dos alcanzaron apoyos financieros. uno obtuvo la Beca CUMex y € otro, la Beca Alianza
del Pacifico.

En el caso de los estudiantes externos de movilidad nacional e internacional, 97
estudiantes nos visitaron a nivel licenciatura durante el periodo de junio 2019 a marzo
2020. La demanda por la UABCS aument6 22 por ciento respecto a periodo anterior. El
numero de mujeres (77) fue notoriamente superior a de hombres (20).

Aungue la gran mayoria de los programas educativos que ofrece la Universidad
recibieron estudiantes (incluso uno solicito ingreso a programa educativo Técnico Superior
Universitario en Turismo de Desarrollo de Productos Alternativos), las mas demandadas
fueron las licenciaturas en Turismo Alternativo, con 27; y Biologia Marina, con 18. De los
97 visitantes, 20 lo fueron en e programa de estancias de investigacion de verano
(movilidad no curricular). La mayoria, los 77 restantes, cumplié con € programa de
movilidad curricular semestral.

Cabe destacar que un ato nimero de los estudiantes de movilidad exterior provino
mayormente de la Ciudad de México, Jalisco y Zacatecas: 84. Del extranjero se registraron
13 estudiantes:. cuatro de Chile, uno de Colombia, cinco de Espariay tres de Francia.

En materia de gestion de convenios y acuerdos bilaterales de movilidad estudiantil,
durante € periodo a informar: se signd un convenio con la Universidad de Cartagena,
Colombia; se generd la ampliacién del convenio celebrado con la Universidad de Murcia
(se afiadieron los programas educativos Turismo Alternativo, Negocios e Innovacién
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Economica, y Comunicacion) y se encuentra en tramite de renovacion otro con la
Universidad de Las Pamas de Gran Canaria. Ademés, estd en proceso de firma un
convenio de colaboracion con la Universidad Tecnol6gica de Calvillo.

Sobre mejoras en la atencion del programa institucional de Movilidad Estudiantil, se
cred un espacio exclusivo en Facebook y se aprovecharon herramientas como WhatsApp y
los carreos institucionales para la atencién de usuarios. Asimismo, se registraron avances
en la creacion del Sistema Informético de Movilidad Estudiantil (SIMOES) y en la
comunicacion con los encargados del area en las diferentes Extensiones Académicas que
integran la Red Universitaria.

Reconociendo la importancia que reviste la participacion de los aumnos/as en €
programa de movilidad, el Departamento Académico de Agronomia espera que, con las
modificaciones realizadas en |a reglamentacion relacionada con el aumnado, se manifieste
mayor interés por parte de los estudiantes. En el semestre 2019-11, una estudiante de
Ingeniero Agronomo cursd un semestre en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. De

igual forma, este 2020-I, dos alumnas de la Universidad Auténoma de Aguascalientes estan

cursando el VI semestre de Ingeniero Agrénomo.

La movilidad de estudiantes y profesorado del Campus La Paz y las Extensiones
Académicas de Ciudad Insurgentes y Guerrero Negro se ha fortalecido a través del evento

académico Encuentro Estatal de Agronegocios, que se reaizd en noviembre de 2019 en €
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Campus La Paz, con 27 ponencias de estudiantes. Por |0 que respecta a programa
educativo Ingeniero Agrénomo, estudiantes y profesorado asistieron al Congreso
Internacional de Ciencias Agricolas, que se llevd a cabo el mes de octubre en Mexicali,
Baja California. En €l evento participaron 11 estudiantes como ponentes, y consiguieron €l
segundo lugar en lamodalidad de “ Cartel”.

En e Ultimo afio, 57 alumnos/as del Departamento Académico de Ciencia Animal y
Conservacion del Habitat (DACAyYCH) concluyeron sus précticas profesionales en distintas
empresas del sector agropecuario y dependencias de los tres niveles de gobierno, asi como
en organizaciones sociales. Es importante sefidlar que las précticas profesionales se
implementan en el semestre previo a egreso y, por lo general, fuera del municipio, del
estado e, incluso, del pais. Actualmente, una estudiante de la Ingenieria en Produccion
Anima cumple con sus précticas profesionales en la Facultad de Veterinaria de la
Universidad Naciona Mayor de San Marcos (Per).

La movilidad en el Departamento Académico de Ciencias de la Tierralarealizo en
Espaiia una estudiante del programa educativo (PE) Gestion y Ciencias del Agua, apoyada
con recursos extraordinarios institucionales en junio-agosto 2019.

El Departamento Académico de Ciencias Marinasy Costeras (DECIMAC) apoya a
estudiantes con recursos externos y propios para su traslado. En el caso de los programas de
Maestria y Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras (CIMACO) la movilidad es
respaldada financieramente con las Becas Mixtas del Consgo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYyT) vy, en agunos casos, del DECIMAC. Tanto €l PE Bidlogo Marino
como CIMACO reciben cada semestre estudiantes nacionales y extranjeros en movilidad,
lo que confirma su posicionamiento internacional .

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas (DASCyJ) promueve
permanentemente la movilidad estudiantil del alumnado, tanto a universidades nacionales
como extranjeras, en ese sentido, actualmente, algunos de sus estudiantes cursan fuera del
estado y ha recibido estudiantes nacionalesy extranjeros en sus aulas.

La movilidad estudiantil es clave para € desarrollo escolar en € Departamento
Académico de Economia (DAE). Esta experiencia amplia sus conocimientos, les permite
conocer diferentes formas de pensar, y tener una éptica més amplia de su sociedad. En este
afo de gestion se registraron 20 sdlidas de estudiantes a ingtituciones nacionales y
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extranjeras. Entre ellas destacan estudiantes de la Licenciatura en Negocios e Innovacion
Econdmica que acudieron a la Universidad de Tottori (Japdn), a la Universidad de M aga
(Espafia) y ala Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Pertl). Ademés, estudiantes de
Turismo Alternativo acudieron a la Universidad de Mdaga (Espafia) y a la Universidad
Austra de Chile. Por su parte, estudiantado de posgrados del DAE asistieron a la
Universidad Externado de Colombia; a la Universidad Politécnica de Vaencia, a la
Universidad de Vaencia y a la Universidad de Granada (Espaiia); a la Universidad
Nacional de Costa Rica; y, en México, a la Universidad Veracruzana 'y la Universidad de
Guadalgjara, entre otras.

Deigua forma, es importante reconocer la recepcion de 32 estudiantes externos en
movilidad con créditos en nuestra institucion, provenientes de México y Chile: Centro
de Investigacion y Docencia Econdmica, Instituto Politécnico Nacional, Universidad
Auténoma del Estado de México, Universdad Autonoma de Sinaoa,
Universidad Autonoma de Zacatecas, Universidad Nacional Auténoma de México,
y Universidad Austral de Chile en Vadivia.

Durante el periodo 2019-11, siete estudiantes del Departamento de Ingenieria en
Pesquerias (tres hombres y cuatro mujeres) participaron en programas de movilidad
estudiantil. Los destinos principales fueron Colombia, la Ciudad de México y Puebla de
Zaragoza. Cabe mencionar que cinco correspondieron a movilidad con valor curricular.
Asimismo, en este mismo periodo, € Departamento recibid a tres alumnas externas
provenientes de la Ciudad de México (Instituto Politécnico Nacional). Por otro lado, en lo
gue va del periodo 2020-I, €l Departamento recibid a cinco estudiantes externos nacional es.
cuatro de licenciatura y uno de doctorado provenientes de Chihuahua, Guerrero,
Nayarit y Puebla.

El Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC) hace esfuerzos
por signar convenios con instituciones nacionales € internacionales. Actualmente, tiene
ocho convenios vigentes y activos con instituciones de educacion superior de Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Espafia, Grecia, Italia y Perl. Estos convenios respaldan la
colaboracion en materia de movilidad estudiantil con exencion de cuotas académicas para
los cursos de la oferta regular, asi como € reconocimiento de créditos en ambos sentidos.

El interés de los estudiantes del DASC por realizar una estancia de movilidad en
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instituciones nacionales ha aumentado en los Ultimos afios. La presencia de estudiantes
extranjeros es un recurso importante para fomentar actividades culturales, asi como
experiencias de internacionalizacion en la ingtitucion, por lo que e Departamento
proporciona las facilidades administrativas y, en algunos casos, de alojamiento y
adaptacion atales estudiantes.

Vale lapenaresaltar que la movilidad del alumnado se ha fortalecido a través de la
participacion en diferentes congresos, concursos de creatividad y otros foros nacionales e
internacional es de reconocido prestigio. En ellos, tanto € profesorado como €l estudiantado
obtienen, afio con afo, logros que ponen en ato a nuestro estado, ingtitucion y
Departamento Académico.

En a afo que se informa, asistieron a la ciudad de Puerto Valarta a Festival
L atinoamericano de Instalacion de Software Libre (FLISOL) 2019, donde se muestran los
avances del desarrollo de nuevos enfoques del software libre, 16 estudiantes de la
Ingenieria en Desarrollo de Software (IDS), seis de la Ingenieria en Tecnologia
Computacional (ITC) y dos estudiantes de la Licenciatura en Administracion de
Tecnologias de la Informacién (LATI), acompafiados de dos profesoresas
investigadores/as.

3.3.4 Servicio social

En seguimiento de los compromisos derivados del “35 Congreso Nacional y 9 Internacional
de Servicio Socia y Voluntariado Universitario 2018", convocado por la Comision
Interuniversitaria de Servicio Socia y celebrado en la Universidad, se iniciaron los trabajos
editoriales para la futura publicacion del libro sobre |as aportaciones mas relevantes de los
participantes en el Congreso. Esta accién apuntala la cultura de RSU y lo propuesto en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Sobre lamejoraen la atencion alasy los usuarios, este afio se aplico la encuesta de
salida a quienes recibieron su constancia de liberacion del servicio social, elaborada en
2019-I, para evaluar € servicio que la ingtitucion presta a estudiantes y egresados/as.
Asimismo, se disefié una nueva encuesta para que unidades receptoras y coordinaciones de

los proyectos de servicio social evaluaran el desemperio delosy las prestadoras. El objetivo
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fue retroalimentar y mejorar €l servicio que presta la Universidad, como retribucion social,
através delosy las prestadoras; conocer la opinién de los potenciales empleadores sobre la
formacion académica y desempefio profesional de los universitarios, e incorporar esa
informacion en las acciones de actualizacion de los programas educativos y depuracion de
los servicios administrativos.

Durante €l afio objeto de este informe se registraron 932 alumnog/as activos/as (633
en 2019-11, més 299 en 2020-1) en servicio socia (130 mas frente a los 802 que estuvieron
activos en el periodo anterior, 16.2 por ciento de aumento) y 341 alumnos/as liberaron su
servicio (116 més frente a los 225 que lo liberaron en 2018-11/2019-1, es decir, un repunte
de 55.5 por ciento). En cuanto al total de unidades receptoras 'y proyectos con alumnos/as
activog/as del 6 de junio de 2019 a 20 de marzo de 2020 se registraron 136 unidades
receptoras y 188 proyectos; o que implica una baja sensible respecto a periodo anterior,
gue se explica porque no se consideraron los meses que registran el mayor nimero de
unidades receptoras y proyectos: abril y mayo de 2019, y & mes de marzo de 2020 se vio
afectado debido a la contingencia del COVID-19, y aungue hubo pocos registros, muchos
proyectos renovaron su vigenciay otros estan activos hasta por cuatro afios.

3.3.5Viajesdeestudioy practicas de campo

Para ampliar, complementar, profundizar, enriquecer y aplicar conocimientos teorico-
metodol6gicos adquiridos en € aula, estudiantes del Departamento Académico de
Agronomia realizaron préacticas docentes de laboratorio y de campo. Estas Ultimas se
desarrollaron en e Campo Agricola de la Universidad y en empresas del sector
agropecuario fuera de las instalaciones universitarias. En el semestre 2019-11, y hasta €l
mes de marzo del presente ano, se realizaron 14 practicas foraneas en las que participaron
357 estudiantes. En el Campo Agricola hubo 67 précticas con 1 mil 455 alumnos/as en 16
asignaturas. Asimismo, como parte de las acciones de vinculacion, 17 alumnos/as de
instituciones de educacion basica'y 12 alumnos/as de la Universidad de Tottori tuvieron

visitas guiadas a ese espacio.
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En el Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat, con
el proposito de afianzar los conocimientos adquiridos en el aula, € alumnado realizd 20
practicas de campo y dos vigjes de estudio, estos ultimos, fuera del estado. En estas
actividades participaron 627 veces estudiantes de los diferentes semestres y de ambos
programas educativos del Departamento.

Parte importante de la formacion de los estudiantes del Departamento Académico de
Ciencias Marinas y Costeras son las précticas de campo. En € semestre 2020-1 se
programaron 51 salidas de campo para 1 mil 71 aumnos/as. Todas las salidas tienen el
objetivo fundamental de afianzar |os conocimientos adquiridos durante las clases tedricas y
son un componente imprescindible para el aprendizaje y para el desarrollo profesional de
nuestros y nuestras egresadas. Varios lugares de préctica son Areas Naturales Protegidas
(ANP), en las que € estudiantado, eventualmente, coincide y convive con las comunidades
de estos Sitios.

En el Departamento Académico de Economia, aungue |os recursos son insuficientes
para que todos los estudiantes tengan viajes de estudio, se privilegiaron aguellas asignaturas
en las que es recomendable tener la experiencia en campo, cuidando que el objetivo de la
préctica o visita de estudio impactara los objetivos de las asignaturas. Asi, se llevaron a
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cabo 111 viges de estudio y practicas de campo, en las que participaron 2 mil 516
estudiantes de los diferentes programas educativos, principalmente de Economia (3 por
ciento), Negocios e Innovacion Econémica (6 por ciento), Turismo Alternativo (90 por
ciento) y Técnico Superior Universitario en Administracion y Evaluacion de Proyectos (1
por ciento).

En e Departamento de Ingenieria en Pesguerias se organizaron dos viges de
estudio fuera de Baja California Sur y se llevaron a cabo nueve précticas docentes y de
campo dentro del estado. En los vigjes de estudio se visitaron instituciones de educacion
superior y empresas del sector energético gubernamental y privado. El desarrollo de estos
viges de estudio y las précticas docentes permitieron complementar y fortalecer la
formacion de 392 estudiantes del Departamento, logrando un impacto académico
importante en toda su oferta educativa.

La ensefianza de los diferentes paradigmas de programacion es parte fundamental en
€l proceso-ensefianza aprendizaje de |as asignaturas que componen el area de programacion
e ingenieria de software. Por ello, e Departamento Académico de Sistemas
Computacionales hace esfuerzos conjuntos para que estudiantes asistan anuamente al
“Festival Latinoamericano de Instalacion de Software Libre (FLISOL)”, donde se muestran

los avances del desarrollo de nuevos enfoques del software libre.

3.4 Innovacion y emprendimiento

Lainnovacion y e emprendimiento son términos que han cobrado gran importancia en los
ultimos afos. Si bien es cierto que conceptualmente se distinguen, la mayoria de las veces
la innovacién y e emprendimiento van de la mano a desarrollar ideas de negocio
convirtiéndose en un factor parael desarrollo econébmicoy social.

A partir de 2017, en la UABCS se han ofrecido talleres de metodologias de
emprendimiento, con el aval de la Secretaria de Economia. Estos gjercicios se han trabajado
con la comunidad universitaria para promover conferencias con emprendedores, y conocer
opciones de financiamiento y talleres para que el alumnado se aproxime a los diferentes

métodos con el objetivo de elaborar planes de negocios. Estas actividades son resultado de
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un convenio de colaboracion con esa Secretaria para que la Universidad incorpore temas de

emprendimiento en los planes de estudio.

3.4.1 Desarrollo de metodologias de emprendimiento

En el periodo que se informa se impartieron talleres de la Metodologia “ Lean Startup MX”
en los contenidos de las materias de PE de los departamentos académicos Ingenieria en
Pesquerias y Sistemas Computacionales, siendo beneficiados poco mas de 50 estudiantes
gue han aprendido, desde €l desarrollo de una idea, a elaborar un plan de negocios para
conseguir un producto minimo viable a través de un aprendizaje validado. La estrategia de
fomentar el espiritu emprendedor ha trascendido hasta otros procesos que se |llevan a cabo
en el dmbito universitario. Asi, en e mes de septiembre de 2019 se impartio € taller de la
metodologia “Lean Startup MX” a 12 estudiantes de intercambio que forman parte del
convenio de movilidad con la Universidad de Tottori (Japdén), en e que también
participaron personal académico y estudiantes de los departamentos académicos de
Ciencias Sociales y Juridicas, de Economiay de Ingenieria en Pesguerias. El proximo ciclo
se replicara esta accion incorporando otros programas exitosos de movilidad estudiantil

tanto nacional e internacional.

En los siguientes meses de 2020, con recursos del Fondo Nacional del Emprendedor
y la metodologia “Generando ldeas de Negocios’, se desarrollara un servicio de
capacitacion presencial y virtual mediante una plataforma electronica de negocios.

También, se implementaran los talleres de Metodologia “ |dea Disruptiva’, que comprenden

127



;'ﬁ Universidad Auténoma de Baja California Sur
lﬁg‘g Sabiduria como meta, patria como destino

tres sesiones en las que se promueve la innovacion, fortaleciendo una vision de alto
impacto en el futuro empresario/a 'y se estimula la creatividad productiva y comercial al
tiempo que se genera un cambio de mentalidad y de actitud en un ambiente controlado a
través de un simulador de negocios. Ambas metodol ogias estan dirigidas a estudiantes de
toda la Red Universitaria, dando cobertura al Campus La Paz y a las cuatro Extensiones
Académicas con la meta de capacitar al menos a 800 estudiantes.

Ademés de capacitarse en los talleres, tales emprendedoras/es acuden a
Departamento de Vinculacién para asesorarse y buscar incubar sus propuestas. En este
sentido, en €l afio que se informa, se asesord a cinco jovenes en la elaboracion de sus planes
de negocios. En este proceso ha participado personal de los departamentos académicos de
Ciencias Sociales y Juridicas, de Economia y de la Ingenieria en Pesquerias, junto al
persona del propio Departamento de Vinculaciéon. EI acompafiamiento en la elaboracion
del proyecto, ademéas de utilizar las capacidades institucionales, tiene como objetivo
identificar un producto minimo viable, innovador y factible que permita buscar opciones de
financiamiento, en algunos casos hasta con capital privado. Hasta el dia de hoy se han
concluido tres planes de negocio y se espera tener los primeros Spin-Off universitarios con
dos de esas empresas. una es € desarrollo de una aplicacion para turismo sostenible y la

otra una combinacién de aplicacion/dispositivo con fines de publicidad.

3.4.2 Transferencia de tecnologia y conocimientos

La gestion de la innovacion aborda el proceso de organizar y dirigir los recursos de la
organizacion (humanos, materiales, econdmicos) con la finalidad de aumentar la creacion
de nuevos conocimientos, generar ideas que permitan desarrollar nuevos productos,
procesos y servicios 0 mejorar los existentes, y transferir ese conocimiento atodas las areas
de actividad de la organizacién. Lo anterior tiene la intencion de incorporar este proceso de
generacion del conocimiento, estableciendo una oficina de transferencia de tecnologia y
conocimientos para apoyar las tareas de investigacion, docencia y las capacidades

institucional es.
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Uno de los servicios indispensables para una gestion efectiva de la innovacion es el
de la vigilancia tecnologica, que la Norma Mexicana NMX-GTO04IMNC 2010 define
como “un proceso que tiene como fin la busqueda, deteccion, andlisis y comunicacion que
oriente a los directivos de la institucion en la toma de decisiones sobre oportunidades y
amenazas externas en e ambito de ciencia y tecnologia, que permite visualizar diferentes
oportunidades, escenarios posibles y tomar decisiones estratégicas para asignar recursos,
desarrollar proyectos tecnol 6gicos, innovar y concretar oportunidades de negocio”.

Actualmente, en la Oficina de Transferencia de Tecnologia del Departamento de
Vinculacion se lleva a cabo una vigilancia tecnol6gica de manera permanente en la que €
objeto de andlisis son las lineas de investigacion desarrolladas en la Universidad. Los
objetivos son conocer las tecnologias emergentes y sus niveles de desarrollo u
obsolescencia; participar en las dindmicas de apropiacion, proteccion de la propiedad
intelectual y colaboracion para el desarrollo tecnolégico; vincular a la institucion con las
empresas, |0s centros de investigacion, los equipos y las personas lideres en la generacion
de nuevas tecnologias capaces de transferir tecnologia; y, de ser necesario, reorientar las
lineas de investigacion para que en e mediano plazo se aceleren los procesos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) de lainstitucion.

Los resultados de esta vigilancia se daran a conocer en la 1° Jornada de
Vinculacion, que se llevard a cabo en el mes de agosto del 2020 en la Unidad Académica
Pichilingue. Esta actividad sera retomada cada semestre, eligiendo una sede distinta de la
Red Universitaria para fortalecer los vinculos interinstitucionales. Al consolidar los
servicios de vigilancia tecnoldgica y busgueda del estado de la técnica y € arte, estos
formaran parte del catdlogo de capacidades institucionales, productos y servicios
universitarios.

Con la intencion de capacitar a persona involucrado en los procesos de
transferencia de tecnologia y conocimientos, en el mes de noviembre de 2019 se llevo a
cabo en la ciudad de Guadalgjara, Jalisco, €l “Congreso Red OTT. La Innovacion frente a
Desarrollo Econdmico y Social de México” a cual asistié personal del Departamento de
Vinculacion y de la Direccion Interdisciplinaria de Investigacion y Posgrado (DIIP). El
evento contd con la asistencia de diversas ingtituciones educativas y organizaciones del pais
con Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT) que, durante tres dias, se dieron cita
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para participar en talleres y conferencias en temas de innovacion, casos nacionales de éxito
en transferencia de tecnologia, innovacion en politicas publicas, tendencias de innovacion,
tecnologias disruptivas y Spin-offs. El personal antes mencionado particip6 en los talleres
de “Fundamentos de la vinculacién efectiva a través de la innovacion” y “Sistemas de
gestion de lainnovacion y la tecnologia’. Con los conocimientos y habilidades adquiridas
se busca integrar el trabajo y la informacion que mantiene la DIIP en los servicios de
vigilancia tecnolégica que se llevan a cabo en el Departamento de Vinculacion desde el
semestre 2019-I.

3.5 Patrimonio cultural universitario

La Universidad ha desatendido e Patrimonio Cultural Universitario, por lo que se hace
necesario crear y gestionar un sistema que permita reconocer, visibilizar, resguardar,
conservar y difundir todos agquellos bienes materiales e inmateriales que relinen un valor

estético, histérico o intelectual paralainstitucion.

DESCUBRE

LA NUEVA
APLICACION MOVIL

CONOCE MAS ACERCA DE LAS DIFERENTES ESPECIES ENDEMICAS
DEL JARDIN BOTAMICO DE LA UNIVERSIDAD ALTONOMA
DF BAJA CALIFORNIA SUR
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3.5.1 Conservacion y difusion del patrimonio universitario

El Departamento de Difusion Cultural ha implementado estrategias que contemplan la
ubicacién, catalogacion y preservacion de la obra material e inmaterial, considerada

patrimonio cultural de lacomunidad universitaria.

Catalogacion del patrimonio cultural universitario

Con apoyo de la CTIC y su plataforma de redlidad aumentada, se inicio e fichado y
catalogacion de las obras de artes plésticas (escultura, pinturay grabado, entre otras) y los
murales gue embellecen |as paredes del Campus La Paz. El Departamento Editorial quedd a
cargo de la realizacion del Catdlogo Institucional. Uno de los avances sustanciales se ha
dado en la digitalizacion del acervo fotografico de la UABCS con la catalogacion, de
acuerdo alos parametros de un estandar del Sistema Naciona de Fototecas (SINAFO), de 1
mil 546 fotografias de un universo aproximado de 7 mil 500, asi como material gréfico y
multimedia (no cuantificado adn). Con la Secretaria General se esta organizando la
recuperacion y catalogacion del material de audio de las sesiones del H. Consgjo General
Universitario, asi como las actas de las sesiones y e material documental que ahi se
resguarda. El Area de comunicacion Social sera guarda de la comunicacion institucional
generado a la fecha desde que se cred ese espacio. El Centro de Radio y Television

Universitario resguardaray clasificara el material audiovisual que ahi se genere.

3.6 Proyectos culturales parala comunidad

La Universidad hace participe ala sociedad, de manera constante, de las diversas formas de
arte y cultura, apoyandose fundamentalmente en el trabgjo de los talleres universitarios y
los grupos representativos de la Universidad: Coro Universitario, Ballet Folclorico “Nahui
Ollin”, Grupo de MUsica Regional “Los Novillos’ y e Grupo de misica |atinoamericana
“Sak be’. Con €llo, contribuye a desarrollo cultural de la regién, lo cua fortalece la
interrelacion y su presencia institucional. Durante este periodo se trabajé en la alineacion e

implementacion de nuevos objetivos que permitieran orientar el trabajo de extension de la
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cultura hacia €l enfoque de RSU. En € periodo que se informa, €l area de Extension y
Animacion Cultural implementd cursos que tratan temas que no forman parte del curriculo
de los programas educativos de la Universidad y trabgan de manera puntual sobre

determinados saberes que satisfacen una necesidad especifica de conocimiento.

3.6.1 Cursosde extension universitaria

Este 2020-1, y después de varios afios de no llevarse a cabo, através del rea de Extensiony
Animacion Cultural, la DDCyEU puso en operacion los cursos de extension basados en un
conocimiento préactico no escolarizado: un curso de fotografia basica 'y uno de lengua de
sefias mexicana. La DDCyEU continuara evaluando y ofreciendo esos saberes para atender
a sectores especificos de la sociedad como son las organizaciones de la sociedad civil y
grupos vulnerables.

En la ocupacion de incrementar €l indice de titulacion, personal del Departamento
Académico de Agronomia ofrecio € Curso Especia de Titulacion “Empresa, Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible en los Agronegocios’ en el Campus La Paz y en la
Extension Académica Ciudad Insurgentes, donde se atendieron 12 y 10 alumnos,

respectivamente.
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Por parte del Departamento Académico de Ciencia Anima y Conservacion del
Habitat, durante el desarrollo del *6to Encuentro Internacional en Ciencia Animal en Zonas
Aridas Costeras’ se ofrecieron cursos para egresados/as y productores, entre ellos; “ Sistema
de produccién vaca-cria’ impartido por € Dr. Noé de Jestis Medina Cérdoba, “Importancia
del suelo” cuyo ponente fue el M.C. José Denis Osuna, ambos coordinados con € Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP). Ademés, el M.C.
Cristian Arévalos Alvarez y el M.C. Armando Romero Yerena impartieron el curso:
“Interpretacion radiogréfica por medio de contraste”. Otros cursos de extension fueron
“Introduccion ala certificacion de riego enfocado a la produccion pecuaria’ y “Proceso de
certificacion de buenas practicas acuicolas’.

Ademas, en € Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras se
realizaron 12 cursos de extensiéon en distintas partes del estado en temas enfocados a la
capacitacion de personal de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) y de las comunidades de Sudcalifornia en procesos de conservacion, entre
otros. Por e momento no existen proyectos culturales en el DECIMAC, sin embargo, se

buscan cambiar esa situacion cuando estudiantes del PE Ciencias Ambientales cursen

Estancias de Investigacion |11 y desarrollen sus proyectos de tesis.
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Los cuatro programas educativos de licenciatura adscritos al Departamento
Académico de Ciencias Sociales y Juridicas desarrollaron actividades de interaccién con
comunidades rurales y colonias populares urbanas, con quienes e aumnado puso en
préctica contenidos de sus asignaturas cursadas en el aula.

El Departamento Académico de Economia imparti6 14 cursos, talleres y
capacitaciones de extension en temas diversos de turismo rural, creacién de senderos, inglés
comercial turistico, geodiversidad y patrimonio turistico, educacion ambiental, asertividad
y ética, calidad y servicio a cliente, liderazgo, y relaciones humanas, entre otros. Se han
atendido a 295 personas, 152 mujeres y 143 hombres. Dichos cursos han permitido a las
comunidades interesadas crecer en la atencion y servicio en su trabajo, tal como lo
demuestran | as encuestas de satisfaccion posterior alostalleresy cursos proporcionados.

Durante € periodo 2019-11, e Departamento Académico de Ingenieria en
Pesquerias ofrecio tres cursos de extension con impacto socia en la comunidad en
teméticas de emergencias quimicas y proteccion civil, clima espacia y fendmenos
naturales. La imparticion de dichos cursos satisfizo la necesidad de conocimiento no
escolarizado de 57 personas (26 hombresy 31 mujeres). Adicionalmente, el Departamento
se involucrod en la preparacion y capacitacion de jovenes de preparatoria (21 estudiantes),
para su participacion en las Olimpiadas de Fisica y Biologia, 1o cua reflga el interés
institucional por vincularse e interactuar con instituciones de nivel medio superior.

En lo concerniente a cursos de extension en el Departamento Académico de
Sistemas Computacionales, la oferta de cursos de capacitacion y actualizacion, diplomados
y talleres ha sido exitosa, aunque falta articular un programa real, permanente y
formalizado para la educacion continua donde se contemple la creacién y habilitacion de
nuevos | aboratorios de computo.

3.6.2 Presencia cultural, artisticay deportiva en la comunidad

En deporte competitivo, es destacable la participacion de los selectivos universitarios:
voleibol varonil, voleibol femenil, béisbol, basquetbol varonil y futbol femenil, que se

posicionaron dentro de los tres primeros lugares en las ligas municipales. Sobresalio e
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equipo de basquetbol varonil que, después de mas de 20 afios, disputd la final de primera
fuerza, quedando en & segundo lugar |a temporada pasada y a momento de redactar este
informe se encuentra como lider general de la competencia de la liga municipal de primera
fuerza. En la competencia regional universitaria del Consgjo Nacional del Deporte
Estudiantil, A. C., en Mexicali y Hermosillo, se tendra una participacion de 13 atletas en las
disciplinas de gjedrez, voleibol de playa femenil, tiro con arco y atletismo. Dos estudiantes
universitarios de la disciplina de Taekwondo obtuvieron e primer y segundo lugar en
combate, en lalV copa Internacional del Pacifico celebrada en Lima, Pert.

Por su parte, en e programa de extension cultural del Campus La Paz, € proyecto
Sébados Culturales Universitarios termind un ciclo de tres afios consecutivos para
transformarse en “Noches Universitarias’. Esta actividad se desarrollara los viernes de cada
semana durante los semestres lectivos de la UABCS, ubicandose en diferentes espacios del
malecdn de la Ciudad de La Paz. Esta politica institucional esta ligada también a la
presencia en los festivales tradicionales de Sudcalifornia, alos que la Universidad no solo
asiste como participante, sino ademas como integrante de los comités de organizacion de
los festgjos. Con estas estrategias se han atendido a méas de 13 mil personas durante el

periodo informado.

3.7 Propiedad intelectual

La proteccion de la creacion e invencion a través del sistema de propiedad intelectual tiene
el propdsito de obtener los derechos exclusivos de explotacion comercial y estar legitimado
para reclamar su uso indebido. Esta proteccién es, en la actualidad, un ingrediente
fundamental para crear una ciudadania que comprenda mejor y participe informadamente
en la solucion de los problemas del mundo en que vivimos.

Dentro del “Ciclo de conferencias: Vinculacién, innovacion y transferencia de
tecnologia” son contempladas las distintas conferencias impartidas por expertos del
Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI), puesto que forman un capitulo esencial
en la tarea de divulgacion del marco legal y reglamentario de la propiedad intelectual en

Meéxico. En ellas, los participantes conocen €l sistema de propiedad industrial con relacion
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a la proteccién de invenciones, sus beneficios y su papel en el desarrollo tecnolégico del
pais. También se aproximan a los conceptos generales de figuras juridicas, criterios de
proteccion nacionales e internacionales, su alcance y caracteristicas esenciaes de las
invenciones y signos distintivos. Estos temas forman parte del conocimiento que de manera
interna se aplicaran para lograr reorientar las lineas de investigacion que se desarrollan en
la Universidad como apoyo a los temas de desarrollo local y regional. Por otro lado,
ademés de |o indispensable que resulta la promocion, se considera que €l trabagjo interno de
divulgacion es una labor permanente para dotar de fortaleza institucional a las tareas de
gestion de propiedad intelectua necesarias para otorgar beneficios a la comunidad

universitaria.

3.7.1 Gestion dela propiedad intelectual

Durante 2018 se sometio ante € IMPI la primera patente registrada por la Universidad,
referida al uso de diferentes compuestos que pueden ser ingredientes en formulaciones de

agroquimicos para € tratamiento de plantas o semillas. Lafuncion de los compuestos como
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antioxidantes hace posible su uso en cualquier etapa de desarrollo de un cultivo, desde la
germinacion de las semillas hasta la produccion; si bien no es una sustancia para tratar
organismos fitopatdgenos o plagas. Los investigadores de la patente son e Dr. Pablo
Misael Arce Amezquita, la Dra. Maurilia Rojas Contreras 'y € Dr. Francisco Higinio Ruiz
Espinoza, adscritos a Departamento Académico de Agronomia.

Esta patente es la primera gestionada por la UABCS 'y el pasado mes de febrero se
publico en la Gaceta de la Propiedad Industrial, siendo éste el medio por e cua se hacen
oficiales las publicaciones y notificaciones que mandata la Ley de la Propiedad Industrial
en México. La publicacion en e porta oficia del IMPI se lleva a cabo con el objeto de

darle difusién legal y permitir la consultay descarga €l ectrénica de estos ejemplares.

Por otro lado, para consolidar un Modelo Institucional de Vinculacion que
contemple en su alcance la vinculacion, la innovacion y el emprendimiento, las actividades
gue se desprenden de la aplicacion de la apertura programatica establecida en PROPLADI
2019-2023 han permitido la sinergia de los programas operativos establecidos. A través de

asesorias a emprendedores, se busca también fomentar la innovacién promoviendo la
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proteccion de la propiedad intelectual para el registro de patentes y marcas. Durante el
segundo semestre de 2019 como resultado de las asesorias del programa de innovacion y
emprendimiento se recomendd y apoyd a un emprendedor en los tramites necesarios para €l
registro de marca ante el IMPI, misma que fue publicada en la Gaceta del Instituto en
diciembre de 2019. La obtencién de esta marca registrada permite a emprendedor un
derecho restrictivo para €l uso comercial de su marca y, una vez concretado €l proceso de
asesoria en su modelo de negocios, esta empresa formara parte del inventario de empresas
local es asesoradas por nuestra Universidad.

3.7.2 Promocion de la propiedad intelectual

Como resultado del convenio de colaboracion establecido con €l IMPI y en € marco del
“Ciclo de conferencias. Vinculacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia®, €
Departamento de Vinculacion coordina conjuntamente diferentes conferencias para la
promocion y e fomento de la propiedad intelectual. A estos eventos asisten alumnado,
profesorado y publico en general interesados en temas que van desde: generalidades de
propiedad industrial e invenciones, marcas, signos distintivos y sus figuras juridicas,
invenciones y patentes hasta: impedimentos, excepciones y no invenciones. Durante €
periodo que se informa, se registraron 596 asistentes en los que han participado estudiantes
de los diferentes programas educativos, entre ellos: Administracion y Evaluacion de
Proyectos, Agronegocios, Derecho, Filosofia, Historia, Ingeniero en Pesquerias, Ingenieria

en Desarrollo de Software, y Negocios e Innovacion Econémica.
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3.8 Vinculacion estratégica

La estructura programética establecida en el Departamento de Vinculacion desarrolla, a
través de programas y subprogramas, actividades y mecanismos de seguimiento y medicion
para € logro de los componentes estratégicos que conforman la planeacion institucional.
Uno de los retos mas importantes en este gercicio de planeacion es introducir € modelo de
RSU. Fortalecer la gestion de la vinculacion intra-institucional es un primer objetivo para
impulsar |as tareas de innovacion, emprendimiento y transferencia de tecnologia a través de
las actividades de vinculacion y establecer, en € largo plazo, un modelo institucional de
vinculacion.

Derivado del andlisis del contexto y considerando elementos internosy externos que
impactan la prestacion de los servicios y las capacidades institucionales, el Departamento
de Vinculacion ha reorientado |as estrategias utilizando como base el modelo de quintuple
hélice. Este consiste en un modelo tedrico de innovacion basado en cinco sistemas que
intercambian conocimiento con € fin de generar y promover un desarrollo sostenible para
la sociedad. Cada uno de esos sistemas representa una hélice del modelo, a saber:
Educativo, Economico, Entorno Natural, Social y Politico. La conjuncion de estos
elementos ha de proporcionar una respuesta orientada hacia la resolucion de problemasy al

desarrollo sostenible através de la produccién de conocimiento y lainnovacion.

3.8.1 Capacidades, serviciosy productos universitarios

Actuamente, la necesidad de fomentar y concientizar sobre la pertinencia de la educacion
superior enfocada a sus impactos en el desarrollo regional, nacional y local de nuestro pais
plantea como solucion alavinculacion estratégica. La articulacion de la Universidad con su
entorno de forma estratégica y con pertinencia social contribuird al desarrollo del estado y

del pais, con serviciosy productos de calidad derivados de los quehaceres de lainstitucion.
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3.8.2Vinculacion con € entorno

Las universidades no son realidades inmutables ancladas en el tiempo, sino fendmenos
socioculturales, politicos y econémicos gque evolucionan de acuerdo a las transformaciones
de su momento e inscritas en un espacio preciso. Los cambios sociales y politicos de la
globalizacion y la hibridez de las fronteras juridico-normativas de los estados-nacion son
compartidos por una comunidad humana més amplia y heterogénea y, ademas, mas
consciente de los problemas comunes y de que resolverlos implica, antes que nada,
replantear politicas y estrategias que van mas alla de la jurisdiccion de un pais o de una
regién geocultural.

Del 23 a 25 de septiembre de 2019 se desarroll6 e “Geoforo Internacional sobre
Patrimonio Geoldgico y Minero-Industrial” con la participacion de expertos en € tema de
diversas partes del paisy del extranjero. El objetivo de dicho espacio académico fue dar a
conocer que existen alternativas sostenibles para €l desarrollo econémico de pueblos que
tienen una tradicion histérica minera como es €l caso de El Triunfo y Santa Rosdlia. El
evento estuvo enfocado a las nuevas aternativas econdmicas arededor de la actividad
minera, la cual presenta crisis en multiples distritos en e mundo. La intencion fue fomentar
alternativas que generen valor agregado y de empleo a través del turismo, valorizando la
diversdad de su riqueza patrimonial. El foro se llevd a cabo como una aportacion
institucional para discutir nuevos model os de desarrollo sostenible.

El 21 de octubre de 2019, en & Auditorio de Ciencias Sociales y Humanidades, en
coordinacion con la Subsecretaria de Economia del Gobierno del Estado, la Universidad
Ilevé a cabo la conferencia “Burd de Crédito y Acceso a Nuevos Financiamientos’, a cargo
del Lic. Wolfgang Erhardt, que dirigio a estudiantes de las licenciaturas de Negocios e
Innovacién Economica y de Turismo Alternativo. El objetivo de la conferencia fue
promover la educacién financiera a través de la realizacion de presupuestos, aprovechar y
saber interpretar un reporte de crédito y mejorar las posibilidades de obtener un crédito.

La vinculacion e interrelacion de las instituciones de educacion superior con €l
sector productivo, y con la sociedad en general, se vuelve un requisito ineludible que
retroalimenta el quehacer universitario. El Departamento Académico de Agronomia
participa en e Comité Estatal de Sanidad Vegetal de Baa California Sur (BCS), en €l
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Comité Técnico Estatal de Evaluacién de BCS, en el Comité Estatal Forestal, y en Comité
Técnico Estatal del Programa nacional Forestal (PRONAFOR). Asimismo, mantiene
vinculos con € Instituto Tecnolégico de La Paz a aceptar estudiantes de servicio social,
residenciasy tesis en el Laboratorio de Farmacognosia.

Este Departamento Académico ha fortalecido su vinculo con 34 dependencias del

sector publico y privado, receptoras de estudiantes para la realizacion de sus practicas

profesionales. De igual forma, se mantiene relacion con personas y empresas del sector

agricola, al ofrecerles servicios en los laboratorios que dependen del Departamento. En el
laboratorio de Suelos y Aguas se analizaron 85 muestras de suelo, 17 de agua y 8 de
compostas; en tanto que en el Laboratorio de Fitopatologia se realizaron 35 acciones de
atencién a productores.

Los servicios de vinculacion que ofrece e Departamento Académico de Ciencia
Animal y Conservacion del Habitat a productores y otros usuarios externos incluyeron, en
el afo que se reporta, andlisis de muestras sanguineas, necropsias, y diagnosticos en
animales marinos y silvestres. En el Hospital Veterinario se atendieron a mascotas y
animales de granja; y en el Campo Pecuario a productores estatales con la venta de pie de
cria de cerdos, bovinos y ovinos. Adicionalmente, se dio asesoria y consultoria a empresas

privadasy del sector social, como es el caso del Rancho Cacachilas, a que se le apoy6 para
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el disefio y construccién de un rastro y un Meat lab. Por otro lado, se colaboré con
productores de ganado Angus del vale de Santo Domingo, con quienes se firmd un
convenio y se realizaron visitas para un diagndstico de las necesidades en las que la
Universidad podria apoyar alos productores.

Existe una vinculacion de la carrera Gestion y Ciencias del Agua con la Comision
Nacional del Agua (CNA): actuamente, una profesora de asignatura labora en la CNA y
M.C. José Algjandro Ramos y la Dra. Maria Z. Flores participan en el Consgjo de Cuencas
Hidrol 6gicas.

Considerando que la educacion ambiental es un criterio de evaluacion de los
organismos acreditadores que han evaluado los programas educativos del Departamento
Académico de Ciencias Socides y Juridicas, se han realizado algunas acciones de
vinculacién con e entorno bgjo e contexto de la RSU en € ambito del rescate y
preservacion del patrimonio cultural y natural que nos rodea.

El Departamento Académico de Economia ha emprendido la busgueda de nuevos
convenios de colaboracion con empresas privadas y organizaciones de la sociedad civil
para facilitar a estudiantado de los Ultimos semestres de las licenciaturas de Turismo
Alternativo, de Negocios e Innovacion Econdémica, y de Administracion y Evaluacion de
Proyectos su insercion en e gercicio de las practicas profesionales. Por su parte,
estudiantes del PE Turismo Alternativo se encuentran realizando estancias de investigacion
con académicos y empresas previo a sus préacticas profesionales, 1o cual redundara en una
mejor formacion educativay en un aporte ala sociedad.

En el periodo que se informa, el Departamento de Ingenieria en Pesguerias particip6
en diez actividades de vinculacion, entre las cuales destaca un taller de capacitacion para la
atencién de eventos de varamientos y € Centro de Rescate Museo de la BallenasUABCS,
gue atendi a 32 personas; una reunion sobre probleméticas en la produccion de ostion con
40 participantes del sector social y una reunién sobre la atencion a varamientos de
megafauna marina e interacciones con Pesguerias con 20 participantes.

Igualmente, continlia vigente el convenio que la Universidad Auténoma de Baja
California Sur firmo con la empresa de maricultura Kampachi Farms, cuyo enfoque de
produccion es altamente sustentable. En este convenio se establecieron las bases para que la

UABCS, a través del Departamento Académico de Ingenieria en Pesguerias, a la razén
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liderado por €l Dr. Marco A. Cadena Roa, participara en un proyecto financiado con €l
fideicomiso de fondos mixtos del estado de Bga California Sur, que involucrara las
capacidades académicas del propio Departamento. Esta es una vinculacion importante con
unaempresalider en el campo de la acuacultura.

Con €l propésito de contribuir a las politicas establecidas en el PROPLADI 2019-
2023 orientadas a fomentar e desarrollo de programas y proyectos pertinentes, se
desarrollaron proyectos de diversas instituciones del sector publico (federal, estatal y
municipal) e instituciones del sector empresarial (organizaciones de la sociedad civil y
asociaciones civiles), en los cuales se asignaron estudiantes de los diferentes programas
educativos del Departamento Académico de Sistemas Computacionales. Lo anterior tuvo €l
fin de coadyuvar a la formacién integral de los estudiantes y a su compromiso social.
Avances en € fortalecimiento de la vinculacién del Departamento con actores sociales
permitieron, a través de sus capacidades, incidir de manera decisiva en la busgueda de
soluciones pertinentes a las probleméticas de la comunidad local, nacional e internacional.

3.8.2 Vinculacion social

Durante 2019-11, la Union de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana
(URSULA) invitd a la UABCS a participar en e Banco de Buenas Practicas de
Responsabilidad Social Universitaria. El proyecto “Lean Startup MX Método emprendedor
para mover a México, Caso San Antonio, B.C.S.” fue seleccionado y esta disponible para

su consulta en la direccion Web: http://unionursula.org/buenas-practicas-rsu/. El proyecto

utilizé el modelo de economia del bien comuin para articular a la comunidad alrededor del
turismo del corredor La Paz-Los Cabos con una oferta de servicios sostenibles basados en
su patrimonio natural e histérico. A través de la gestion de proyectos, se capacitdo a
pobladores de esa localidad en procesos de planeacion estratégica, metodologias de
emprendimiento y otros conocimientos tedricos y préacticos para que meoraran en su
capacidad productiva, generando alternativas de desarrollo que aprovechen e potencial
Natural e Histérico del poblado. El objetivo del proyecto es incentivar la actividad
econdmica para utilizar el potencial de la zona, procurando las buenas précticas y un

manejo sustentable de su patrimonio geol 6gico, historico, cultural y ambiental.
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Desde marzo del 2019, la Universidad colabora en e programa “Jovenes
Construyendo el Futuro” que es coordinado por la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, a nivel federal. Como Centro de Trabgo, la UABCS ofrece tres Planes de
Capacitacion: Extension y vinculacion, Difusion de la Culturay el Deporte e Investigacion,
en los que, en € afio que se informa, estuvieron integrados 69 jovenes. Las habilidades
adquiridas por las y los becarios se relacionan, entre otras, con: organizacion de foros
académicos nacionales e internacional es, logistica de programas educativos internacional es,
divulgacion cientifica, manejo de informacion en redes sociales, elaboracion de estadisticas
de las publicaciones de investigaciones y proyectos universitarios, apoyo en servicios de
vigilancia tecnolégica, apoyo en la imparticion de distintos talleres a estudiantes y
comunidades, creacion de protocolos de investigacion y desarrollo de los mismos, trabajo
en campo de muestreo, tareas de divulgacion y colaboraciones interdisciplinarias,
desarrollo de habilidades de observacion, experimentacion e investigacion, desarrollo de
habilidades cuantitativas y cualitativas para fundamentar un trabajo de investigacion, etc.

A través de las practicas profesionales, desarrolladas por estudiantes en el noveno
semestre de su formacion profesional el Departamento Académico de Agronomia fortalece
su vinculacion con el entorno socia y productivo. Esas practicas representan un periodo de
entrenamiento y capacitacion en una empresa agricola privada o social con la finalidad de
mejorar la calificacion y competencia del o la futuro/a profesionista, mediante una
participacion activa en tareas de trabajo reales. Coordinadas por un integrante del
profesorado de tiempo completo y una persona supervisora designada por la empresa
agricola, previo convenio de colaboracion con las dependencias receptoras, se realizan
actividades congruentes con el perfil de egreso del Ingeniero Agronomo. En e semestre
2019-11, 14 alumnos/as de ese PE realizaron sus précticas profesionaes y, en el semestre
2020-I dos alumnos se encuentran en ese proceso.

El Hospital Veterinario de la Universidad, a cargo del Departamento de Ciencia
Animal y Conservacion del Habitat, desde su creacion, cuenta con areas especiaizadas de
medicina diagndstica y cirugia. Estas &eas son atendidas por meédicos veterinarios
capacitados y dedicados a proporcionar un eficiente servicio a los animales. Ademas, el
hospital es de gran apoyo para € desarrollo de habilidades en el estudiantado, al asistir ahi

a clase, servicio socia y practicas médicas. En su estrecho contacto con la comunidad, €l
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Hospital Veterinario ha ofrecido servicios con calidad y bajo costo: de junio 2019 a marzo
de 2020 se registraron las siguientes actividades: 401 consultas, 42 cirugias y 45
hospitalizaciones, 70 vacunas aplicadas, 77 desparasitaciones, 58 andlisis de laboratorio, 55
estudios radiograficos y 43 tratamientos generales.

El Campo Pecuario tiene un inventario de 20 cabezas de ganado bovino
especializado en la produccion de carne, 22 cabezas de bovinos productores de leche, 380
cerdos en sus diferentes etapas, 512 conejos, 162 cabezas entre ovinos y caprinos, 5
colmenas apicolas, 950 gallinas de postura y, la Unidad de Animales Exdticos alberga 71
diferentes especimenes. Esto permite ofrecer servicios a los productores agropecuarios, con
pie de cria'y material genético de calidad para el mejoramiento de los hatos. Un reto a
resolver respecto a la contaminacion generada, en €l corto plazo, es utilizar y procesar los
desechos organicos y, alargo plazo, conseguir fuentes de financiamiento para el traslado de
todas las unidades pecuarias, 0 por etapas, a una nueva ubicacion proyectada en las
cercanias del poblado de San Pedro.

Algunos miembros del profesorado del Departamento Académico de Ciencias
Marinas y Costeras capacitan y colaboran con personal de la CONANP y con habitantes de
las comunidades, particularmente, en el norte del estado: San Carlos, Bahia Magdalena, San
Ignacio y Guerrero Negro; y Cabo Pulmo, hacia el sur.

El desarrollo cotidiano de los programas educativos de licenciatura, posgrado y
educacion continua que desarrolla permanentemente e Departamento Académico de
Ciencias Sociales y Juridicas dificilmente se hubieran podido desarrollar sin los vinculos
con diversas instituciones de los sectores publico, privado y socia con los que €
Departamento Académico mantiene una excelente relacion de trabagjo colaborativo y que
frecuentemente ha significado una adecuada insercién de nuestros y nuestras egresadas al
campo laboral.

El Departamento Académico de Economia colabora en investigaciones vinculadas
con tres diferentes sectores. publico, privado y social, mismos que fortalecen la relacion de
nuestra instituciéon con su entorno. Esta vinculacion ha permitido desarrollar productos
cientificos, estrechas relaciones con diferentes actores, y la presencia de la Universidad.
Ademés, se han realizado 18 eventos con sectores estratégicos clave para una mayor
insercion del quehacer universitario. En ellos han participado 955 aumnos/as y 92
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integrantes del profesorado en diferentes teméticas de eventos relacionadas con las
finanzas, €l turismo, la economia, la empresa y la importancia de las patentes en la
sociedad.

Las universidades se conforman como actores claves en el tgido social por sus
actividades caracteristicas de formacién, docencia, investigacion y vinculacién con €
entorno socioecondémico. Actualmente, la demanda por parte de los gobiernos para que
estas instituciones tengan un rol més activo en su contribucion al crecimiento y desarrollo
economico ha incentivado la vinculacion de la Universidad con diferentes actores sociales.
La vinculacion del Departamento Académico de Sistemas Computacionales con el entorno
socio-productivo comprende las préacticas en empresas como la forma de acercar
estudiantes a organizaciones no académicas con el objetivo de que obtengan experiencia
laboral o profesional.

En la Unidad Académica Pichilingue, el Centro de Rescate de Mamiferos Marinos,
operado por Megafauna Marina, Atencion, Rescate, Ecologiay Sociedad, A.C. (MMARES,
A.C.) -Museo de la Ballena, en colaboracion con la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, y la Procuraduria Federa de Proteccion al Ambiente, atendi6é a quince
animales: tortugas, lobos marinos y un delfin. La informacién derivada de los tratamientos
y necropsias es empleada con fines cientificos y de conservacion, toda vez que ofrece

pautas para comprender larazon de varamientos y decesos.
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Por otra parte, también se signé e convenio de colaboracion “Evaluacion de
factores abidticos y variabilidad genética en el sistema productivo del Ostion del placer
Crassostrea gigas en condiciones controladas de laboratorio” con la Asociacion de
Productores Acuicolas del Municipio de Comondu, B.C.S., A.C., un grupo de pequefios
productores de ostion Crassostrea gigas que, ademés, ha aportado la compra de insumos y
la donacion de organismos con fines experimentales. El proyecto esta enfocado ainiciar un
programa de evaluacion continua y sistémica del proceso de produccion de semilla de ese
ostion, analizando factores ambientales abidticos importantes como la temperatura,
salinidad y pH.

En & marco del programa de estimulos a la innovacion del Consgjo Naciona de
Ciencia 'y Tecnologia en la modalidad PROINNOVA, se esta desarrollando |a puesta en
marcha del proyecto denominado “Instalacion de un policultivo para la produccién
intensiva de camaron (Penaeus vannamei) y pepino de mar (Isostichopus fuscus)”, en
conjunto con la Sea Food Déli, SP.R de R. L. Estédn en proceso de instalacion 17 tanques
de Geo membrana, circular de 14 pies de diametro y tres tanques mas de 10 pies cada uno,
alos cuales se les instalara sistemas de aireacion mediante cinco motores tipo Blower con
capacidad de 10 Hp. Cada uno tendrd un sistema de alimentacion innovador abase de airey
contadores de tiempo, drengje y sistemas de bombeo de agua de mar y recambio de agua,
contando con un sistema bioldgico llamado Biofloc y elementos vivos que permiten un
micro ambiente en cada tanque de produccion, permitiendo un habitat adecuado y de
vanguardia para la produccion de camarén. La UABCS brinda asesoria en todos los
procesos de produccion y construccion del sistemay éste sirve como un érea demostrativa
para estudiantes de los diferentes programas educativos que realizan actividad acuicola en
laingtitucion y para otros prestadores de servicios.

La Unidad Académica Pichilingue tiene espacios designados como laboratorios de
investigacion y docencia. Uno de ellos es €l |aboratorio de Microalgas, que es reserva de
algas para la produccion del area de acuacultura, y da soporte alimenticio en las primeras
etapas de produccién de camarén. El manegjo de estas cepas representa uno de 1os cultivos
mas puros de los cuales se derivan réplicas como punto de partida para €aborar una
elevada produccion de alimento para los cultivos que estén en produccion.
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En lo que respecta a la vinculacion con la empresa Kampachi Farms México, a dos
anos de operatividad en la Unidad Académica Pichilingue se han desarrollado alrededor de
cuarenta visitas guiadas y 30 estudiantes de licenciatura han recibido capacitacion teorico-
préctica en procesos criticos en la seleccion de juveniles de jurel de la especie Seriola
rivoliana. De mayo de 2019 a mayo de 2020, la empresa produjo 260 mil juveniles, que
fueron enviados a las jaulas de engorda ubicadas a 20 millas nauticas de la comunidad San

Juan de la Costa. Esa produccion es comerciaizadaen el estado y en otras partes del pais.
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Gestion y evaluacion institucional

Este g e se centraen fortalecer la gestion institucional, el aseguramiento de la sostenibilidad
financiera, y la articulacién de los procesos de planeacion, organizacion, direcciony control
para € mejor aprovechamiento de los recursos universitarios. Las politicas institucionales
para ellos son el uso eficiente de tecnologias de la informacion y la comunicacion; una
normatividad actualizada que regula las conductas y los procesos internos con impacto en
indicadores que, mediante la evaluacion del desempefio, contribuyen a la responsabilidad
social universitariay la transparenciay la rendicién de cuentas a la sociedad. Enseguida se

presentan los resultados mas significativos de lo anterior durante € periodo que se informa.

4.1 Bienestar universitario

Como parte del conjunto de acciones, servicios y actividades tendientes a desarrollar las
facultades del ser humano, la Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCYS)
busca fomentar en el estudiantado el amor ala patriay la solidaridad parala compresion de

los problemas sociaes, culturales, politicos, econémicos, cientificos y tecnoldgicos para,
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con responsabilidad social, contribuir ala sostenibilidad en Baja California Sur y en €l pais.
Fundamental para ello es generar condiciones propicias para construir en la Universidad

ambientes de igualdad, equidad y de promocién del desarrollo social y natural sostenible.

4.1.1 Inclusion

La inclusion educativa se refiere a garantizar € derecho a una educacién de calidad para
todas | as personas. Con este enfoque, la UABCS busca eliminar 1os obstacul os parala plena
participacion de las personas con alguna discapacidad. Ello implica resolver las barreras
arquitecténicas, de comunicacion, ambientales, actitudinales y didéacticas que discriminan e
impiden el desarrollo de las competencias que corresponden a cada nivel educativo.
Reconociendo lo anterior, la Universidad ha incorporado diferentes estrategias enmarcadas
en € paradigma de Responsabilidad Social Universitaria en su Programa de Planeacion y
Desarrollo Institucional (PROPLADI) 2019-2023.

Con la intencion de resolver € rezago en materia de infraestructura para la
inclusion, y para respetar €l derecho a la movilidad, se han rehabilitado las instalaciones
universitarias a efecto de atender adecuadamente a alumnado, persona y visitantes
actuales en situacion de discapacidad motriz. Asi, €l pasado mes de agosto, en €l marco de
la convocatoria federal del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa (PIEE), la
UABCS fue beneficiada por ese fondo extraordinario para la rehabilitacién de las rampas
de los circuitos que conectan a las diferentes areas en el Campus La Paz. En esta sede, la
distribucion del estudiantado con algun tipo de discapacidad es la siguiente:
movilidad/especiaes 2 por ciento, Ciencias Agropecuarias 6 por ciento, Ciencias del Mar y
de la Tierra 24 por ciento, y Ciencias Sociales y Humanidades 68 por ciento. Este Ultimo
porcentgje se explica porque ahi se concentra el mayor nimero de programas educativos,
como la Licenciatura en Derecho, cuya matricula es la més alta en € conjunto de la oferta
educativa de la Universidad.

Con 7 mil 970 estudiantes (que incluye 54 personas en el programa de movilidad,
provenientes de otras instituciones) distribuidos en e Campus La Paz y en sus cuatro

Extensiones Académicas a octubre de 2019, 499 estudiantes registraron tener alguna
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discapacidad (SIIA-UABCS, 2019). La mitad del total refiere la bagja visiéon como la
discapacidad maés frecuente. Sin embargo, y con base en un examen médico, facultativos
del Programa de Salud Estudiantil del Departamento de Servicios Médicos gustaron a lo
largo del semestre el nimero a 331 (4.15 por ciento de la matricula total), habiendo sido 75
de ellos beneficiados con algun apoyo o descuento durante el semestre 2019-11.

A continuacion, se presenta el desglose de los datos con la discapacidad registrada
por €l estudiantado.

Tabla4.1.1 Alumnado que reportc') tener alguna discapacidad, por tipo de
discapacidad y Area de Conocimiento, 2019-11

Area de Conocimiento ool
dis;crzitzgggad Ciencias Cienciasdel Cigncias /progreama Total
Agropecuarias M@rtrié/r(rjsla Hﬁcﬂzﬁ& movilidad
Bgavision 16 60 170 5 251
Ceguera 4 10 14
Fisica/motriz 2 14 16
Hipoacusia 1 2 7 10
Intel ectual 2 2 4
Lenguagje 1 4 5
Multiple 1 5 6
Psicosocial 1 4 9 14
Sordera 1 4 6 11
*Ninguna 13 46 109 168
Total 32 126 336 5 499

* Ajuste realizado por € Programa de Salud Estudiantil.
Fuente: UABCS. DPPU-Sistema Integral de Informacion Administrativa, marzo de 2020
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Para propiciar la plena inclusion de la poblacion estudiantil en situacion de
discapacidad es necesario reforzar una vision actualizada, realista y sensibilizada sobre lo
gue se significa la discapacidad y e contexto que a ella rodea. Para €llo, en € periodo que
se informa, la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa (DDIE) aplicé algunas
estrategias que contribuyen a ese objetivo, tales como: orientacion psicoemociona y
psicopedagdgica, platicas de sensibilizacion, y tecnologiainclusiva en la docencia.

La orientacién psicoemocional pretende desarrollar en el estudiantado con
discapacidad |os factores protectores de resiliencia (adaptabilidad psicol 6gica positiva) ante
su situacion de vida, beneficiando su proceso educativo e inclusion social. Esta atencion,
que en e periodo que se informa se enfoco a 4 estudiantes, se realiza con continuidad
semanal, quincenal o mensual.

La orientacion psicopedagdgica se impartié al personal docente que atiende
estudiantes con aguna discapacidad y/o trastorno de aprendizaje. El objetivo es brindar
herramientas para fortalecer y/o adecuar €l proceso de ensefianza-aprendizaje. En estos
casos, se continué la comunicacion abierta con el profesorado para asesorias y la
intervencion grupal para beneficiar 1a inclusion dentro del aula de clase de estudiantes con
discapacidad, segun sea el caso. Una sesion de orientacion con la participacion de ocho

miembros del personal docente fue efectuada en este afio de informe.
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Pléticas de sensibilizacion fueron dirigidas a 250 participantes sobre los diferentes
tipos de discapacidad y €l lenguge inclusivo. El proposito fue estimular una plena
conciencia dentro de la comunidad educativa sobre el paradigma social de discapacidad y la
manera en que la sociedad se beneficia de la aplicacion correcta de la inclusion de las
personas con discapacidad.

En lo que respecta a la tecnologia inclusiva en la docencia, se ha promovido que los
conocimientos aprendidos dentro de aula puedan convertirse en proyectos de ambito social
en favor de la inclusion y la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje para personas
con discapacidad. Esto se ha expresado en e desarrollo tecnolégico, como en el caso del
Departamento Académico de Sistemas Computacionales, en € que se ha propuesto la
adaptacion de un tipo de silla de ruedas, y tres juegos interactivos como apoyo en €
proceso de aprendizaje de personas con autismo y discapacidad visual, asi como dos
pléticas a familias de estudiantes con discapacidad.

Contemplar las distintas necesidades humanas se vuelve una fortaleza para la
ingtitucion. Esto, aparte de practicar la igualdad en su quehacer diario y ser un valor
determinante en los preceptos de Responsabilidad Social Universitaria, fomenta la
flexibilidad y empatia frente en la comunidad universitariay la sociedad en general. En ese
sentido, la creacion de la Coordinacion para la Igualdad de Género, en marzo de 2020,
busca ampliar el marco de inclusion respecto alos temas de diversidad sexual y eliminacién
de condiciones de violencia 'y desigualdad de género. De igual forma, en las encuestas de
nuevo ingreso y de seguimiento semestral estudiantil, se contemplan incisos que permiten
identificar necesidades particulares en razén de lengua, estatus econémico y discapacidad.

4.1.2 Salud universitaria

Para dar cumplimiento a las prestaciones de caracter social en el rubro de servicios médicos
a los trabgjadores universitarios y de atencion preventiva a estudiantes de los diferentes
programas educativos, la Universidad dispone de instalaciones con 9 médicos y 17
personas de apoyo que prestan servicios de medicina general, medicina del deporte y
rehabilitacion, medicinainterna, ortopedia, servicios de odontologia, enfermeria, psicologia

y nutricion a los diferentes sectores de la comunidad universitaria. Durante este periodo
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fueron realizadas 21 mil 117 servicios médicos. 49.5 por ciento en consultas, 31.8 por

ciento en otras acciones 0 servicios, y 18.7 por ciento en atencion preventiva para

estudiantes.

Tabla4.1.2
Consultasy atencion en la Unidad M édica
Consultas médicas Cantidad
Medicina genera 4,551
Odontologia 1,506
Medicinainterna 774
Ortopedia 621
Medicinafisicay rehabilitacion 740
Nutriologia 857
Psicologia 222
Terapiafisicay rehabilitacion 1,178
Consultas médicas otor gadas en la Unidad M édica 10,449
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Otras acciones 0 servicios

Sesiones de rehabilitacion subrogadas 704
I ntervenciones de enfermeria 4,965
Atencién diagndstica o terapéutica fuera de la entidad 28
Autorizaciones para tratamiento con inmunoterapia 64
Autorizacién para tratami entos odontol 6gi cos subrogados 611
Autorizaciones de tratamientos médico-quirdrgicos 158
Validacion de tratamientos hospital arios subrogados 180
Atencionesy servicios adicionales 6,710

Atencion preventiva para estudiantes

Examen médico a estudiantes de nuevo ingreso 2,252
Entrevistas PREVENIMSS 1,706
PREVENIMSSy examen médico nuevo ingreso 3,958
Total de servicios otorgados 21,117

Periodo: junio 2019 a marzo 2020.
Fuente: UABCS. Departamento de Servicios Médicos SISMED/Sistema Integral de Informacion Administrativa (SI1A), marzo de 2020

Adicionamente, en coordinacion con € Instituto Mexicano del Seguro Socia
(IMSS), através de un convenio de colaboracién operan los programas “PREVEN-IMSS’
y “Programa para los Estudiantes JOVEN-IMSS’ para brindar informacion a estudiantes
acerca de las principales enfermedades crénico-degenerativas y de transmision sexual.
Ademas, con €l “Programa Examen de Nuevo Ingreso” se evalla € estado de salud que del
alumnado que ingresa a los diferentes programas educativos de la Universidad.

Otro programa en este rubro es € de “Medicina Preventiva’, cuyo objetivo es la
promocion de la salud a través de dos estrategias fundamentales. Por un lado, se utilizan
recursos propios. entrevistas en radio y television, pléticas a estudiantado sobre temas

diversos, como nutricién, enfermedades de transmision sexual, infeccién por coronavirus,
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deteccion de hipertension, diabetes, y dislipidemia, entre otros. Por otra parte, en asociacion
con aliados estratégicos, principalmente del sector salud (IMSS, Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Secretaria de Salud del Gobierno del
Estado) se realizan campafias especificas de promocion de la salud como de deteccion
oportuna de enfermedades. En esas campafas se incluyen Ferias de la Salud, donacion
altruista de sangre u 6rganos, mamografias, papanicolaou, deteccion de virus de papiloma
humano, y activacion fisica

De manera relevante, la UABCS ha obtenido y mantiene la certificacion de sus
edificios como libres de humo de tabaco otorgada por la Comision Estatal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios. Esto ha permitido eliminar la exposicion de las
personas no fumadoras a ese contaminante y limitar el consumo de tabaco a éareas

especial mente destinadas para ello.

4.1.3 Seguridad universitaria

La Universidad basa su programa de seguridad en e Manual de Seguridad para
Instituciones de Educacion Superior y en e Manual de seguridad para la UABCS. Las
disposiciones contenidas en esos documentos permiten conocer las medidas y atencion de
las probleméticas que se presenten para brindar a la comunidad universitaria espacios més
seguros, cordiaes, dinamicos y respetuosos para € desarrollo de las actividades

académicas. Esto toma en consideracion, principal mente, 10s siguientes elementos:

a) Marco Normativo: reglamentos, lineamientos y acuerdos que regulen la seguridad
universitaria.

b) Protocolos parala seguridad: procedimientos para atender o provenir incidentes que
representan una amenaza, emergencia o0 riesgo para la vida o patrimonio
universitario.

c) Estrategias, programas o sesiones para prevencion de incidentes de inseguridad.

d) Recursos Humanos: personal de vigilancia con perfil especializado o especifico para
brindar seguridad.
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e) Infraestructura y equipamiento para proteger la vida de los miembros de la

comunidad universitaria

Las acciones desarrolladas en materia de seguridad son: Programas de prevencion,

Programas de capacitacion por Recursos Humanos, Estrategias de Comunicacion,

Estrategias de coordinacion con autoridades de seguridad municipal y estatal, y Protocolos

de atencién ante emergencias especificas. En € periodo que se informa, se llevaron a cabo

cinco simulacros de evacuacion en edificios de clase y laboratorios, como medida de

respuesta ante eventualidades y siniestros. Las particularidades de cada simulacro de

detallan en la siguiente tabla.

Tabla 4.1.3 Simulacros para evacuar edificiosde aulasy laboratorios
(desalojo deinmuebles)

Dependencia Adscripcion Participantes
Laboratorios de Docencia | Secretaria - 180 estudiantes
General - 5 integrantes del personal académico
- 5 laboratoristas
Poliforo Cultural “Lic. Rectoria - 300 estudiantes
ﬁpgrﬁbﬁfjar Mendoza - 4 integrantes del personal académico
- 5 laboratoristas
- 8 integrantes del personal
administrativo
Auditorio ACCA - 90 estudiantes
- 3 académicos
Edificio CSH-45 ACCSyH - 340 estudiantes
- 4 integrantes del personal académico
- 5 [aboratoristas
Edificio CMT-03 ACCMyT - 90 estudiantes

- 3integrantes del personal académico
- 5 laboratoristas

Periodo: junio 2019 a marzo 2020.

Fuente: UABCS. Direccién de Administracién, marzo de 2020
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De igua manera, hubo cuatro simulacros relacionados a uso y manejo de extintores

en la Direccion de Desarrollo Bibliotecario, en la Direccion de Servicios Escolares, en €
edificio CSH-28y en el edificio ACA-04, con un total de 350 personas capacitadas.

4.1.4 Transversalizacion de la per spectiva de género

En diciembre de 2019, en € marco de la convocatoria de Género del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 2018-2019, fue publicado e libro
Percepciones de violencia de género en e estudiantado de la Universidad Autonoma de
Baja California Sur. Esto continué € compromiso, contraido por la DDIE, de difundir los
resultados de diagndsticos sobre violencia de género en la poblacién estudiantil de nuestra
casa de estudios. Ese andlisis busco establecer 1os conocimientos sobre violencia de género
de estudiantado universitario; determinar la incidencia de violencia de género en € nivel
institucional, de Departamento Académico y de programa educativo; y conocer el grado de
involucramiento de la Universidad en situaciones de violencia de género, tanto preventiva

Como correctivamente.
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Asi, fueron analizadas 5,627 encuestas a sendos estudiantes en el Campus La Paz.
Los resultados difieren del andlisis efectuado en 2018 también en el marco del PFCE, en la
medida en que en el segundo estudio las mujeres reportan una incidencia mayor gque los
hombres respecto a haber sufrido violencia de género alo largo de su vida (una de cada 3,
frente al promedio general de 22 por ciento), especia mente en la dimension de humillacién
verbal y emocional. Por otra parte, se identifican casos de violencia sexual, acoso
académico y laboral que también deben ser atendidos. El uso de las redes sociales como
medio de violencia de género y el escaso nivel de denuncia (16 por ciento) ante autoridades
judiciales y universitarias muestra la importancia de crear y difundir mecanismos efectivos
no solo para reportar €l hecho, sino para resolver los efectos colaterales (entre ellos
inseguridad y depresion/ansiedad) que afectan a poco mas de la mitad de las mujeres
estudiantes y a casi 40 por ciento de los aumnos hombres afectados por la violencia de
género.

Entre las recomendaciones realizadas por los encuestados sobresalieron el crear un
area de atencion especial en materia de violencia de género y e dar mayor capacitacion
respecto a ese tipo de situaciones. Como parte de las acciones para responder a los
resultados del estudio, en e segundo semestre de 2019 se impartieron cursos sobre
violencia de género al profesorado de las extensiones académicas de la Universidad y 22

talleres en ese tema dirigidos a la comunidad estudiantil en toda la Red Universitaria, en los
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gue se atendio a 467 hombres y 576 mujeres. Otros talleres ofrecidos a persona docente
del Campus La Paz fueron: “Inteligencia emocional: asertividad, paradisminuir laviolencia
de género en la comunidad estudiantil” y “Materia de género: la perspectiva como
estrategia para abordar la violencia’. Adicionalmente, con e apoyo de la Universidad
Iberoamericana, la UABCS estructuré la campaiia “Para una Institucion Libre de
Violencia’, puesta en marcha en el primer semestre de 2020, por |o que se imprimieron 200
pendones con cinco mensajes diferentes alusivos a la violencia de género y 380 vinilos con
diferentes mensajes contrala violencia de género.

En marzo de 2020 ocurrieron manifestaciones en contra del acoso por género en la
UABCS, en € contexto de la campafia de denuncias en instituciones educativas realizado a
lo largo del pais. Como en e resto de la sociedad, no es f&acil en las instituciones de
educacion superior asegurar la ausencia de violencia de género y conseguir la plena
igualdad de género. Sin embargo, esto obliga a la UABCS a redoblar los esfuerzos
realizados para conseguirlo, 10 que requiere de la participacion de toda la comunidad
universitaria. Un paso indispensable para ello, desde la administracion universitaria, es
consolidar procesos institucionales efectivos para la transversalizacion de la perspectiva de
género, asi como para la prevencion, atencién, sancion y erradicacion de la violencia por
razones de género, lo que es un compromiso de esta administracion en todas las sedes de la
UABCS.

Para fortalecer ese compromiso esta administracion creo, el 10 de marzo del afio en
curso, la Coordinaciéon para la Igualdad de Género (CIGE). La Universidad asumio su
responsabilidad de implementar protocolos de prevencién y atencién de la violencia de
género. Para ello, en coadyuvancia con €l area de Abogacia General, la CIGE trabgjaen la
gue sera sin duda una de las acciones de mayor relevancia para la atencion a las demandas
de acoso, violencia y discriminacion en nuestra institucion. Otro es emprender acciones
desde la Universidad que disminuyan las desigualdades de género a interior de sus
comunidades al incorporar la perspectiva de género entre sus integrantes, estructuras y
funciones sustantivas, de manera que abonemos a los compromisos contraidos con el
Observatorio Nacional parala Igualdad de Género en Instituciones de Educacion Superior,
una de las redes de trabgo més consolidadas en México en € tema de género en la

educacion superiar.
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El Programa de Planeacion y Desarrollo Instituciona (PROPLADI) 2019-2023
recoge € propdsito de la construccion de ambientes de igualdad para'y en la comunidad
universitaria que permita garantizar la igualdad de oportunidades en la Red Universitariay
desde el cual seimpulsalapropia creaciéon de la CIGE. Asi, € arranque de actividades de la
CIGE contempla la elaboracién de un diagnéstico puntual y amplio tomando en
consideracion las actividades realizadas previamente y €l involucramiento de la poblacion
universitaria en el andlisis. En tanto, el PROPLADI 2019-2023 y este mismo Informe de
Gestion Académica Administrativa 2019-2020 fueron redactados con lenguaje incluyente y
no sexista, primera ocasion en que institucionalmente se procede de esa manera.

Continuando la politica ingtituciona en materia de respeto de los derechos
humanos, del principio de libre desarrollo de la personalidad, del concepto de identidad de
género y de la diversidad sexual se estudi6 y autorizo la solicitud de un estudiante para
realizar los cambios necesarios en las bases de datos de la Universidad del registro de su
nombre y género.

4.2 Desarrollo organizacional

Las universidades, particularmente las de caracter pablico, atendiendo a su responsabilidad
social deben mantener estandares de calidad y generar condiciones de estabilidad para que
su comunidad alcance los objetivos institucionales y rinda buenas cuentas ante la sociedad.
Lo anterior requiere de estrategias e instrumentos que permitan monitorear |0s procesos y
resultados de la gestién institucional, esencialmente aquella que se encuentra vinculada a
los recursos humanos y su relacion con el entorno en € cual se desenvuelve.

El desarrollo organizacional universitario es una actividad en la que intervienen
todas las personas que integran la estructura administrativa. Su objetivo principal es la
mejora continua del desempefio, a través de un ambiente interno de trabajo adecuado que
ademés propicie e bienestar del personal administrativo, académico y directivo. Para €ello,
como se indica enseguida, se han desarrollado acciones tendientes a mejorar la eficienciay
eficacia de las funciones administrativas y la productividad en cada una de las

dependencias universitarias. El comin denominador es la mejora continua basada en la
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innovacion de los procesos con responsabilidad social en cada una de las acciones que

desarrollan sus miembros, y en la que el elemento central es laatencién a estudiantado.

4.2.1 Capacitacion, evaluacion y estimulos al personal

administrativo y directivo

La UABCS promueve la adquisicion de conocimientos a través de la capacitacion a
personal administrativo para que perfeccione sus habilidades y destrezas en € perfil de
puesto que desempefie, 0 bien ante la posibilidad de ser promovido a categorias y niveles
superiores, para elevar la calidad de su desempefio laboral y mejorar su nivel de vida
personal y familiar. La comision bipartita de Capacitacion y Adiestramiento supervisa y
vigila que la capacitacion se dé conforme a las necesidades de la institucion y acorde a los
perfiles de puesto de los contratos colectivos de trabgjo.

Durante € periodo que se informa, la Universidad ofrecio para € personal
administrativo y directivo cursos de formacion integral y actualizacion, asi como en e uso
y aprendizaje de nuevas tecnologias centradas en las aplicaciones. Esto, requerido para su
guehacer diario, se representd en 380 horas de capacitacion mediante la imparticion de 15
cursos y talleres de especializacion.
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Tabla 4.2.1 Cursos de capacitacion para el personal administrativo y directivo

Nombre del curso Periodo Horas

1. Programade finanzas personales 10 al 21 dejuniode 2019 |20

2. Sinergiaen equipo: unaestrategia paratrabajar |10 a 21 de junio de 2019 |20
el cambio, desde mi personaal cambio
institucional

3. Mangjo del estrésy del desgaste ocupacional” |10 al 21 dejunio de 2019 |20

4. Curso basico de audio 10, 11, 12, 17, 18, 19, 24, |40
25y 26 dejunio del 2019

5. Capacitacion para persona vigilante 10 al 21 dejunio de 2019 |20

6. Podasy riego en areas verdesy jardines 13 al 21 dejunio de 2019 |20

7. Introduccion ala proteccion civil 18 al 26 dejunio de 2019 |20

8. Sinergiaen equipo 2: unaestrategiaparacrear |20 a 26 de junio de 2019 |20

espacios de vision compartiday conformar
compromisos, para alcanzar metas en mi area

laboral
9. Programadeinversionesy finanzas personales |22 dejulio a 02 de agosto | 20
del 2019
10. Principios practicos de biologia molecular 22 d 29 dejuliodel 2019 |30
11. Calidad en laatencion al cliente en las 25 de septiembre a 08 de |40
instituciones educativas noviembre del 2019
12. Taler Presupuesto basado en Resultados. 13 a 19 de noviembre 40
Metodologia del marco l6gico y matriz de
indicadores para resultados
13. Tecnologias de lainformacion 13 al 30 de enero del 40
2020
14. Taler de primeros auxilios 20 a 31 de enero del 20
2020
15. Taler detransparenciay acceso ala 10 al 12 defebrero 10
informacion publica, y PlataformaNacional de
Transparencia

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, marzo de 2020
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Por su parte, los estimulos para €l personal administrativo buscan promover la
calidad de su trabajo a través de incentivos econdmicos, por logros obtenidos. Un caso es €l
gue se otorga cuando se concluye un semestre como estudiante regular de educacion
superior, obteniendo un monto equivaente a cinco dias de salario, ademéas de recibir una
hora diaria que se computa como tiempo efectivo de labores para que concluyan sus
estudios. Otro beneficio, que se extiende a persona académico, es laexencion de pagoy a
sus derechohabientes en las cuotas de inscripcién para cualquiera de los programas
educativos, actividades culturales y deportivas que se impartan en la Universidad.
Adicionalmente, a personal universitario se le otorgan periodicamente estimulos por afos
de servicio, asi como retribuciones econdémicas por esmero, iniciativay productividad en su

desemperio a cierre de cada semestre.

4.2.2 Clima organizacional

A través de la Direccién de Docencia e Investigacion Educativa se realiza, de manera
bienal, e estudio de Clima Organizacional institucional através de encuestas de percepcion
a aumnado, y personal académico, administrativo y directivo de la Universidad. Los
resultados se presentan de manera separada: en una primera etapa la encuesta es aplicada en
las tres Areas de Conocimiento, a saber: Ciencias Agropecuarias, Ciencias del Mar y de la
Tierra y, Ciencias Sociales y Humanidades, y posteriormente se rediza la consulta al
personal en las dependencias administrativas. Las dimensiones o categorias de analisis son
las mismas para todos los sectores. Ambiente universitario, Filosofia institucional,
Administracién y gobierno, Servicios, medios de comunicacion y, por ultimo, Identidad y
pertenencia universitaria.

Con relacion a estudio anterior, en 2017, los resultados obtenidos en 2019 muestran
un incremento en el grado de satisfaccidn en las seis dimensiones, siendo el mas notorio
Medios de Comunicacion con 23.4 puntos porcentuales de aumento. Es de resdtar que la
dimension Identidad y pertenencia universitaria ha sido la mejor calificada en todos los
anos, lo que se traduce en que la comunidad universitaria esta satisfecha por formar parte

de esta casa de estudios.
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Ademés, en comparacion con los resultados obtenidos en las seis dimensiones de
andlisis, de 2017 a lafecha se observa un incremento de casi siete puntos porcentuales en el

promedio general de percepcion positivainstitucional .

Figura4.2.2
Resultados de percepcion del estudio de Clima Organizacional, 2017-2019
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Fuente: Direccion de Docencia e Investigacion Educativa, marzo de 2020

4.2.3 Contratacion y desempefio del personal

El proceso de seleccion y contratacion del persona administrativo, actualmente certificado
bajo la norma 1SO 9001:2015, ademés de cumplir con el Contrato Colectivo de Trabajo
UABCS- Sindicato Unico de Trabajadores Administrativos de la UABCS vigente, permite
gue €l reclutamiento, seleccién y contratacion de personal administrativo sea con perfiles
de puesto idoneos para satisfacer las diferentes funciones que se desempefian en las
dependencias universitarias. Cada uno de las y los candidatos a ocupar una vacante son
evaluados tanto en sus conocimientos (acorde a su perfil de puesto) para determinar sus

aptitudes. Un examen médico determina si sus condiciones fisicas son adecuadas para €l
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desempefio de las actividades que se requieran y pueden cumplir con la funcion de acuerdo
alos agentes de riesgo existentes en e puesto.

Durante € periodo que se informa, fueron otorgadas 60 plazas para € persona
administrativo, hecho inédito desde la fundacion de la Universidad. En la asignacion de
cada una de estas plazas se cubri6 el proceso de seleccion a que se hace referencia con
anterioridad. Las plazas otorgadas fueron para las funciones de Auxiliar de Servicio (41),
personal secretarial (13), laboratorista (3), auxiliar administrativo (2) y, técnico en
conservacion (1).

El persona administrativo es periddicamente evaluado de acuerdo a su perfil por las
personas responsables de las dependencias de la UABCS a través de la encuesta
“Evaluacion al desempefio del persona administrativo”. Al cierre del afio 2019, el valor
promedio de las encuestas recibidas por e Departamento de Recursos Humanos fue de 86
por ciento. Adicionalmente, cada semestre el personal administrativo es calificado con
relacion a su esmero, iniciativa y productividad en el desempefio de su trabajo, asi como

por su colaboracién en trabajos extraordinarios a los de su funcion de conformidad con €l

Reglamento Interior de Trabajo.
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4.2.4 Sistema institucional de gestion dela calidad

El Sistema de Gestiéon de Calidad (SGC) de la Universidad fue planeado para integrar en
forma gradual los procesos de gestion/académicos realizados por las direcciones por
funcion de la estructura organizacional, priorizando aquellos que son demandados por
procesos de evauacién/mejora continua de organismos de acreditacion de programas
educativos.

Cada proceso esté integrado por una serie de actividades que da como resultado un
producto o servicio conforme a los requisitos establecidos por quienes usan el servicio, los
legales y reglamentarios y otros que las dependencias universitarias determinan para
garantizar la calidad. Para determinar la eficacia de los procesos se han establecido
objetivos de calidad, y definido informacion relacionada con el cumplimiento de dichos
objetivos, asi como integrado la satisfaccion y retroalimentacion con € cliente. Lo anterior,
entre otros aspectos, forma parte de la reunién de revision con la Alta Direccién (en la
denominacion del SGC) misma que es llevada a cabo en interval os planificados.

La Alta Direccién de la Universidad revisa los factores positivos y negativos en los
niveles nacional, regional y estatal, como los: legales, tecnoldgicos, competitivos, de

Y b oA
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mercado, culturales, sociales y econdmicos, entre otros, con la finalidad de orientar a la
Universidad hacia mejores condiciones futuras, y mejorar su pertinenciay competitividad.
Todas las Unidades Responsables (UR) que componen e alcance de la certificacion del
SGC determinan el contexto de la organizacion y las expectativas de |as partes interesadas.
En este andlisis se consideran aspectos como la cultura organizacional, desempefic y
conocimientos necesarios para la operacion de los procesos, asi como aspectos del entorno
social, cultural, econdémico, tecnolgico y legal.

Actualmente, el alcance del SGC se integra de las direcciones por funcién dentro de
la estructura organizacional de la institucion y se compone por los siguientes procesos. a)
Admisién alos programas educativos de primer ingreso a nivel licenciatura (en el Campus
La Paz y las cuatro extensiones académicas); b) Adquisicién de bienes, materiales y
servicios;, ¢) Control presupuestal y gercicio del gasto; d) Elaboracion, actualizacion,
evaluacion y seguimiento del Programa de Planeacion y Desarrollo Institucional; €)
Seleccion y contratacion de personal administrativo de base y eventual; y f) Tramite de
titulacion anivel licenciatura

En diciembre de 2019, en coordinacién con el Grupo Estratégico Regiona de la
Entidad Mexicana de Acreditacion en el Estado de Baja California Sur, se llevo a cabo €
programa de conferencias titulado “ Sistemas de gestion como base para la competitividad y
sustentabilidad”. Ese fue un evento dirigido a todas aquellas personas que deseaban
entender 0 aumentar sus conocimientos sobre |os sistemas de gestion basados en las normas
internacionales desarrolladas por Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO). Al
evento se dieron cita publico en general, diferentes organizaciones y personal de la
ingtitucion que labora en las dependencias universitarias que forman parte del alcance del
SGC institucional. En esas conferencias se discutieron temas de importancia para la
evaluacion de la conformidad y e cumplimiento normativo del Modelo Educativo de la
Nueva Escuela Mexicana, asi como de sistemas de gestion para organizaciones educativas
y, de seguridad y salud en €l trabgjo.

Con la intencion de consolidar a equipo de auditores internos del Sistema de
Gestion de Calidad, en octubre de 2019 se impartio €l curso “Auditor Interno con base en la
Norma 1SO 19011:2018". A través de esta accidn de capacitacion se da cumplimiento a un

requisito obligatorio de la Norma 1SO 9001, que establece que el personal debe de contar
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con la competencia necesaria para desempefiar sus labores, en este caso, la gjecucion de una
auditoria interna de calidad. Los objetivos del curso fueron: a) Conocer y aplicar los
requisitos de la Norma 1SO 19011:2018 para la auditoria en sistemas de gestion; y b)
Identificar los principios de la auditoria, la gestion de un programa de auditoria y la
realizacion de auditorias de sistemas de gestion, asi como la evaluacion de la competencia

de los auditores.

4.3 Gestion para Resultados

La UABCS dispone de atribuciones y facultades para gestionar, programar, presupuestar, y
administrar el gercicio y buen uso de los ingresos que obtiene de sus diferentes fuentes de
financiamiento. Esos ingresos se destinan al cumplimiento de las funciones establecidas en
su objeto social, asi como a las actividades de apoyo administrativo, de gestion y de
servicios complementarios que desarrollan las dependencias universitarias como
responsables del gasto. Tales instancias han de cumplir, en todo momento, con las

disposiciones que en esta materia definen los 6rdenes de gobierno federal y estatal.
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El enfoque de la Gestion para Resultados (GpR), en conjunto con € Presupuesto
basado en Resultados (PbR), € Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), la
Metodologia de Marco Légico (MML) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
constituyen el sustento conceptua y las herramientas précticas para fortalecer la estrategia
gue la UABCS ha definido en su Programa de Planeacion y Desarrollo Institucional
(PROPLADI) 2019-2023.

4.3.1 Planeacion y programacion

La planeacién, en e marco de la GpR, constituye una herramienta imprescindible para que
una institucion tenga rumbo y, ademés, que las acciones emprendidas la conduzcan a la
generacion y logro de resultados. En ese sentido, para la UABCS resulta importante
identificar el propdsito y contenido de las etapas y componentes que sirven como soporte
parala consecucion de los objetivos institucionales; asi como |os retos por superar y que, de
no atenderse, se convertiran en obstacul os para el desarrollo.

La estructura programatica de aplicacion en €l gercicio fiscal 2020 se basa en los
ges estratégicos del PROPLADI 2019-2023. Esa estructura articula los propositos del
PROPLADI a mediano y largo plazo con las actividades y acciones cotidianas de corto
plazo realizadas por las dependencias universitarias a través de los programas a desarrollar
durante el gercicio fiscal. EI PROPLADI 2019-2023 se compone de 4 ges estratégicos, 25

programasy 74 subprogramas.

4.3.2 Presupuestacion

El proceso de transicion de la Universidad hacia el modelo de PbR mediante la aplicacién
del enfoque administrativo de GpR, asi como e disefio y operacion de los Programas
Operativos Anuales (POA), conlleva que los ges estratégicos del PROPLADI 2019-2023,
documento rector de la vida universitaria, se traduzcan como programas presupuestarios

para efectos de la asignacion de recursos en |os gjercicios fiscales.
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En ese sentido, el PROPLADI 2019-2023 constituye el marco de referencia de los
planes y programas de trabgjo de mediano plazo de las dependencias universitarias, asi
como de los procesos de programacion operativa y presupuesto anual. En la UABCS, la
implementacion del PbR permite mejorar: @) los esquemas de asignacion presupuestal; b) el
giercicio del gasto; c) la evaluacion y la rendicion de cuentas; y d) la asignacion de los
recursos para el desempefio de las funciones y servicios universitarios. Ademas, se orienta
al cumplimiento y consecucion de la mision, vision 2023 y vision 2030, teniendo como
referencia los g es estratégicos, programas, objetivos, indicadores y metas que se proponen
en el documento de planeacion para el cumplimiento del objeto social de la Universidad.

Como resultado de esta integracion, en el segundo semestre de 2019 se puso en
marcha la actualizacion/adecuacion de los modulos del Sstema Integral de Presupuesto y
Contabilidad (SIPREC) para la carga del proyecto de presupuesto del gjercicio fiscal 2020.
Como principal herramienta para la instrumentacion del PbR, € SIPREC ha permitido un
primer gercicio de definicion de los POA del presupuesto ordinario; la posibilidad de
registro contable de los diferentes momentos presupuestarios definidos en la normatividad
del Consgjo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); asi como lainteraccion de las
unidades responsables de gasto de manera mas activa. Para el gjercicio 2020, se adelantaron

las siguientes actividades:

a) Se actualizaron los clasificadores administrativo y programatico, y la relacion de

ambos documentos.

b) Se aimentd e SIPREC con las bases de datos, catdlogos y clasificadores para la
definicion de claves presupuestarias, y registro de ingresos por fuente de

financiamiento.

c) Se homolog6 el SIPREC a los objetivos, metas y acciones del PROPLADI 2019-
2023. De ese modo, se adined € gasto de los Departamentos Académicos y

direcciones de gestion alos objetivos y metas programadas.

d) Se brindd la capacitacion a personal paralareaizacion de las MIR y los POA con

base en el presupuesto aprobado y distribucion de techos financieros.
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En e presente afo se continuara con la consolidacion de estas actividades de
planeacion, programacion y presupuesto parala aplicacion del PbR, y laimplementacion el

Sistema de Evaluacion del Desempefio.

4.3.3 Ejercicioy control

Para mantener el adecuado gercicio y control del gasto, durante el segundo semestre de
2019 se utilizo el SIPREC en €l registro y seguimiento del recurso extraordinario. A partir
de enero de 2020, € uso del Sistema se amplié a recurso ordinario, particularmente al
designado a través de techos financieros. En este sentido, a través del SIPREC se lleva a
cabo & seguimiento de los techos financieros, la elaboracion de requisiciones de materiales
y servicios, la elaboracion de 6rdenes de compray la actualizacion presupuestal.

Ese Sistema lleva un registro detallado de las operaciones presupuestarias y
contables realizadas, e integra y mantiene aineado e catdogo de cuentas a las
disposiciones normativas emitidas por el CONAC. El registro se realiza de manera
automética en los momentos presupuestales que reflgjan el presupuesto aprobado,
modificado, disponible, comprometido, gercido y pagado; y detalla las etapas de ingreso,
reflejando € estimado, modificado, devengado y recaudado. De igua manera, lleva €
registro administrativo y contable de los bienes muebles e inmuebles; registra el avance de
las obras en cuentas especificas del activo, y reflgja las transacciones en los estados
financieros generando los informes contabl es, presupuestarios y programaticos.

El uso del SIPREC permite el registro en tiempo real, involucrando como centro de
registro a cada una de las dependencias de la Universidad, iniciando con la elaboracion de
la requisicion. Incluso, siendo consistentes con el enfoque de responsabilidad socia
universitaria que impulsa esta administracion, el Sistema permitira en breve eliminar e uso
del papel para los trdmites relacionados con el gercicio de los recursos. En el corto plazo,
el SIPREC se consolidard como una fuente de informacién eficiente y funcional que
permita simplificar procesos, logrando un mejor manegjo de los recursos asignados a la
UABCS.
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4.3.4 Seguimiento y evaluacion

Para dar certeza y orientar los esfuerzos hacia la evaluacion y seguimiento de las metas
proyectadas en el PROPLADI 2019-2023, se consideran diversas estrategias. Una de ellas
es € fortalecimiento de la cultura de la planeacion, proceso que acanza todos |os dmbitos
del quehacer universitario. En este sentido e PROPLADI 2019-2023 es la principal
herramienta de gestion para promover e desarrollo académico-administrativo de la
Universidad. Con é se dara seguimiento y evaluaran los resultados de los compromisos
establecidos para el afio 2020.

Otra estrategia es refrendar |a naturaleza periddica, colegiada y participativa de la
planeacion y de la evaluacion para identificar la congruencia entre lo comprometido y lo
alcanzado, es decir, los resultados del desempefio obtenido y su impacto en € ambito
universitario. Los indicadores y las metas constituyen el instrumento basico para evaluar
los avances y resultados de la Universidad, asi como los procesos deseados. A la par,
ambos instrumentos facilitan la reflexion para dirigir los esfuerzos en forma acertada y
conocer s nuestra Universidad se encuentraen el camino a que se aspira.

Atender las disposiciones legales de asignacion presupuestal, gercicio del gasto,
evaluacion y rendicién de cuentas incluidas en el modelo de GpR implica la alineacion de
las diferentes dependencias de la Universidad al PROPLADI 2019-2023. Asi, se consideran
las metas definidas a partir de los indicadores que han de medir el cumplimiento trimestral
de los objetivos en cuatro dimensiones: cantidad, calidad, costosy tiempo.

El cumplimiento o avance de las metas establecidas en el PROPLADI 2019-2023 es
realizado a través del Tablero de Indicadores de Desempefio Institucional (de gestion y
estratégicos) y del Informe de Gestion Académico-Administrativa realizado anualmente. En
su definicién, cada uno de los indicadores tiene asignado responsables directos de su
medicion, mientras que el logro de las metas depende del trabajo colectivo y de las acciones
establecidas en la planeacion de las dependencias de gestion y Departamentos Académicos
através de los POA. Al cierre del gercicio fiscal 2019, de los 208 indicadores establecidos
en e PROPLADI 2015-2019, aunque ya dentro de esta administracion rectoral, en
conjunto, casi dos terceras partes cumplieron con un rango de aceptacion ata (48.6 por

ciento) y aceptable (19.7 por ciento).
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Los indicadores constituyen la base consensuada para la evaluacion de los
resultados e impactos que se esperaba lograr. Su medicion es el nucleo de la propuesta de
evaluacion objetiva que permite retroalimentar un nuevo disefio y extraer lecciones sobre €l
abordaje de una situacion problemética. Los resultados muestran la importancia de reforzar
los esfuerzos para no solamente alcanzar las metas numeéricas, Sino que éstas permitan
observar el grado de cumplimiento de |os gjes estratégicos bajo la nocion de que se requiere

un esfuerzo colectivo parareadlizar y orientar acertadamente los cambios a que hayalugar.

4.3.5 Rendicion de cuentas

La Secretaria de Administracion y Finanzas emite, mensual y anualmente, los estados
financieros y €l respaldo contable correspondiente. Esa informacion se integra a la Cuenta
Pudblica 'y se entrega a H. Congreso del Estado de Baja California Sur para su posterior
revision por la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur. Asimismo, en cumplimiento
ala Cléausula Tercera, inciso H) del Convenio de
Apoyo Financiero (CAF) 2019, durante este
primer periodo de gestion se presentaron los
Informes Trimestrales del Subsidio Ordinario
(ITSO) correspondientes a segundo, tercer y
cuarto trimestre del gercicio fisca 2019 en
Sistema de Formato Unico, atendiendo a los
requerimientos de la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria y de la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

Por otra parte, €l 4 de diciembre de 2019
se llevd a cabo la entrega de los Estados
Financieros Auditados del gercicio fiscal 2018
ante las Comisiones de Vigilancia de la Auditoria

Superior de la Federacion (ASF), y de Educacion
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Publicay Servicios Educativos en €l Palacio Legidativo de San Lazaro. En un gjercicio de
transparencia y rendicion de cuentas, dichos estados financieros fueron acompafiados del
reporte con los avances académicos logrados durante el mismo gercicio fiscal. En esa
ocasion, en representacion del presidente del Consgjo Regional Noroeste de la Asociacion
de Universidades e Ingtituciones de Educacion Superior (ANUIES), Dr. Juan Eulogio
Guerra Liera, Rector de la Universidad Auténoma de Sinaloa, la UABCS intervino en e
acto protocolario de mas alto nivel federal que dafe del cumplimiento de las diversas leyes
y normas que rigen los procesos contables y presupuestales de las instituciones de

educacion superior en México.

Tabla4.3.5
Informes financier os entregados, g ercicio fiscal 2019 y primer trimestre 2020
Informe Frecuencia
Articulo 41 Trimestral
Informes Trimestrales del Subsidio Ordinario (ITSO) Trimestral
Recursos Federales Transferidos (RFT) Trimestral
Cuenta Publica Mensual
Proyectos de investigacion Mensual y cierre de proyecto
Recurso Extraordinario Mensual y cierre de programa
Instituto de Transparencia Trimestral
Convenio de Apoyo financiero (Estados Financieros Anual
Dictaminados)
Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas, marzo de 2020

Durante el segundo semestre de 2019 se llevo a cabo la fiscalizacidon a la Cuenta
Publica 2018 del Subsidio Federal Ordinario recibido por la Universidad, revision a cargo
de la Auditoria Superior de la Federacion bajo € nimero de auditoria 145-DS. Esa
auditoria devino en 21 resultados: en 9 no se detectaron irregularidades y 12 fueron

solventados en su totalidad, destacandose la evaluacion del control interno con un resultado
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de 86 puntos de 100. En virtud de esa situacion, la UABCS se posicionoé en € sexto lugar
entre todas las ingtituciones publicas de educacion superior del pais con menos
observaciones y recursos reintegrados.

Por su parte, la Comisién Permanente de Vigilancia de la Auditoria Superior del
Estado presento, durante el segundo semestre de 2019, la aprobacion de la Cuenta Pablica
2017. Cabe resdtar que dicho o6rgano fiscalizador estatal determind no auditar a la
institucion, por lo tanto, aprobando la Cuenta Piblica 2018.

Finalmente, con el propdsito de dar cumplimiento alo establecido en €l inciso C de
la Clausula Tercera del Convenio de Aportacion Financiera 2019, se elaboraron los Estados
Financieros del gjercicio 2019, para su entrega a la Direccion General de Educacion

Superior Universitaria.

4.3.6 Transparenciay acceso a la infor macion

En laUnidad de Transparenciay Acceso a la Informacion de la Universidad se atendieron
oportunamente 108 solicitudes de informacién recibidas: 100 a través de la plataforma
nacional de transparenciay 8 mediante la Pagina Institucional de Transparencia. Los temas
gue destacan en esas solicitudes fueron: programas educativos, becas, asi como presupuesto
de ingresos y egresos de la Universidad. Para brindar un mejor seguimiento y en
cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en agosto de
2019 se integré el Comité de Transparencia. Su encomienda principal es atender las
disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacion, asi como la de vigilar
el mango, uso y proteccion de datos personaes en los términos previstos en la
normatividad aplicable en la Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los
Sujetos Obligados.

4.4 Gestion y uso eficiente de los recur sos

Laestabilidad laboral, el cumplimiento oportuno de obligaciones contractuales y una mejor

cobertura del gasto corriente universitario han permitido mantener finanzas sanas durante el
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primer afo de gestion. La invauable sensibilidad y disposicién de las organizaciones
gremiales de la Universidad, el enorme compromiso mostrado por |os gobiernos federal y
estatal para la radicacion de los recursos y e histérico apoyo desde € H. Congreso del
Estado de Bga California Sur han permitido mantener un equilibrio de las finanzas
universitarias, alas cuales se les suma el esfuerzo en conjunto de nuestra comunidad para la
aplicacion de medidas de austeridad y disciplina presupuestal.

4.4.1 Gestion derecur sos financier os

La participacion de la UABCS en todas | as convocatorias publicadas para las Universidades
Publicas Estatales (UPE) por la Secretaria de Educacién Publica ha sido ininterrumpida en
los Ultimos nueve afios. La obtencidn de fondos por subsidio federal extraordinario siempre
ha sido un apoyo importante para la atencion a gasto de los capitulos 2000, 3000 y 5000.
Los recursos obtenidos a través de esos fondos, e afio que se informa, favorecieron

diferentes tipos de actividades académicas. Entre ellos destacan equipamiento de
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laboratorios de docencia, apoyo a la consolidacion de cuerpos académicos, movilidad
académicay estudiantil, y apoyo alos posgrados. En el ambito de la gestidn, sefortalecio la
formacion integra estudiantil a través del equipamiento de talleres culturales, actividades
deportivas, tutorias, conectividad, y sistema de gestién de la calidad. Sin embargo, los
fondos de financiamiento extraordinario se han contraido, fusionado o en algunos casos
desaparecido, o que ha afectado adversamente la continuidad de algunos programas.

En € gercicio fiscal 2019, la participacion de laUABCS en las convocatorias de |os
fondos y programas de apoyo y fomento a la educacion superior permitieron la asignacién
de 8.8 millones de pesos por concepto de subsidio federal extraordinario; mientras que el
ano anterior la cifra fue 17 millones 163 mil 578 pesos. Cabe mencionar que esa
disminucion de 48.77 por ciento en los ingresos extraordinarios se debié a que durante €
periodo gque se informa fueron cancelados dos programas federal es que durante 2018 habian
representado 36.43 por ciento del monto total de la UABCS por esa via. A esa situacion se
anade que e monto de las bolsas asignadas a los fondos extraordinarios de las UPE ha

disminuido considerablemente. A continuacion, se presenta € desglose de los recursos

extraordinarios recibidos durante 2019.
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Tabla4.4.1
Ingreso extraordinario por programas de apoyo
y fomento a la educacion superior, 2019

Programa Pesos %

Programa de Carrera Docente (UPES) U040 2'310451| 26.2

Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE, antes

PROFOCIE, antes PIFI) 5525428| 63
Programa para el Desarrollo Profesional Docente del tipo superior

(PRODEP) 200,000 2.2
Programa paralalnclusién y la Equidad Educativa (PIEE) 756,000| 8.6
Total 8791,879| 100

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas, marzo de 2020

Los recursos del PFCE, en el ambito de la gestion, se dirigieron a fortalecer la
formacion integral del estudiantado; ofrecer programas educativos de calidad y pertinentes;
mejorar el desempefio del personal académico; mejorar la vinculacion con los sectores
socia y productivo; ampliar la conectividad; usar tecnologias de la informacion y la
comunicacion en procesos de ensefianza-aprendizaje; y desarrollar programas de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Por 1o que respecta a las areas académicas, € financiamiento se orienté a tres
objetivos: la formacion integral del estudiantado, incluyendo valores éticos y culturales; e
incremento de la movilidad nacional e internacional; el impulso en el uso de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion para € fomento del autoaprendizaje; la mejora de la
calidad académica de los programas educativos y su acreditaciéon nacional e internacional;
la consolidacion de los Cuerpos Académicos, y € fortalecimiento de la competitividad de la
planta docente. Actualmente se esta a la espera de la asignacion de recursos del Programa
de Fortal ecimiento para la Excelencia de la Calidad Educativa 2020-2021.

El Programa de Carrera Docente en Universidades Publicas Estatales U040 se cred
como complemento del Programa de Estimulos a Desempefio del Personal Docente para

otorgar beneficios economicos a quienes se dedican de manera habitual a las actividades
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propias de la funcion docente, y asi distinguir a profesorado que realiza aportes
significativos a la megjora de los indicadores de resultados. Es de sefialar que e U040
contribuye aimpulsar €l desarrollo integral de lainstitucion, fortaleciendo la calidad de los
programas académicos, de la investigacion y de la docencia. Para € gercicio 2019, que
comprendié la obra académica realizada en 2018, la Universidad recibié 2 millones 310 mil
451 pesos, monto que fue distribuido entre los 30 integrantes del personal académico de

tiempo completo merecedores de ese estimulo.

4.4.2 Patrimonio financiero universitario

La presente administracion tiene como proposito fundamental integrar €l modelo de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de manera transversal en las funciones de
docencia, investigacion, difusion de la cultura, extensionismo y vinculacién. Dicho
propdsito, con amplio sentido humanista, requiere también de gjercer los recursos de forma
eficiente y eficaz, y con absoluta transparencia. De tal suerte, el Presupuesto de Ingresos y
Egresos para el gercicio fiscal 2020, en consonancia con el del gercicio fiscal 2019, tiene
como objeto atender a la poblacion estudiantil; proporcionar los servicios, suministros, y
apoyos profesionales y técnicos para € desarrollo y consolidacién de la produccién
académica; atender las necesidades de servicios, conservacion, mantenimiento y limpieza
diaria, para la operaciéon y funcionamiento de la infraestructura educativa; y cubrir las
obligaciones contractuales relativas a salarios, prestacionesy servicios.

Para alcanzar estabilidad financiera sobre bases solidas, en e Presupuesto de
Ingresos y Egresos 2020, aprobado por € H. Consgjo Genera Universitario (H.CGU), se
establecié como estrategia gestionar incrementos al ingreso real por subsidio federa y
estatal ordinario, los cuales son establecidos en el Convenio de Apoyo Financiero, a efecto
de mejorar la disponibilidad presupuestaria del gasto de operacion de los capitulos 2000 y
3000. Pero también, coadyuvar desde la administracion para atraer recursos de fuentes
aternativas como los fondos mixtos con el Consegjo Nacional de Ciencia y tecnologia

(CONACyT) y convenios de colaboracion y prestacion de servicios (investigacion,
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capacitacion, consultoriay asesorias) con organismos gubernamentales, privados, socialesy
otras instituciones de educacion superior y centros de investigacion.

En este primer informe resalta la confianza y el apoyo mostrado por las instancias
federales y estatales en materia financiera, al otorgar un subsidio ordinario por la cantidad
de 588 millones 536 mil 010 pesos, asi como la asignacion especia de 10 millones 825 mil
pesos por parte del H. Congreso del Estado de Baja California Sur, dirigidos a acciones en
beneficio de la poblacion estudiantil de las Extensiones Académicasy el Campus La Paz.

Por otra parte, en el periodo que se informa se han atendido 34 juicios laborales
promovidos por persona activo y jubilado, de los cuales concluyeron tres. De ellos, dos
incluyeron fallos favorables ala Universidad, con ahorros tanto en prestaciones reclamadas
como en € otorgamiento de una pension por jubilacion vitalicia. En €l juicio, en € cua €l
trabajador obtuvo fallo a su favor, fue ratificado ante la autoridad laboral €l convenio para
dar cumplimiento al laudo; y también se ratificaron cinco convenios de terminacion de la
relacién laboral por mutuo consentimiento. Por otra parte, se atendieron nueve juicios de
nulidad en via administrativa por créditos fiscales determinados por el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, de los que concluyeron tres con sentencias
favorables que representan un ahorro para la Universidad por 1 millon 210 mil 150.81

pesos.

4.4.3 Racionalizacién del gasto

Una de las tareas principales de la presente administracion ha sido ratificar y fortalecer las
medidas para la racionalizacion del gasto a través del andlisis detallado de las necesidades
de nuestra Universidad. Si bien ello no ha sido facil, debido a la atencion gque requiere una
matricula crecientey a cumplimiento de las actividades parala atencion de lamisma, se ha
privilegiado el uso de los recursos ordinarios en las actividades del objeto socia
universitario, y prioritariamente en la atencion de la poblacion estudiantil en los cinco
Muni CipioS.

Las actividades emprendidas se asocian a la racionalizacién y priorizacion de las
partidas presupuestales de viéticos y pasajes con cargo al gasto ordinario, a partir de la

revision y aplicacion de criterios y productos académicos, administrativos y resultados de
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gestion; e aprovechamiento eficiente de recursos materiales, suministros, equipo y
mobiliario de oficina; la disminucion del pago por honorarios y asimilados a salarios, por
servicios profesionales, de consultoria y asesoria con cargo al presupuesto ordinario; la
elaboracion e instrumentacion de un programa de uso eficiente de los servicios de energia
eléctrica, aguay telefonia convencional y satelital.

Es de destacar, en ese respecto, el acuerdo alcanzado con e Sindicato Unico de
Trabajadores Administrativos de la Universidad para la creacion y regulacion del nuevo
régimen de prestacion socia de los servicios médicos para las generaciones futuras de
trabajadores administrativos contratados por primera vez a partir del 01 de diciembre de
2019. Asi, se formalizaron mediante convenio depositado ante la Junta Especial NUmero
Dos para Asuntos Universitarios de la Local de Conciliacion y Arbitraje las prestaciones en
especie del seguro de enfermedades y maternidad en la Modalidad 38 del Seguro Social.
Esta modificacion de las condiciones asociadas a sistema de pensiones es de fundamental
importancia para la Universidad, toda vez que permitird disminuir los flujos de corto y
mediano plazo, y mejorar laviabilidad financierainstitucional en el largo plazo.

Derivado de la aplicacion de las medidas de austeridad establecidas en el
Presupuesto de Ingresos y Egresos 2020, el gercicio del gasto ha disminuido en algunos

servicios (ver tabla 4.4.3).

Tabla4.4.3
Disminucion en el gasto por pago de servicios 2019 con relacion a 2018
Concepto Disminucion (%)

Servicios bésicos (agua, luz, teléfono) 17
Servicios profesionales (asesorias) 2
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 48
Servicios de comunicacion social 5
Servicios de tradado y viéticos 32
Servicios oficiales 14

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas, marzo de 2020
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4.4.4 Comprasresponsablesy uso eficiente de recur sos

Los procedimientos universitarios de adjudicacion se han fortalecido en estricto
cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
y laLey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur,
asi como de las reglas de operacion previstas en las respectivas fuentes de financiamiento.
La certificacion del proceso de adquisiciones bajo la Norma Oficial Mexicana 9001
y €l trabajo en conjunto con la Oficina del Abogado General han reducido €l nimero de
incidencias y observaciones a las compras universitarias, mismas que permiten atender las
diversas necesidades de la comunidad. Por otro lado, incluso considerando e crecimiento
de la matricula y la intensificacion de las actividades sustantivas, algunos rubros
importantes se han vuelto mas eficientes, como muestra la disminucion en el gasto por la

adquisicion de materiales'y equipos.
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Tabla4.4.3
Disminucion en € gasto por adquisicion de materiales
y equipos, 2019 con relacion a 2018

Concepto Disminuciéon (%)
Adquisicion de activos intangibles 92
Adquisicion de maquinaria, equiposy herramientas 25
Adquisicion de mobiliario y equipo de administracion 66
Materialesy articulos de reparacion 26

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas, marzo de 2020

4.5 Legidacion y normatividad univer sitaria

Este programa tiene como propodsito disponer de un marco normativo actualizado y
pertinente para garantizar el buen funcionamiento de los procesos académicos y
administrativos de lainstitucion. Ello implica socializar la normatividad entre |a comunidad
universitaria para generar una cultura de corresponsabilidad e identidad de los valores

institucionales; crear, actualizar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas y
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disposiciones juridicas de observancia obligatoria durante la realizacion de las funciones
institucionales; asi como garantizar la adecuada tenencia de |os predios universitarios.

4.5.1 Conocimiento de la normatividad y cultura delalegalidad

El conocimiento y la difusiéon de la cultura son pilares fundamentales del desarrollo, y en
ellatiene alta relevancia la dimensién juridica. En ese sentido, la UABCS ha reconocido la
sustantiva labor y responsabilidad de establecer un mayor conocimiento y difusion de la
normatividad que la rige: desde su Decreto de Creacion, Ley Organica vigente, Estatuto
Genera Universitario, y los demas reglamentos, lineamientos y ordenamientos secundarios
de distintas materias.

Asi, en e afio que se informa se realizo la labor de establecer permanentemente
actualizado el apartado de normatividad que se encuentra publicado en e portal web
institucional. Esto permite el facil acceso y difusién de la normatividad universitaria,
presentando en forma jerarquica e marco normativo vigente que establece los derechos,
obligaciones y sanciones aplicables a la comunidad universitaria, asi como las leyes que
permiten su éptimo funcionamiento.

Por otra parte, conscientes de laimportancia de emprender acciones de capacitacion
en esta materia, el areajuridicainstitucional disefio talleres de legisacion universitaria para
estimular y dar a conocer la normatividad que rige a interior de la Universidad, dirigidos

tanto al estudiantado, asi como al personal directivo, académico y administrativo.

45.2 Nor matividad univerditaria

En el marco del principio de seguridad juridicay promocion de los derechos universitarios,
la UABCS debe tener un marco normativo a la vanguardia'y gque brinde bases sdlidas para
hacer frente a las exigencias de la comunidad universitaria y de la sociedad. Ello hace
imprescindible disponer de instrumentos normativos que garanticen el funcionamiento
Optimo de las diversas areas que conforman ala UABCS.
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En ese sentido la Oficina del Abogado General, en conformidad con las facultades
prescritas en la Ley Organica y el Estatuto General Universitario, ha llevado a cabo la
revisén y la actuaizacion de diversos instrumentos normativos de diversas areas y
dependencias universitarias. En este orden de ideas, con la colaboracién de la Coordinacion
para la Igualdad de Género, destaca la creacion de la propuesta del Protocolo de Actuacion
para la Atencién de Casos de Violencia de Género en la Universidad Autdnoma de Baja
Cdlifornia Sur, que aborda el marco conceptual para identificar con claridad las conductas
gue son consideradas violencia de género, asi como prevé las medidas y procedimientos
parala atencion y proteccion paralas personas victimas por conductas basadas en violencia
de género.

Adicionalmente, durante el afo que seinforma, siguiendo el marco legal quelorige,
el H. Consgo General Universitario como maximo Organo colegiado de gobierno y
normativo de la Universidad sesion6 para resolver |os temas de su competencia, entre los
gue destacan la aprobacion del presupuesto 2020, el Programa de Planeacién y Desarrollo
Institucional 2019-2023, el desarrollo de elecciones de consgjeros generales de estudiantes
(2019-2020) y del personal académico (2019-2021) de todos los Departamentos
Académicos. También, en ese 6rgano se celebraron en febrero de 2020 elecciones de las
jefaturas de los departamentos académicos (2020-2024) de Ciencias Marinas y Costeras, y
de Ciencia Anima y Conservacion del Habitat. Es de notar que, atendiendo a la
normatividad vigente, a partir de marzo el Departamento Académico de Ingenieria en
Pesquerias tiene un Jefe de Departamento Interino, a la espera del proximo proceso de
eleccion de jefaturas de Departamento Académico. El H.CGU sesion6 también para
andizar la contingencia provocada por e virus COVID-19 y determinar las
recomendaciones a seguir en consideracion con las medidas de la Secretaria de Educacion
Pdblicay de Salud.

4.5.3 Regularizacion de bienesinmuebles

Los bienes inmuebles que forman parte del patrimonio de la Universidad se encuentran

debidamente regularizados en cuanto a los instrumentos publicos para acreditar su derecho
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real de propiedad. Ademés, también han sido registrados ante las respectivas oficinas
municipales de catastro donde se ubican las sedes universitarias, por o que cuentan con sus
claves catastrales individualizadas.

En 2019, la Universidad suscribio con la Asociacion de Scouts de México, A.C., un
convenio para establecer los términos y condiciones bajo los cuaes las partes acuerdan
concederse entre si la posesion material y juridica, para € uso temporal y atitulo gratuito,
de una superficie aproximada que involucra dos espacios de dos hectareas
aproximadamente cada uno, en el Campus La Paz, y utilizar esos terrenos conforme a sus
respectivos fines sociales. El acuerdo prevé gue las partes continuardn impulsando las
gestiones para formalizar la permuta de estos terrenos. En e caso de la Universidad, el
terreno arecibir sera empleado en la ampliacion de instal aciones deportivas.

Por otra parte, en coordinacion con el Departamento Académico de Agronomiay el
personal del Campo Agricola, se redlizaron las gestiones para obtener en la Comision
Nacional del Agua (CONAGUA) la resolucion que autoriza a la Universidad la
modificacion del Titulo de Concesion para la reposicion del pozo de uso agricola ubicado
en el Campus La Paz, asi como para construir € nuevo pozo en e sitio propuesto. Esto
constituye una accion de relevancia para la intitucion, en virtud de que permite redlizar la
explotacion o uso del agua de la nueva ubicacion autorizada, y continuar con el
establecimiento de cultivos en apoyo a la docencia e investigacion de los programas

educativos adscritos al mencionado Departamento Académico.

4.6 Red Univerditaria

Atendiendo el alto compromiso social de prestar servicios de educacion superior en todo €l
estado, la UABCS dispone de la Red Universitaria integrada por el Campus La Paz, en €
municipio de La Paz, y cuatro extensiones académicas que, de acuerdo a orden
cronolégico de su fundacion son: Guerrero (Mulegé), Los Cabos, Loreto, y Ciudad
Insurgentes (Comondu).
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4.6.1 Desarrolloy operacion de las Extensiones Académicas

A continuacion, siguiendo la estructura programética del PROPLADI 2019-2023, se
presenta la informacion de las funciones y acciones realizadas en los ambitos de docencia,
investigacion, difusion cultural y vinculacién realizadas en las cuatro extensiones

académicas.

4.6.1.1 Extension Académica Guerrero Negro

La Extensién Académica Guerrero Negro inicid actividades en 1995. Fue la primera
institucion de educacion superior en el municipio de Mulegéy da cobertura a un importante
nimero de gjidos y comunidades agropecuarias del Valle de El Vizcaino y centros de

produccion pesguera en laregion Pacifico-Norte.

a) Acompaifiamientoy trayectoria estudiantil

Desde sus inicios, la Extension Académica Guerrero Negro se ha centrado en formar lideres
con conocimiento cientifico, valores reforzados, capacidad de gestion, sensibilidad
mediocambiental y vision hacia €l éxito profesional con unavisién de RSU. Asi en enero de
2020 se impartié e curso para docentes “Formato Programatico de Unidades de
Competencia con enfoque RSU”, y de febrero a marzo se redlizaron los talleres
“Responsabilidad Social Universitariay el papel del Estudiante” para 95 por ciento de la
comunidad estudiantil. Se aprovechd esa ocasiéon para ligar la RSU a la definicion y
delimitacién del perfil de egreso de cada uno de los programas educativos en la Extensién
Académica, de modo que cada estudiante encaminara su esfuerzo poniendo en practica la
RSU de modo responsable.

Con €lo se tratb de hacer més visibles los proyectos y la naturaleza
interdisciplinaria de la Universidad como muestra del compromiso con e entorno y
atencion a las necesidades locales en articulacion con € cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) considerando que, para lograr un trabgjo transdisciplinario, se

debe trabajar con y parala comunidad.

188



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

En temas de inclusién, en este periodo se presentaron casos de jovenes con
deficiencia visual, a los que se les ha buscado alternativas viables dentro del aula para
facilitar su trabajo y permanencia; ademas de la asistencia académica requerida a un
estudiante con trastorno neurologico. En adicién a lo anterior, 40 estudiantes estan en
situacion vulnerable: 12 estudiantes son de escasos recursos y padres enfermos, y 28
jovenes también de escasos recursos deben recorrer de 64 a 156.4 kilémetros diariamente
para acceder a la educacion que ofrece la UABCS en Guerrero Negro, tras realizar labores
extenuantes en largos horarios. Ante esta situacion, se les da prioridad en las becas que se
ofrecen (Apoyo a la Manutencién 2020-I, becas de transporte, y Becas Mitsubishi
Corporation, entre otras).

b) Desarrollo docente universitario

Uno de los pilares fundamentales para proporcionar educacién de calidad es mantener en
constante actualizacion ala planta docente, por 1o que lainstitucion les brinda por 1o menos
un curso de actualizacion a ano. En el periodo que se informa, 48 miembros del personal
académico fueron capacitados en 11 cursos impartidos por la Universidad. Adicionalmente,
8 miembros del personal docente que laboran en nuestras instalaciones tomaron 20 cursos
de actualizacion por cuenta propia, relacionados con las materias que imparten y para la
formacion integral del alumnado. Esta situacion beneficia a la Extension Académica vy,
especialmente, al estudiantado.

En 2019, 130 de 146 estudiantes (85 por ciento de la matricula total) evaluaron €l
desempefio del profesorado. Los resultados arrojaron que, en promedio general, 86 por
ciento del personal docente es sobresaliente 'y de calidad.

La capacitacion a profesorado, con las competencias pedagogicas indispensables
para transmitir al alumnado la mayor cantidad de conocimientos tedrico-préacticos, tiene la
finalidad de egresar estudiantes con el perfil idoneo para satisfacer las necesidades que
demanda el mercado laboral. No obstante, existe también el interés por parte de casi 20 por
ciento de la planta docente de reforzar conocimientos y especializarse en esta area. En ese
sentido, de octubre de 2019 a marzo de 2020, seis integrantes del personal académico que
laboran en la Extension Académica Guerrero Negro culminaron e primer moédulo
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(“Formacion de competencias genéricas para la docencia’) de la Maestria en Educacion

Media Superior, posgrado que ofrece la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 03A.
Otro aspecto a resdtar es la reciente incorporacion del paradigma de

Responsabilidad Social Universitaria como eje fundamental de la accién universitaria. Es

por ello que, del 13 a 17 de enero de 2020, se llev6 a cabo € curso-taler “Formato

Programatico de Unidades de competencia con Enfoque de Responsabilidad Social

Universitaria para programas educativos de la Extension Académica Guerrero Negro”,

impartido por laIng. Martha Aurelia Castillo Romero, la Oc. Liliana Edith Lyle Fritch y €

Arg. José Nicoléas Saldafia Gomez.

c) Oferta educativa pertinente

Durante el periodo que se reporta, las asignaturas se impartieron mayormente en modalidad
presencial, aunque la problemética derivada de la pandemia provocada por € virus
COVID-19 estimulé e uso de plataformas en linea, asi como de redes sociales para la
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imparticion de las clases. Esto permitié mantener las actividades docentes en beneficio del
estudiantado.

Desde sus inicios, la Extension Académica Guerrero Negro ha ofrecido programas
educativos adscritos a los departamentos académicos de Economia y de Agronomia. En
2019-11, la matricula se conformd por 32 estudiantes de nuevo ingreso y 112 personas
reinscritas, es decir, 146 estudiantes. En 2020-1 se reinscribieron 93 estudiantes y egresaron
37, lo cua representa un indice de desercion de 17 por ciento de la poblacion estudiantil.
Los programas educativos gque se ofrecen son las licenciaturas en Administracion de
Agronegocios, en Administracion y Evaluacion de Proyectos, en Economia, y en Turismo
Alternativo.

En & semestre 2020-1 se desarroll6 la Encuesta de Satisfaccion Estudiantil (marzo)
que reflegjé 95 por ciento de satisfaccion por parte del estudiantado, y de Clima Laboral que
mostré 98 por ciento de satisfaccion.

d) Investigacion y sociedad

A partir de julio de 2019, la Extension Académica Guerrero Negro particip6 en € proyecto
“Recuperacion y Mangjo del Berrendo Peninsular en El Vizcaino y Valle de los Cirios’,
financiado con 2 millones 698 mil pesos por la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas, con la intencion de dar continuidad a los esfuerzos ya realizados por otras
instancias, sumandose con actividades enfocadas a la recuperacion del berrendo peninsular.
El objeto principal fue fundamentar acciones (mango intensivo y extensivo) para la
conservacion del berrendo peninsular (Antilocapra americana peninsularis) en esos
espacios protegidos.

Para ello, se plantearon 12 actividades: reorganizacion de los tres hatos del berrendo
peninsular de acuerdo al programa de manejo genético, traslocacion de 25 gemplares de
berrendo, equipamiento de centro de visitantes, estudio gendmico para seguimiento de
parentesco entre fundadores, seguimiento a los comités de participacion socia para €l
monitoreo y vigilancia con los gidos participantes para la conservacion del berrendo
peninsular; aimentacion y forrgjes para 450 berrendos; mantenimiento de las tres
estaciones, realizacion del censo aéreo; realizar acciones de monitoreo y vigilancia con los
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gjidos participantes y fortalecer la conservacion del berrendo peninsular en vida libre;
realizar un seguimiento telemétrico y, como actividad adicional, manegjo de residuos
domésticos.

La difusién de este proyecto se presentd en la reunién del Consgjo Asesor,
organizado por la Direccion de la Reserva de la Bidsfera El Vizcaino, dentro de las
instalaciones universitarias. El proyecto estuvo encabezado por € Dr. Ricardo Borquez
Reyes, teniendo como colaboradores a nueve miembros del personal académico de la
Extension Académica Guerrero Negro, con formacion en las siguientes disciplinas:
Economia, Turismo, Sustentabilidad, Acuicultura, Oceanologia, Agronomia Yy
comunicaciones, con lo cual se logré la investigacion interdisciplinar. Por su parte, con €l
apoyo y participacion de las comunidades y 1os propietarios de la tierra se logré consolidar
lainvestigacion transdisciplinaria. Es de resaltar €l apoyo recibido de los gjidos El Costefio
(Baja California) y Matarranchos (Baja California Sur), y de la Direccion del Area de
Proteccion de Floray Fauna Valle de Cirios.

Ademés del proyecto mencionado, la Extensiéon Académica ha avanzado
significativamente en impulsar el compromiso de lainstitucion con la Agenda 2030 con la
organizacion y difusion de actividades que promuevan la comprension y € logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asi, e 24 de octubre de 2019, se realizo €
“Primer foro de andlisis del desarrollo sustentable a través de la Agenda 2030” y la “Feria
Educativa Interinstitucional: Una perspectiva interdisciplinaria hacia la sustentabilidad” en
el marco de la Semana Nacional de Cienciay Tecnologiay Semana de Conservacion. Esa
nueva modalidad, centrada en el andlisis y discusion de 8 de 17 ODS, generd un espacio
comun de diversas perspectivas a través de diferentes actores (que poseen diferentes formas
de conocimiento) para generar propuestas y discusion sobre temas socio-econdémicos y
medicambientales que competen a municipio de Mulegé, principalmente a la comunidad
de Guerrero Negro. Para €ello se tuvo el apoyo y participacion de instituciones como
SEDAGRO, APFF Valle de los Cirios, Reserva de la Biosfera El Vizcaino, Pronatura,
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste S.C (CIBNOR) y la empresa
Exportadora de Sal, S.A. de C.V., y estudiantes que transmitieron sus conocimientos sobre
el tema en mencion. Durante el evento, se cont6 con la visita de diversas escuelas de nivel

basico amedio superior, y de publico en general.
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Adicionalmente, estudiantes del octavo semestre de la Licenciatura en Economia,
dentro de la asignatura Economia 'y Ambiente, dieron pléticas a estudiantes de nivel basico
sobre €l tema de estrés hidrico y medidas para el cuidado del agua en el marco del ODS 6
(agua limpia y saneamiento). Por otra parte, el Dr. Eugenio José Sanchez Alcéazar,
catedratico de la Universidad de Murcia, presenté a estudiantes y docentes el proyecto
“ODSesiones” que propone, entre 2019 y 2021, lograr vincular a facultades, centros,
organizaciones de la sociedad civil, administraciones publicas, empresas, expertos,
investigadores/as y estudiantes para crear conciencia de la situacion en la que vivimos
actuamente y plantear propuestas de mejora.

Dos integrantes del personal académico de la Extension Académica Guerrero
Negro, que a la vez laboran en e CIBNOR, estan desarrollando el proyecto “ Capacitacion
de actividades agricolas en zonas aridas y suelos salinos en Guerrero Negro, Baja
Cdifornia Sur, México, una estrategia para € desarrollo sostenible’, financiado por
Mitsubishi Corporation como parte de su programa de filantropia corporativa. Ese proyecto
propone capacitar a jovenes en actividades agricolas utilizando como estrategia la
educacion ambiental para generar conciencia sobre las problematicas ambientales que se
presentan en las zonas &idas de México, tales como sequia continua y salinidad en los
suelos. Ademas de proporcionar las técnicas para € uso de sistemas horticolas a pequefia
escala, sistemas de riego y energia renovable, el proyecto contribuira a plantear acciones
para enfrentar posibles contingencias ambientales, mismas que a su vez mejoraran la
capacidad de respuesta de la comunidad. Involucrando a estudiantes de la Extension
Académica, dentro de las metas planteadas en el proyecto se propuso la construccion de un
huerto comunitario en las instalaciones de CIBNOR-Guerrero Negro y se trabajara con una
primaria del Ejido Benito Juarez, dos secundarias de Guerrero Negro y la Extensién

Académicade Guerrero Negro.

e) Fortalecimiento estudiantil

Para profundizar y aplicar los conocimientos tedrico-metodol 6gicos adquiridos en el aula,
las visitas a comunidades y zonas permiten a estudiantes enriquecer el sentido de respecto y
sensibilidad con el entorno. De 2019-11 a 2020-1, con 3 vigjes de estudio y 7 précticas de
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campo se atendié a 133 estudiantes, aparte de las practicas redlizadas en e campo
experimental universitario, la Empresa Exportadorade Sal, SA. deC.V.,y e CIBNOR.

f) Proyectos culturales para la comunidad

Cada afo € persona de la Extension Académica realiza diversos eventos académicos y
culturales. En 2019-11 y el primer bimestre del periodo lectivo 2020-1 se participo en ferias
educativas, eventos académicos, conferencias, cursos, festivales y talleres culturales: en 15
como organizadora y en los restantes colaborando y/o proporcionando a instituciones y
publico en general apoyo logistico e instalaciones. Para fortalecer este criterio, tres
representantes de la Extensiéon Académica acudieron e 6 de diciembre de 2019 en €
Campus La Paz, a segundo encuentro de la Red Universitaria para tratar asuntos
educativos, culturalesy deportivos.

Por otra parte, la imparticion de taleres culturales ha ayudado a impulsar,
desarrollar y diversificar las habilidades artisticas y culturales en € estudiantado. Los
talleres culturales durante 2019-11 y 2020-I fueron Danza, Acondicionamiento fisico,
Desarrollo personal, y Conciencia UABCS. De 146 estudiantes inscritos en los programas
educativos en el semestre 2019-11, 119 (49 hombres y 70 mujeres) también lo estan en
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talleres culturales y actividades deportivas, o cual representa 81.5 por ciento de la
poblacién estudiantil.

g) Vinculacién estratégica

Al igua que en afios anteriores, se mantienen contacto y lazos de colaboracion con
empresas e instituciones publicas, sociales y privadas que se preocupen por € entorno,
como Exportadora de Sal, SA. de C.V., BgaBulk Carriers, S.A., Mitsubishi Corporation,
APFF Valedelos Cirios, e CIBNOR, y la Reservade la Biosfera El Vizcaino, entre otros.
Es de mencionar que, por tercera ocasion, Mitsubishi Corporation otorgé € 28 de octubre
de 2019 becas a 30 estudiantes. Para septiembre de 2020 se tiene programada de nueva
cuenta la ceremonia de entrega de becas con funcionarios de esa empresa, de gobierno, y de
la Universidad.

La Extension Académica también continué tomando parte en reuniones organizadas
por e Consgjo Asesor de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino y el Subconsgjo Cientifico

de Cambio Climético y Especies Exaticas, en las cuales se tratan problematicas sociales y

medioambientales. Asimismo, colabord con personal de las areas naturales protegidas Valle
de los Cirios e Idas del Pacifico en e andisis de los PROCODES, y en los Consgjos de
Pescay Acuacultura.
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4.6.1.2 Extension Académica L os Cabos

La Extensién Académica Los Cabos ha tenido un notorio dinamismo en los Ultimos afios,
asi como avances en infraestructura fisica con la entrega de un nuevo edificio de dos
plantas para la atencion de 600 alumnos en 2019. Lainversion, de poco mas de 22 millones
de pesos, incluyd la remodelacion y rehabilitacion de un edificio administrativo y la
construccion de cisternas para garantizar € suministro de agua. Con estas instalacionesy €l
edificio inaugurado en agosto del 2018, 80 por ciento del alumnado cuenta ya con aulas

adecuadas para su mejor aprovechamiento académico.

a) Acompafamientoy trayectoria estudiantil

Derivado del Convenio de Coordinacion institucional firmado con e H. Ayuntamiento de
Los Cabos, se generd el programa Sendero Seguro en apoyo a los estudiantes a salir de las
instalaciones universitarias, principalmente en el caso del turno vespertino. Asi, oficiales de
Direccién de Seguridad Publica incrementaron €l nimero de recorridos de sus patrullas a
dos veces por diay, ademas, a través de los directivos de laUABCSYy jefaturas de grupo de
todas las licenciaturas, se instald e programa “Whatsapeando por tu seguridad”, que
implica una respuesta inmediata de la Direccion de Seguridad Publica ante cualquier
eventualidad.

En temas de inclusién, a partir del incremento en la oferta educativa, ha aumentado
el interés de jévenes residentes de San José del Cabo por los programas educativos de la
Extension Académica de Los Cabos. Actuamente, 101 estudiantes realizan el recorrido
cotidiano entre la cabecera municipal y Cabo San Lucas, con un costo diario promedio de
72 pesos. En una accion coordinada con el gobierno municipal, se autorizaron 50 tarjetas
para beneficiar aigual niUmero de estudiantes con descuentos de 100 por ciento en el uso
del transporte urbano y suburbano.

Asimismo, para incrementar € nimero de estudiantes que concluyan con todo €l
proceso educativo, se ofertaron los diplomados con opcién atitulacién: “El Fiscal/MP en el
Sistema de Justicia Penal” dirigido a egresados de la Licenciatura en Derecho, y “Los
nuevos paradigmas empresariales’ orientado a quienes egresaron de las licenciaturas de

Turismo y de Comercio Exterior, y del programa educativo Técnico Superior Universitario
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en Servicios Especializados a Turismo. En el primero hubo un registro de 42 estudiantes y

en el segundo de 47. Laentrega de trabajos para titularse esta actualmente en proceso.

b) Desarrollo docente universitario

La UABCS busca proporcionar a personal docente elementos de formacion didactica y
pedagdgica flexibles para la actualizacion y renovacion de esquemas de conocimiento y €l
desarrollo de habilidades del gercicio dacente con base en el enfoque de Responsabilidad
Socia Universitaria y la innovacién educativa. Asi, con la asistencia de 25 docentes con
especialidad en Administracion, se realizo € taler “Desarrollo de propuesta de valor para
un impacto comercial”, organizado por catedraticos de la Extension Académica. El taller
tuvo una duracion de 4.5 horas y fue impartido por e M.C. Daniel E. Moreno Duarte,
Director General de Ingenieria Estratégica Empresarial y profesor de la Universidad de
Guadalgjara.

La evaluacion docente en la Extension Académica ha permitido obtener
informaci6n adecuada y suficiente para conocer la percepcion del estudiantado con respecto
al cumplimiento de las actividades académicas y para |la toma de decisiones en cuanto a la
permanencia del personal académico. En este sentido, en los resultados obtenidos de la

evaluacion 2019-11 se observa que, de los 12 programas evaluados, €l profesorado en tres
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de ellos obtuvo calificacion por arriba de 90/100: licenciaturas en Lenguas Modernasy en
Turismo Alternativo, y Maestria en Derechos Humanos. En cinco programas obtuvieron
calificacion entre 85 y 90/100: licenciaturas en Derecho, en Criminologia, en Negocios e
Innovacion Econdmica, Contaduria Publica y € TSU en Gastronomia. Asimismo,
Unicamente en cuatro programas educativos €l profesorado obtuvo una calificacion en e
rango de 80 a 85/100: licenciaturas en Ciencias Ambientales, en Gestion de Servicios
Turisticos, en Ciencias de la Educacion, y en d TSU en Servicios Turisticos

Especializados. La evaluacion promedio general en la Extension Académica Los Cabos fue

de 88.07 por ciento.

Con 105 integrantes, €l personal docente de la Extensién Académica de Los Cabos
ha aumentado significativamente, siendo necesario capacitarles en e Modelo Educativo
universitario. Durante el periodo que se reporta se brindaron tres cursos: “Facilitacion de
los procesos de aprendizgje alineado a estandar de competencia EC0688 del Programa
Conocer”, a cargo de la MC Miriam Edith Romero Hirales;, “Entorno Lega y la
responsabilidad social del profesor universitario”, impartido por la Dra. Lizzeth Aguirre

Osuna; y “Alineacion de las herramientas de evaluacion”, conducido por la MC Jeannette
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Guzmén Ovalle. En € primero se capacitd a 40 por ciento del profesorado de la Extension
Académica; mientras que en los dos Ultimos a 25 por ciento, respectivamente.

Por otra parte, se establecié un acuerdo con la Universidad Auténoma de México
(UNAM) para la celebracion, en la modalidad a distancia, del Curso Interinstitucional
Internacional “Educacion Superior en América Latina: perspectivas comparadas’. El
Instituto de Investigaciones Econdémicas de la UNAM fungié como sede emisora. La
duracion del curso fue de 60 horas lectivas, divididas en 16 sesiones durante el periodo del
9 de agosto a 6 de diciembre del 2019. En ese Seminario de Educacién Superior, celebrado
desde hace 13 afios con un caracter nacional e internacional, participaron 11 miembros del

personal académico.

c) Investigacion para el aseguramiento dela calidad
educativa en la Red Universitaria

El crecimiento de la Extension Académica Los Cabos en infraestructura fisica, programas
educativos y matricula ha demandado atender otras necesidades para consolidar su
presencia en la region cabefia. Una de ellas es iniciar los procesos de acreditacion de los
programas educativos. En este sentido, se trabagjé en la estructuracion de los procesos de
ingreso, egreso, practicas profesionaes y titulacion de la modalidad de técnico superior
universitario en Gastronomiay en Servicios Especializados a Turismo; asimismo, docentes
de la Extension Académica participaron en la revision de los planes de estudio de nuevos
programas educativos, como las licenciaturas en Derecho y Ciencias Juridicas, y en

Ensefianza en L enguas Extranjeras,

d) Divulgacion y apropiacion social del conocimiento

Con €l objetivo de aentar lainvestigacion entre el profesorado de la Extensién Académica
Los Cabos se cred un grupo de trabajo para la investigacion. Un resultado fue e proyecto
“La legislacion turistica y ambiental, como garante del desarrollo sostenible en el
municipio de Los Cabos’, actuamente en proceso. Otro estudio, para identificar los

factores de origen en el consumo de drogas en estudiantes del subsistema CECYTES de
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Baja California Sur (BCS), aplicd 7,751 cédulas en €l total de planteles localizados en los
cinco municipios del estado y 1,150 cédulas a estudiantes universitarios de la Extension
Académica. En ambos casos €l objetivo fue explorar el uso de drogas legales e ilegales en
los jévenes, que merman sus habilidades cognitivas y limitan e aprovechamiento
académico.

Para contribuir a consolidar la investigacion cientifica, social, humanistica y
tecnol 6gica e incrementar la vinculacion universitaria centrado en € intercambio de saberes
con los sectores publico, social y productivo del estado, se realizd un estudio técnico para
implementar un plan de manegjo ecoturistico orientado a aprovechamiento del capital
avifaunistico y ofrecer un producto Unico de aviturismo a nivel internacional. Como
producto fina se obtuvo un listado actualizado de 132 especies. Adicionamente, se
caracterizd un sendero funciona de observacion de aves con una longitud aproximada de
28 kilometros, en el que se identificaron tres puntos de amplio potencial como sitios para

caminatay observacion de aves.

e) Fortalecimiento estudiantil

Con € objetivo de acercar y fortalecer los procesos de la ensefianza tedrica en las aulas y
las précticas en e campo, la Extension Académica logré acuerdos y alianzas con
instituciones como el Centro de Estudios Tecnol6gicos del Mar y el Instituto Municipal del
Deporte de Los Cabos para incrementar las oportunidades de salidas y précticas de campo
de estudiantes, a partir de la disponibilidad del transporte de estas dos instituciones. En €l
periodo que se informa, el nUmero de précticas se incrementd 53 por ciento, al pasar de 14
a 30 salidas, y de 306 a 600 jovenes los beneficiados directamente.

A partir de laimplementacion de los programas educativos de TSU en Gastronomia,
y en Servicios Especializados del Turismo, y con el avance de estudiantes al ultimo afio del
programa, fue promovida la realizacion de préacticas profesionales en las empresas de los
sectores correspondientes a cada programa. De ese modo, se aprovechd la existencia de
convenios y acuerdos de colaboracion con empresas como e Grupo Pueblo Bonito, con
instituciones como el Centro de Estudios Tecnol6gicos del Mar en Cabo San Lucas, con €l

sector publico como e H. Xl Ayuntamiento de Los Cabos, y con organizaciones

200



Primer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector

empresariadles como la Camara Naciona de la Industria de Restaurantes y Alimentos
Condimentados Los Cabos. Ello ha permitido que més de 60 alumnos de dos generaciones

cumplan con €l requisito y fortalezcan su aprendizaje con la experiencia en € mundo

laboral real. Actuamente estd en proceso de revision convenios con € Grupo Solmar
(Hoteles, golf y A y B), Hotel Hard Rock, Hotel Nobu, Hotel Casa Dorada y Hotel
Sheraton.

f) Proyectos culturales parala comunidad

Para fortalecer la interrelacion de la Universidad con la comunidad y contribuir al
desarrollo cultural de la entidad, en San Antonio de la Sierra, en la Reserva de la Biosfera
Sierra La Laguna, se impartié e curso de capacitacion: “Conservacion, Mango y
Aprovechamiento de la Vida Silvestre” los dias 5 y 6 de diciembre de 2019. El curso tuvo
una duracion de aproximadamente 15 horas 'y 27 interesados, entre ellos 18 personas de la
comunidad local, 7 servidores publicos pertenecientes a la Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas y 3 personas de laUABCS.

Para la formacion integral del aumnado en los semestres 2019-11 y 2020-1 se
ofrecieron talleres para estudiantes internos y externos: Senderismo Cultural enfocado a la
museografia y memoria histérica de la localidad, y Mamiferos Marinos para estudiar la
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presencia de la ballena en la zona del golfo de California como atractivo turistico.
Asimismo, se fortalecio la oferta con Artes Escénicas incluyendo teatro, caracterizacion,
maquillagje profesional y pintura; Musica y Multimedia, para la produccion de materia
didéctico audiovisual, ciney video; Fotografia Especializada relacionada con €l paisajismo,
ambientalismo y fotografia forense; Avistamiento de aves, Guitarra y Narrativa de lo
cotidiano, que comprende Expresién Ora y Escrita y Salas de Lectura Albedo. Para €
semestre 2020-1, se abrié € taller de canto que integra e Coro de la Universidad,
reconocido por su interpretacion del himno universitario en las ceremonias de graduacion.
La participacion del alumnado interno y externo se ha incrementado considerablemente en
los Ultimos dos semestres. Al cierre del registro de ingreso a los talleres, en € mes de
febrero del 2020, se contabilizaron 219 estudiantes inscritos, observando un incremento de
123 por ciento con respecto a mismo periodo de 2019, cuando hubo un registro de 97
personas.

Con €l propoésito de ampliar las oportunidades para practicar un deporte y cumplir
con |los requerimientos normativos de las licenciaturas, tres entrenadores coordinan equipos
representativos de volibol, basquetbol y futbol. En el semestre 2020-1 se logré un registro
de 61 estudiantes. Adicionamente, como parte de las actividades extraescolares, 44
estudiantes participaron en la practica de Y oga, Club de Ajedrez, Acondicionamiento fisico

y Salas de lectura.

g) Vinculacion estratégica

En la Extension Académica Los Cabos ha mantenido relacion y comunicacién con los
sectores publico, privado y social para contribuir con su estructura institucional al
desarrollo de la region. Con el sector publico se ha participado directamente en las Juntas
de Gobierno de los institutos municipales de Cultura y las Artes, de Deportes, y de
Mujeres. De la misma manera, se ha hecho respecto a la Junta de Gobierno y e Consgjo
Consultivo del Instituto Municipal de Planeacion, del Consegjo Asesor del Estero San José,
y el Comité Técnico del Programa de Ordenamiento Territorial. Con €l sector privado se
han generado sinergias a partir de la pertinencia de los programas educativos que se

ofrecen, derivando en convenios de trabajo parala prestacion de practicas profesionales con
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empresas como Pueblo Bonito y en proceso con & Grupo Solmar (Hoteles, golf y A y B),
Hotel Hard Rock, Hotel Nobu, Hotel Casa Dorada y Hotel Sheraton. Ademas, es de
mencionar la imparticidbn de conferencias a aumnado por especiadistas del sector
empresarial y la organizacion de seminarios, cursos, talleres y eventos culturales. En todos
los casos el objetivo ha sido la formacion integral del estudiantado.

El Departamento de Lenguas Extranjeras (DELE) Los Cabos ofrece cursos de ocho
lenguas: inglés, francés, japonés, italiano, chino mandarin, portugués, arabe y espafiol para
extranjeros, disponibles para estudiantes de los distintos programas educativos
universitarios y e publico en general. Ademéas de instruccion, € DELE desarrolla un
sistema de acreditacion de nivel de idioma por medio de exdmenes y de equivalencias con
documentos expedidos por instituciones nacional es e internacional es.

La certificacion interna con validez estatal y certificaciones de Main Suite de
Cambridge, TOEFL, APTISy TKT cuentan con validez internacional. A partir del semestre
2020-1 se comenzd a aplicar un examen de comprension de textos en inglés para los
aspirantes a proceso de ingreso y promocion en el servicio profesional docente de
Educacion Media Superior (EMS) de Bgja California Sur. Durante los meses de febrero y
marzo, en tanto Unicainstitucion validada por la Direccién de Educacién Media Superior de

BCS para ello, se aplicaron 42 examenes y se entregaron las constancias correspondientes a
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guienes obtuvieron una calificacion aprobatoria. Durante este afio de labores, la
disponibilidad de aulas para e DELE en instalaciones arrendadas en una plaza generé un
incremento de 43 por ciento en la matricula de alumnos pasando de 2 mil 633 registros en
el afio 2018, a3 mil 755 en € arfio 2019.

4.6.1.3 Extension Académica Loreto

Del 14 a 15 de noviembre del 2019, el personal docente y de servicios escolares asistio a
Campus La Paz para recibir € Curso-Taller sobre Formato Programético de Unidades de
Competencia con Enfoque a la Responsabilidad Social Universitaria, que fue replicado a la

comunidad docente de |la Extension Académica Loreto.

a) Acompafiamientoy trayectoria escolar

Coordinadamente con la Direccion de Docencia e Investigacion Educativa se han
implementado algunos programas especificos dirigidos al estudiantado, docentes y personal
administrativo, atendiendo a los estudiantes desde una perspectiva de igualdad, género e
inclusion educativa. El &rea de Atencidén Psicoeducativa de la DDIE trabaja de forma
permanente y directa con e alumnado que solicita atencidén o se observa gque requiere ser
tratado de manera profesional por temas conductuales y de actitudes no apropiadas de

convivencia.
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b) Desarrollo docente universitario

Como parte de la actualizacion docente fueron implementados cursos de capacitacion por la
DDIE, que bajo d principio y enfoque RSU, instruyé al personal docente de la institucion
sobre la elaboracion de Catalogo de rubrica para la evaluacion del aprendizaje, Estrategias
para e aprendizaje significativo y Estrategias de ensefianza aprendizaje basado en
competencias.

Laevaluacion ingtitucional docente realizada a finales del semestre 2019-11 permitio
definir con claridad las capacidades y compromisos del personal con la institucion. Dicho
instrumento, como mecanismo de medicion igualmente, permitié la toma de decisiones
sobre contrataciones docentes y definir estrategias de capacitacion especificas en areas de
conocimiento vulnerables del personal. La aportacion que hacen los alumnos al respecto es

vital para el mejor desemperio de |as tareas docentes.

c) Oferta educativa pertinente

Cumpliendo con e principio de Responsabilidad Social Universitaria, la UABCS ha
disefiado programas de estudio para potenciar los sectores de las comunidades. En €l caso
particular de la Extension Académica Loreto, los programas educativos existentes han
cumplido el objetivo de formar profesionistas con todas las herramientas necesarias para
desarrollarse en las actividades econdémicas de mayor importancia de la zona.
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La diversificacion de la oferta educativa en la Extension Académica Loreto es una
realidad. Con toda responsabilidad fueron implementados en su tiempo las licenciaturas en
Ciencias Politicas y Administracion Publica, en Turismo Alternativo, y en Derecho,
cumpliendo un ciclo de permanenciay de egreso de profesionistas. Actualmente, la nueva
propuesta de planes educativos esta encaminada a reforzar areas de impulso a laempresa, €
emprendedor y la calidad en los servicios, la conservacion del medio ambiente y €
autoempleo. Los programas de técnico superior universitario en Servicios Turisticos
Especializados y en Evaluacion de Proyectos, y la Licenciatura en Gestion de Servicios

Turisticos cumplen dichos propositos.

d) Fortalecimiento estudiantil

Como complemento de la formacién profesional del alumnado resalta la necesidad de llevar
al campo la practica de su conocimiento y conocer en sitio experiencias exitosas de la
poblacion. Asi, fueron visitadas, en el estado, las ciudades de La Paz y Cabo San Lucas, y
las localidades de Puerto Chale, La Purisima, y San José y San Miguel de Comond(;
ademas de Ensenada (Baja California). Dichas actividades fueron realizadas por 1os grupos
de las licenciaturas en Turismo Alternativo, y en Ciencias Politicas y Administracion
Publica, asi como de los TSU en Servicios Turisticos Especializados y en Evaluacién de
Proyectos.
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€) Vinculacion estratégica

Con motivo del festgjo del 322 Aniversario de Fundacion de Loreto, la Extension
Académica particip6 con su taller universitario de Danzas modernas y polinesias. De igual
forma, se presentdé a la comunidad de Loreto e libro “Propuesta académica para
reglamentar € Servicio Profesional de Carrera en la administracion pablica municipal de
Los Cabos’, presentado por su autor, € Dr. Francisco Javier Lozoya del Pino. Esta
actividad se desarroll6 en las instalaciones del Museo de las Misiones Jesuitas de Loreto.
La Extensién Académica participd de forma permanente dentro del programa de cruceros
que arriban a la ciudad de Loreto, desarrollando labores de guia e informadores de
visitantes en coordinaciéon con la Direccion General de Turismo Municipal y la
Administracion Portuaria Integral.

La colaboracion directa 'y responsable con instituciones y organizaciones locales se
da a través de asesorias, cursos en materia administrativa y financiera, asi como aportacion
cientifica. Entre esas instancias se encuentran el Organismo Operador Municipal del
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado, a través de la Junta de Gobierno y como
integrante del Consegjo Consultivo del Agua de dicho Organismo. En Loreto, la UABCS
forma parte también del dérgano rector del Parque Marino Nacional Bahia de Loreto;
participa en e Comité Municipal de Pueblo Mégico; y tiene relacion con Eco Alianza de
Loreto y e Centro Comunitario del Medio Ambiente (CENCOMA), asi con el Comité
Municipal de Proteccion Civil.
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4.6.1.4 Extension Académica Ciudad I nsurgentes

Por afios, la Extension Académica Ciudad Insurgentes ha sido una opcion educativa
relevante para la juventud del municipio de Comondl, especiamente de Ciudad
Insurgentes y zonas adyacentes. Enseguida se presentan las actividades més destacadas de
esa Extension Académica, especiamente en lo referente a docencia y vinculacion con €l

entorno.

a) Desarrollo docente universitario

En el 2019-11 la evaluacion del profesorado por € alumnado tuvo como resultado, en la
Licenciatura en Administracion de Agronegocios, una calificacion promedio de 93.9 por
cientoy en e Técnico Superior Universitario en Administracion y Evaluacion de Proyectos
de 93.5 por ciento. Esto muestra la alta calidad del desempefio docente del personal
académico de la UABCS en Ciudad Insurgentes, ademas de que permite tomar decisiones
parala mejora continua de ese desempefio educativo y la calidad en la ensefianza.

Para fortalecer, actualizar y reforzar el conocimiento en el personal docente, la
Extensién Académica ofrecié dos cursos de actualizacion que permitieran para elevar €
potencial de los estudiantes y desarrollen sus habilidades en la solucion de problemas y
gestion de informacion con cargo a enfoque transversal de Responsabilidad Social
Universitarias a) “Conociendo €l Desgaste Profesional ‘Sindrome de Burnout’; y b)
“Formato Programético de Unidades de Competencia con Enfoque RSU para Programas
Educativos’. Es de mencionar que este Ultimo curso se tuvo también asistencia cuando fue
impartido en la Ciudad de La Paz. Adicionalmente, personal de la Extension Académica
acudié a 2do. Encuentro de la Red Universitaria Sobre Asuntos Educativos, Culturales y
Deportivos efectuado en el Campus La Paz, |o que dio oportunidad de interactuar con pares
de las otras sedes universitarias. En total, 22 miembros del personal docente participaron en

actividades de capacitacion durante el segundo semestre de 2019.
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b) Oferta educativa pertinente

La UABCS ofrece en Ciudad Insurgentes la Licenciatura en Administracion de
Agronegocios, con una matricula de 25 estudiantes; y e programa educativo Técnico
Superior Universitario en Evaluacion de Proyectos, con una matricula de 20 estudiantes.
Para involucrar a alumnado en actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad
social en beneficio del desarrollo sostenible.

c) Fortalecimiento estudiantil

En e periodo del 1 de junio de 2019 a 31 de marzo de 2020, estudiantes sumaron 77
acciones de vigjes de estudio y practicas de campo. Los dias 29 y 30 de agosto del 2019, 14
estudiantes del tercer semestre de Teécnico Superior Universitario en Evaluacion de
Proyectos y 14 de la Licenciatura en Administracion de Agronegocios realizaron un vige
de estudios a La Purisima 'y a San Isidro como parte de las actividades programadas en la
asignatura Mercadotecnia, a cargo de las profesoras Guadalupe Servin Garciay Clara Rojas
Contreras.

Por otra parte, 23 estudiantes de la Licenciatura en Administracion de
Agronegocios, participaron en el 8vo. Encuentro Estatal de Agronegocios, en la Ciudad de
La Paz. Ahi presentaron, como ponencias, |0s proyectos de inversion que se desarrollaron
en vinculacion con los empresarios locales referidos previamente. Del mismo modo, del 03
al 08 de marzo del 2020, un grupo de 26 estudiantes de VIl semestre de la Licenciatura en
Administracion de Agronegocios llevd a cabo un viagje de précticas a San Quintin y a
Ensenada (Baja California), en la asignatura Normas para Negocios Internacionaes, a

cargodelaLic. AnaKaren Tingjero Torres.

d) Vinculacion estratégica

Durante el semestre 2019-11, derivado de su préctica de campo y con e apoyo de 7
microempresarios de las localidades de La Purismay San Isidro, 14 estudiantes del tercer
semestre de Técnico Superior Universitario en Evaluacion de Proyectos desarrollaron

propuestas a los productores como parte de las actividades programadas en la asignatura
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Mercadotecnia, también con la asesoria de la Lic. Guadalupe Servin Garcia. Las propuestas
tuvieron como objetivo la megora de la calidad, presentacién, envasado, etiquetado, y rutas
de comercializacion de los productos, a fin de posicionarlos en el mercado, incrementar las
gananciasy mejorar lacalidad de vida de lasy los productores.

4.6.2 Unidades Académicas

Unidad Académica Pichilingue

La Universidad desarrolla programas y proyectos de docencia, investigacion difusion y
vinculacién en toda la geografia Sudcaliforniana con el uso eficiente de la infraestructura y
el cuidado de los recursos disponibles en todos los municipios de la entidad. Tal es e caso
de la Unidad Académica Pichilingue (UAP), con una superficie de 2.5 hectareas con salida
al mar, que alberga instalaciones académicas, administrativas y de investigacion, entre las
gue se encuentran artes de pesca, y laboratorios de Microalgas, de Biologia, y Humedo.
Asimismo, dentro de las instalaciones opera € Centro de Rehabilitacion de Mamiferos
Marinos a cargo de la Red de Varamientos MMARES, A.C. (Megafauna Marina, Atencion,
Rescate, Ecologiay Sociedad, A.C.); e importantes &reas de cultivo en zonas especialmente
asignadas para la produccion de especies de Camaron (Litopenaeus Vannamei) y Jurel
(Seriolarivoliana) principalmente.

En e periodo que se informa, ha crecido sustancialmente la superficie de la UAP
dedicada a proyectos de emprendimiento e innovacion mediante la aplicacion de
tecnologias novedosas, similares a las que se utilizan en la iniciativa privada. En los Ejes
Estratégicos 1 Formacion educativa pertinente y de calidad, 2 Investigacion para la
sostenibilidad, y 3. Participacion social se presenta la atencion a programas educativos y
actividades extracurriculares, de investigacion y vinculacion realizadas con participacion de
laUAP.

Como parte del mantenimiento a las instalaciones se rehabilitaron los registros
hidréulicos y eléctricos e instalaron dos aires acondicionados en los laboratorios de
Bioingenieria en Ciencias ambientales, Histologia, Mamiferos Marinos, y Pastos Marinos.

Con la colaboracion del Museo de la Ballena, en € auditorio instalacion de 57 butacas

210



Primer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2019-2020
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector

nuevas, alfombrado interno, techo plafon, instalacion de sonido y arreglo de la imagen
exterior instalando una pieza de vaquita marina. En la parte posterior del auditorio se
construyd el area de atencion a lobos marinos y tortugas, con una capacidad de cuatro
organismos para su manejo y rehabilitacion. Asimismo, se habilité untaller a aire libre con
techo y el patio anexo a galeron como area comun de trabajos multiples en la zona del
patio de cultivo. La inversién en la recuperacion de la infraestructura de la Unidad
Académica desde 2011, permite operar a la fecha la capacidad de las instalaciones en 90
por ciento, en beneficio de las actividades docentes y de investigacion, y de convenios de
colaboracion con |os sectores productivos y asociaciones publicas y privadas.

En apego a la solicitud expresa por parte de la Comisiéon Federal de Electricidad
(CFE) y derivado del notable crecimiento de las actividades se realizaron trabajos para
mantener, asegurar la calidad y continuidad, y ampliar € suministro energético, lo que es
primordial para la actividad productiva de esa Unidad Académica. Por otro lado, fueron
puestas en marcha tres plantas de emergencia por 310 kilowatts, |o que representa el doble
de la capacidad nominal de la subestacién actual. Con ello se garantiza el suministro de

energia en épocas de huracanes o0 ante fallas en el suministro. Del mismo modo, atendiendo

la convocatoria de la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
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Alimentacion emitida en conjunto con la Comision Nacional de Acuacultura 'y Pesca, se
realiz6 la Solicitud de Apoyo de la Cuota Energética de Energia Eléctrica para
Instalaciones Acuicolas. Con €ello se obtuvo 50 por ciento de descuento del costo

energético, y un ahorro significativo paralainstitucion.

4.7 Servicios de apoyo

La Universidad apoya la labor docente de su personal académico, y las actividades
académicas de estudiantes y personas usuarias externas mediante servicios especializados,
y la mejora de su desempefio institucional y de extensién a través de instancias como la
Direccion de Desarrollo Bibliotecario, la Direccion de Servicios Escolares, y la

Coordinacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

4.7.1 Servicios bibliotecarios

La Jefatura de Departamento de Biblioteca fue transformada a partir del 1 de enero de 2020
en la Direccion de Desarrollo Bibliotecario. Creada en 1985, € titular y persona de
Biblioteca han atendido las cambiantes y mas complejas necesidades de la Universidad a
través de servicios de alta calidad, fomentando a la par en la comunidad universitaria una
cultura del aprovechamiento y buen uso de los recursos bibliograficos y de informacion
universitarios. Asi, en un esfuerzo institucional, la Biblioteca Central registra casi 95 por
ciento de satisfaccion en referencia a la atencion ofrecida por su personal, las condiciones
fisicas del edificio, el mobiliario existente, 0 el acervo bibliohemerografico disponibley los
horarios de atencion a publico, siendo una de las entidades universitarias con mejor
calificacion por parte de la comunidad universitaria.

Con casi 30 mil visitas por mes en el afio que se informa, la Biblioteca Central Dr.
Rubén Cardoza Macias proporciond servicios basicos y especializados de informacion a la
comunidad universitaria y personas externas ala UABCS que acuden a solicitar apoyo para
las labores de investigacion o consulta. Las bibliotecas de la UABCS son de acceso libre y
gratuito contribuyendo asi a la divulgacion del conocimiento en el estado. Los servicios
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basi cos son: préstamo de materiales en sala de lectura, préstamo de materiales a domicilio,
préstamo inter-bibliotecario, préstamo permanente a persona académico, reserva de
materiales, consulta de movimientos y renovacion de materiales a través de la pagina de

internet de la bibliotecay los cubicul os audiovisuales.

En tanto, los servicios especializados que requieren mayor cuidado son consulta en
linea de recursos electronicos, consulta y recuperacion de informacién en USB y en
internet, obtencion de articulos especializados, separatas (nacionales y extranjeros), acceso
a literatura gris, tesis y demés documentos no comerciales y consulta de materiales
especializados como cartografia y fotografia aérea. La UABCS trabaja conjuntamente con
el Consorcio de Recursos de Informacién Cientificay Tecnolégica del CONACYT para €
acceso y uso de las bases de datos adecuadas para la comunidad universitaria.

A lafecha, se dispone de 83 mil 353 materiales bibliogréficosy de 4 mil 336 titulos
en el servicio de hemeroteca. EI material bibliohemerogréfico es catalogado por €l &rea de
Organizacion Técnica de Colecciones, que se encarga de la seleccidn, adquisicion,
donacion, canje, catalogacion, clasificacion, asi como del procesamiento fisico de libros y
publicaciones periédicas como diarios y revistas. Asimismo, la Biblioteca Central
universitaria es depositaria del Instituto Naciona de Estadisticay Geografia, €l cual otorga
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ala UABCS materiales cartograficos. Esto permite disponer de 10 mil cartas a diferentes
escalas y 3 mil 434 fotografias aéreas, separadas en cuatro tematicas. Regiones de Baja
Cdlifornia Sur, Micro Regiones de Baja California Sur, Delegaciones y Sub Delegaciones
de Baja California Sur, y Tabla de Distancias de Baja California Sur.

Actualmente, el area de Enlace Virtual de la Biblioteca Central tiene 82 equipos de
computo divididos en dos secciones ubicadas en € segundo piso. EI nimero de equipos
aumento 64 por ciento durante el semestre 2019-11. De esta forma, la Biblioteca se convirtié
en el lugar donde se almacena la informacién, tanto fisica como digital, siendo asi un punto
neurdlgico parala comunidad universitaria. Ademés, se dispone de una sala de capacitacion

equipada para ser utilizada por 15 personas simultaneamente.

4.7.2 Servicios escolares

En el periodo gque se informa, se ofrecid la opcion de tramitar todos |os servicios escolares a
través del uso y manejo de las tecnologias de la informacion y comunicacion; igual mente,
se dio acompafiamiento durante el proceso de admision mediante canales de comunicacion
y retroalimentacion con aspirantes 'y sus familias, asi como el monitoreo constante en toda
la Red Universitaria El uso de un sistema de control escolar Unico permite la
homologacion y asegura los propositos institucionales de ofrecer servicios de calidad,
equitativos, inclusivos y con informacion actualizada y confiable para el estudiantado y
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profesorado. Para €lo, la Universidad dispone de infraestructura fisica adecuada y
suficiente, asi como de recursos humanos altamente capacitados y comprometidos.

En e aseguramiento de los estandares de calidad y excelencia, los procesos
Admision alos programas educativos de primer ingreso a nivel licenciatura (en el Campus
La Paz y las cuatro extensiones académicas) y Tramite de titulacion a nivel licenciatura
mantuvieron la certificacion segin la Norma 1SO 9001-2015. Aunado a €ello, los procesos
de digitalizacion de la documentacion escolar dan cuenta del compromiso institucional con
el cuidado del medio ambiente, o que permite asegurar que los servicios escolares sean
congruentes con los principios institucionales y contribuyan a la responsabilidad social de
la Universidad.

4.7.3 Transformacion digital

Uno de los pilares fundamental es de una transformacion digital se refiere al desarrollo de la
infraestructura de telecomunicaciones y, en este sentido, la UABCS ha mejorado sus
velocidades de acceso a internet. La Unidad Académica Pichilingue incrementé su ancho

de banda de 2 a 10 Megabits por segundo, |o que permitié brindar conectividad inalambrica
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en los cubiculos para docentes del edificio principal. En las extensiones académicas Los
Cabos y Guerrero Negro, la actualizacion implementada permitié migrar a tecnologia RPV
y, con ello, transferir de 20 a 200 Megabits por segundo, equivalentes a una mejora de un
mil por ciento, en cada caso. En lo que concierne al Campus La Paz, se obtuvo un nuevo
incremento de 450 a 600 Megabits por segundo con respecto a periodo anterior,
representando 34 por ciento de crecimiento de ancho de banda.

En 2019, derivado del proyecto del Jardin Boténico por Realidad Aumentada, la
UABCS obtuvo una Mencién Especial en la convocatoria de Reconocimientos ANUIES
TIC 2019 (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior-
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion), dentro de la categoria “ Transformacion
de las practicas educativas mediante las TIC”. Proyectos como ese, en e que la UABCS
facilita el conocimiento del patrimonio natural universitario y de la region a través de la
utilizacion de dispositivos electronicos moviles, muestran las posibilidades educativas y
parala conservacion que amplia el uso de latecnologia.

Dentro de las estrategias implementadas ante el receso presencial ocasionado por la
contingencia sanitaria provocada por € virus COVID-19, en colaboracion con la
recientemente creada Coordinacion de Educacion a Distancia, la Coordinacion de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (CTIC) implementd la Estrategia Digital
para Trabgo Remoto. En esta estrategia se dispusieron servicios y herramientas
institucionales en linea, asi como material de ayuda y recursos diversos para dar
continuidad a las actividades académicas y administrativas. Durante este periodo de
contingencia se han totalizado més de 10 mil visitas al micro sitio.

Desde principios de este afio, la CTIC cred lainiciativa Smart UABCS, en la que se
centran las innovaciones referentes a las nuevas tendencias tecnolégicas. Como primer
proyecto de esta iniciativa se desarrolla el proyecto de una red domética de medidores
inteligentes para el suministro de agua en edificios, bajo un esquemade |oT (Internet de las
Cosas). Este importante proyecto tiene ya un prototipo en operaciéon en lared hidréulica de
un edificio administrativo, opera desde finales del mes de marzo, y ha proporcionado
valiosos datos de los habitos de consumo. Este afo se decidira el futuro del proyecto hacia

otros edificios.
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4.8 Patrimonio fisico, servicios generalesy mantenimiento

Este subprograma trata del funcionamiento éptimo y cuidado del equipamiento e
infraestructura institucional para el cumplimiento de las actividades universitarias. En ese
sentido, la infraestructura de la Universidad ha estado en constante crecimiento en los
ultimos afnos. En el afio que se informa, con recursos del Fondo de A portaciones MUltiples
(FAM) 2019 fueron gjercidos més de 19 millones de pesos, divididos en tres metas de
impacto en la comunidad universitaria.

Tabla4.8a
Recursos aprobados ala UABCS por €l Fondo de Aportaciones M ultiples 2019
Prioridad Descripcion delaobra Monto autorizado
(pesos)
1 Complemento de Obra de Centro de Servicios 9'146,627.07

Universitarios

2 Remoo_lel acion de edificio AD-18 Lenguas 7300,000.00
Extranjerasy Programa de Telecomunicaciones
3 Implementacion de sistema de alumbrado solar en 2729.470.84
Campus La Paz
Total 19'176,097.91

Fuente: Direccién de Planeacion y Programacion Universitaria, marzo de 2020

Es de sefidar que los proyectos de infraestructura para concursar por apoyo
financiero en la DGESU, por medio del Programa para el Fortalecimiento de la Excelencia
Educativa para los afios 2020 y 2021, resultaron en la asignacion de 18.76 millones de
pesos a gjercer en 2020. Con la participacion del comité de planeacion se han priorizado los
proyectos para dar cumplimiento al procedimiento de contratacion y gjecucion por parte del
Instituto Sudcaliforniano de la Infraestructura Fisica Educativa.

Por otra parte, con remanentes de FAM 2019 y recursos canalizados por el
Gobierno del Estado de Baja California Sur correspondientes a 2017 y 2018 del programa

Escuelas a CIEN por casi 32 millones de pesos, se pretende completar el ramaleo de la
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planta de tratamiento de agua residuales y las obras de iluminacién y conexion del Centro

de Transito Universitario al edificio de Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable, asi

como larehabilitacion de la Cancha de Futbol 7.

Tabla 4.8b
Fondos extraordinarios para infraestructura a gjer cer en 2020-1
Monto
Fondo Origen Meta (millones
de pesos)
Remanente | Rehabilitacion de la Cancha de Futbol 7 3.2
Fondo de FAM 2019
Ap'or.tau Ones Centro de Trénsito Universitario (CUT) 18.7
Multiples
(FAM) Rehabilitacion de Planta de Tratamiento de
FAM 2020 Aguasresiduales (PTAR)
Construccion de 3 cisternas
Subtotal FAM 219
2017 Construccion de edificio 20.0
Escuelasal
CIEN Complemento de obras de la PTAR y de
2018 iluminacion solar del CUT 11.9
Subtotal Escuelas al CIEN 31.9
Total 53.8

Fuente: Direccién de Planeacion y Programacion Universitaria, marzo de 2020

Esperando concretar una inversion de casi 54 millones de pesos este afio, €l objetivo

principal de la administracién es brindar mejores servicios a estudiantado y la comunidad

universitaria, con infraestructura'y equipamiento adecuados.
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4.8.1 Flotillauniversitaria

En la mejora continua en cada uno de estos rubros el comun denominador sigue siendo la
mejor atencién a alumnado. Por lo tanto, es prioritario y fundamental e mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como el cuidado del patrimonio universitario, convirtiendo éste
en un habito aarraigar en lacomunidad universitaria.

En € periodo que se informa se llevaron a cabo e mantenimiento y la reparacion
mayor de la embarcacion marina MAR |V y del autobls Foton, y se realizaron diversas
reparaciones menores a los vehiculos asignados para actividades de campo de uso de la
comunidad estudiantil, asi como de los vehicul os destinados para la movilidad del personal
administrativo. De ese modo, €l total de vehiculos funciona con normalidad, a pesar de ser
un parque vehicular que requiere e reemplazo de muchas de sus unidades. Al presente, la
Universidad cuenta con 45 vehicul os automotores, casi la mitad de uso estudiantil.

Tabla4.8.1
Par que vehicular por uso principal
Uso vehicular NUmero
Rutas para transporte del personal 5

Apoyo para préacticas de campo

e Automotores 18
e Lanchas 3
Servicios generales 19
Total 45

Fuente: Direccién de Administracion, marzo de 2020

4.8.2 Mobiliario y equipamiento institucional

Como parte del equipamiento institucional, durante este afio de gestion se reemplazaron 57
equipos de aire acondicionado de los edificios de Ciencias Agropecuarias, Ciencias del Mar

y de la Tierra, Ciencias Sociales y Humanidades, Programa de Telecomunicaciones,
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Biblioteca (Mapoteca, Hemeroteca), Laboratorios de Docencia, edificios de la Unidad
Académica Pichilingue, y en dos salones de la Extension Académica Loreto. Asi también,
fueron reubicados equipos de aire acondicionado en la Unidad de Maternidad del Campo
Pecuario, Planta Procesadora de Alimentos, Macrocentro de Cémputo, y Laboratorio de
Microalgas en la Unidad Académica Pichilingue. Cabe mencionar que, ademas, fueron
reparados 301 equipos de aire acondicionado que presentaron algunafalla menor.

Otro factor importante para € buen desarrollo de las actividades académicas es
garantizar espacios adecuados y funcionales. Atendiendo ese tema, en este periodo se
habilitaron 50 islas de computo en diversas areas institucionales, entre ellas, la Direccion de
Desarrollo Bibliotecario, auditorios del Area de Conocimiento de Ciencias Sociales y
Humanidades, aulas del Departamento Académico de Sistemas Computacionales, y Sala
Universitaria de Cine. También, se repararon mesas de laboratorio del Area de
Conocimiento de Ciencias de Mar y de la Tierra, y se dio mantenimiento a vitrinas
informativas del Edificio CMT-03, a la canceleria de bafios de mujeres y hombres y aulas
en la Unidad Académica Pichilingue, a los alrededores del nuevo edificio Centro de
Servicios Universitarios, asi como servicio de impermeabilizacion a edificios de la
Extension Académica Guerrero Negro.

Por otra parte, fueron efectuados los servicios de mantenimiento y recarga de
extintores en el Campus La Paz, en la Unidad Académica Pichilingue, y en las extensiones
académicas Los Cabos, Loreto y Guerrero Negro. EI mantenimiento preventivo y
correctivo anual se dio a cinco plantas generadoras de energia, y mantenimiento a las fosas
septicas del Campus La Paz y Unidad Académica Pichilingue. Del mismo modo, se realizd
el estudio de medicion de calidad de energia requerido por la Comision Reguladora de
Energia (CRE) y se suministré un medidor de agua electromagnético en la toma principal
del Campus La Paz a fin de monitorear el consumo de este vital liquido para nuestra
Universidad.
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4.8.3 Infraestructuratecnologica

Las acciones consideradas en los planes de mantenimiento preventivo y correctivo son
llevadas a cabo para garantizar el funcionamiento Optimo del equipamiento tecnol6gico. La
infraestructura universitaria debe soportar €l desarrollo de las actividades administrativas y
académicas; pero es alin méas importante garantizar su caba cumplimiento.

Durante los periodos 2019-11 y 2020-I fueron realizados cerca de 900 servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo a equipos de impresion, proyeccion y dispositivos
de cdmputo, principalmente. Ademas, es preciso sefidlar que dichos servicios se han
otorgado tanto para uso académico como administrativo. En este mismo tema, la utilizacion
del Sistema Web de Mesa de Ayuda (http://ctichel p.uabcs.mx) ha crecido en e nimero de
dependencias usuarias, haciendo mas €ficiente y agil la atencién de incidencias y
solicitudes de servicios de tecnologias de lainformacion.

4.8.4 Infraestructura verde (edificios bioclimaticos
einteligentes, movilidad y areas verdes)

En lo que respecta a la infraestructura verde, como parte del programa institucional de
Responsabilidad Social Universitaria, se han estado adecuando los disefios arquitecténicos
y materiales empleados en las nuevas construcciones y remodelaciones, asi como en la
implementacion de planes de mantenimiento preventivo y correctivo en la Red
Universitaria, para reducir la huella ambiental. Adicionalmente, esos disefios favorecen las
finanzas institucionales a través del ahorro de energia (por € tipo de lamparas, de equipos
de aire acondicionado, de tamafio de ventanas, de colores interiores y exteriores), y de agua
(en sanitarios y con mingitorios secos), considerando el confort de quienes usan los
espacios aintervenir.

La importancia de la seguridad de los miembros de la comunidad universitaria es
fundamental. En el afio 2016, inicié un proceso de sustitucion en el boulevard principal en
la salida sur del Campus La Paz de 18 |amparas eléctricas por otras que funcionan con
paneles solares. Este afio se colocaron 33 lamparas sencillas y 9 lamparas dobles que

completan €l boulevard primario y secundario, y partes estratégicas para € transito seguro
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de la comunidad universitaria con una inversion de 2.3 millones de pesos proveniente del
FAM 2019.

En 2018, con & apoyo del Programa Federal Escuelas al CIEN 2017 se comenzé a
construir € Centro de Servicios Universitarios, consistente en un edificio de cafeteria de
1,030 m?, una explanada con una concha actistica y un estacionamiento de 37 cgjones, siete
de €llos destinados a personas con discapacidad motriz. Para € complemento se tenia
contemplado utilizar el recurso de Escuelas a CIEN 2018, pero siendo incierto el acceso a
ese financiamiento, la Direccion General de Educacidén Superior Universitaria permitié
utilizar recursos del FAM 2019 para la terminacion del proyecto en su totalidad, ademés de
gue se empled parte del FAM potenciado. Asi, en este periodo que se informa, con los
trabajos correspondientes a la segunda etapa del CSU se concretd la terminacion de 5,798
m? de construccion, y se equipd la cafeteria con equipos de aire acondicionado de Gltima
generacion con una inversion de mas de 2.5 millones de pesos. EI monto total de ese
complgjo es de 41.5 millones de pesos. Con €llo, se atenderda al alumnado, personal

universitario y visitantes en el Campus La Paz.

4.8.5 Remodelaciéon y mantenimiento de bienesinmuebles

Como se indicaba previamente, con una inversién de poco méas de 8.3 millones de pesos,
del FAM 2019, se rehabilitd y remodel6 en su totalidad €l edificio AD-18 Lenguas
Extranjeras en el Campus La Paz, que es utilizado por e Departamento de Lenguas
Extranjeras y por e Programa de Telecomunicaciones (PROTEL). En €l primer caso, se
rehabilitaron 13 aulas, € area de autoacceso, y las oficinas del DELE, de modo que ahora
se dispone de un espacio més digno para e proceso de ensefianza-aprendizaje de lenguas
diferentes a espaiiol y de espariol para extranjeros.

A su vez, en el caso de PROTEL se remodelé por completo y amplié 66 por ciento
su &rea anterior, contando actualmente con una recepcion, un espacio separado para €l site
principal de la UABCS, dos oficinas, un area de trabajo en comin para los técnicos de
soporte, y un taller-ailmacén. También fue instalado un sistema de aire acondicionado

FAM&COIL, asi como luminarias de bgjo consumo. Con €llo se fortalecen la seguridad
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informética y los servicios de internet a una comunidad de aproximadamente 10 mil
personas mas visitantes.

En e semestre 2019-11, e Departamento Académico de Sistemas Computacionales
ampli6 sus espacios con la remodelacion de la planta baja de edificio AD-46 Macrocentro
Universitario. Ello estuvo relacionado con la permuta del &rea que ese Departamento
Académico teniaen € edificio del AD-18 Lenguas Extranjerasy permitié aumentar 33 por
ciento el nimero de sus aulas.

Conscientes de la responsabilidad que tiene la Universidad de garantizar la
movilidad dentro de las instalaciones universitarias, fue sometido a concurso y aprobado un
proyecto con 756 mil pesos en € marco del Programa para la Inclusién y la Equidad
Educativa a efecto de disponer de rampas de acceso conforme a norma. Asi, distribuidas en
cuatro rutas estratégicas en el Campus La Paz, aunque interrumpido por la contingencia
provocada por €l virus COVID-19, se estd en e proceso de construir 72 rampas, cuatro de
ellas con barandal. Esto supondra un avance de 54 por ciento del total de las rampas
requeridas en esa sede universitaria.

En & caso de las Extensiones Académicas, a la conclusion del plan maestro de
crecimiento de la infraestructura en Los Cabos, se suman los trabajos en proceso de
planeacién de la infraestructura en proceso en el caso de Loreto y para € municipio de

Comondu, asi como la actualizacién del Médulo de Infraestructura institucional.
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Mensaje

El pais enfrenta disyuntivas cruciales. Hay un llamado urgente a transformarlo que €l
sistema educativo nacional, y la universidad publica en particular, debe atender. Los retos
son enormes porque si hoy la pandemia nos pone a prueba, no podemos olvidar otros temas
como €l de la pobreza, la inseguridad, la impunidad y la inequidad que también exigen de
nosotros una actitud de compromiso total con las causas sociales.

Las Universidades Publicas mexicanas tienen una infraestructura solida, tanto en
recursos humanos como materiales, pero requieren un poco méas de apoyo y € respeto
incondicional a su autonomia. Las Universidades Publicas mexicanas tienen experiencia y
capacidad probada para impulsar cambios trascendentes; por ello, una transformacion
profunda y duradera requiere, necesariamente, de todo el sistema educativo del pais, y en
especia el encabezan nuestras ingtituciones de educacion superior.

La incertidumbre, consustancial a la existencia misma, debe servirnos de
inspiracion; debe ser la espuela de laimaginacién para construir sociedades mejores. Y este
proceso requiere, inevitablemente, una educacion de excelencia al acance de todos.

Cuando en la Universidad Autonoma de Baga California Sur hablamos de
Responsabilidad Social Universitaria nos referimos al compromiso esencia de ser parte de
estos cambios. Debe venir, en lo inmediato, un egercicio serio de reflexion. Un
replanteamiento ético profundo y sincero. Ni la sociedad ni el medio ambiente pueden
esperar. Y nuestra Universidad, por su origen y por su haturaleza, tiene la tarea de apoyar
estas causas.

La educacion integral de excelencia significa formar profesionistas con un alto
sentido de identidad con su comunidad y empaticos con la sostenibilidad del planeta.
Somos una sociedad afortunada porque tenemos a alcance herramientas y recursos
inimaginables para las generaciones anteriores. Pero estas ventgjas entrafian también
riesgos. La pandemia es un aviso de que la normalidad cambia abruptamente de un dia para
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otro y que € andamiagje econdmico y financiero gue nos rige es mas fragil de lo que
creemos.

La pandemia puso a prueba a todas las instituciones y nuestra universidad esta
viviendo esta experiencia. El disefio pedagdgico de los programas educativos que
ofrecemos esta pensado para una comunicacion presencia y, aun con € gran esfuerzo que
han realizado nuestras profesoras y profesores junto con las y los estudiantes, hay vacios
gue tendremos que llenar en cuanto las condiciones lo permitan. Sin embargo, esta nueva
realidad esta dejando lecciones que debemos atender. Junto a la formacién académica
debemos reforzar la educacion emocional. Nuestra juventud exige que junto con €
conocimiento también les transmitamos confianza.

Tuvimos un afo de gestion académico-administrativa con avances muy importantes.
Crecimos en matricula, en infraestructura, en equipamiento. Mg oramos indicadores que
siguen siendo referencia para medir la excelencia de nuestro desempefio, tanto en docencia,
como en investigacion y difusion y vinculacion. Creamos las coordinaciones de género y de
educacion a distanciay es inminente la puesta en marcha de la Defensoria de |os Derechos
Universitariosy del Patronato. La Universidad, con su complegjay fascinante red de equipos
de trabajo, mantiene su dindmica en los cinco municipios de la entidad. Pero toda esa gran
fuerza creativa debe seguir inspirada en los objetivos fundamentales: nuestras y nuestros
estudiantes. Ellos son larazon de ser de las universidades publicas.

En este sentido, es oportuno reconocer y agradecer el apoyo permanente de la
Secretaria de Educacion Publica a través de la Direccion General de Educacion Superior
que encabeza la Dra. Carmen Rodriguez, una académica comprometida y entregada con
esta tarea por demas trascendente. De igual forma la Asociacion Nacional de Universidades
e Ingtituciones de Educacion Superior que preside € Dr. Jaime Vals, ha sido un puente de
comunicacion vital con los poderes federales en momentos en los que se ha sometido a
presién tanto la autonomia universitaria como 10s presupuestos necesarios para cumplir con
la misién encomendada.

En este contexto, es importante decir que nuestra Universidad tiene un aliado
incondiciona en el Gobernador del Estado, Maestro Carlos Mendoza Davis. No solo ha
sido respetuoso de la autonomia universitaria por conviccidn, Sino que gracias a sus

gestiones y apoyos, hemos podido avanzar en proyectos muy concretos, ya referidos. Lo

225



;'ﬁ Universidad Auténoma de Baja California Sur
lﬁg‘g Sabiduria como meta, patria como destino

une a esta casa de estudios un lazo irrompible: la figura ejemplar de su sefior padre, Don
Angel César Mendoza Arédmburo, que al fundar esta universidad le dio a su pueblo el
patrimonio cultural mas importante de la entidad en toda su historia; un espacio para la
libertad, paralacreacion, para el fomento de valores.

La comunidad universitaria, por mi conducto, también reconoce el apoyo invaluable
del Honorable Congreso del Estado y de sus diputadas y diputados que han estado muy
atentos en los temas universitarios y nos han apoyado desde distintas comisiones
legidativas. También nuestra gratitud al Tribunal Superior de Justicia y al Magistrado
Presidente.

Para nuestra Universidad es muy valioso €l ava y el apoyo que tenemos delasy los
Presidentes Municipales y sus Ayuntamientos. Cada quien, en la medida de sus
posibilidades, ayudan a buen desempefio de la méxima casa de estudios. Agradecemos en
lo que valen sus acciones.

Vaya también nuestra gratitud por la confianza de empresarios, camaras, colegiosy
agrupaciones. La retroalimentacion que recibimos de ustedes es muy valiosa para nosotros.
Y, de manera especia, quiero referirme a los medios de comunicacion y a los
comunicadores quienes, en el dia a dia, con su esfuerzo hacen posible que €l trabagjo de la
universidad se conozca con eficacia y rapidez por la sociedad. Nuestro reconocimiento
publico porque cumplen una funcidon trascendente y estratégica y han estado, sin
condiciones, muy cerca de su universidad, la universidad de todos. Es importante decirlo
porque el gercicio de comunicacion gque han desarrollado le ha permitido a la universidad
estar mas préoxima a la sociedad y con ello, también han apoyado para que la propia
comunidad universitaria se sienta plenamente identificada con la sociedad ala cual se debe.

Si hoy llegamos a primer afio de gestion académico-administrativa a entregar
buenas cuentas se debe en mucho también a la conviccion de nuestros dos sindicatos, de
trabajadores administrativos y del personal académico, de que por encima de aspiraciones
laborales legitimas, debe estar siempre la estabilidad ingtitucional. La sensibilidad y €
compromiso con su fuente de trabajo, tanto de las dirigencias como de las asambleas, nos
ha permitido avanzar en acuerdos que privilegian el interés general y superior de la
Universidad. Mi respeto y gratitud para Jazhel de Anda, Eduardo Juéarez, Elvia Aispuro y

Manuel Luna. Su contribucién es inestimable.
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Debo confesar que ha sido un afio de mayor aprendizaje y, obviamente, de mayores
responsabilidades. Por fortuna tuvimos en el periodo inmediato, en € Dr. Gustavo Cruz
Chévez, un Rector entregado y comprometido con esta institucion y con él privilegiamos la
politica del trabajo colectivo. En estos Ultimos nueve afios se ha conformado un solido y
competente equipo que, en este periodo inédito, ha hecho posible que la universidad avance
en sus objetivos. Mi gratitud a todas y todos porque cada accién, aun la mas modesta, suma
a las tareas sustantivas de la universidad. Una institucion fuerte necesita que cada una de
sus partes sea fuerte. Una institucion fuerte no puede olvidar que la materializan personas
con una historia de vida Unica. Por €llo, también agradezco a nuestras jubiladas y jubilados

por los anos de vida entregados para consolidar la universidad que hoy tenemos.

Quiero finaizar dirigiéndome, si me lo permiten, a nuestras y nuestros estudiantes:

En la historia de la humanidad hay muchos capitulos en donde se pone a prueba al
ser humano; y cuando reldne la inteligencia, la sensibilidad y la imaginacion encuentra
respuestas, construye puentes. Ustedes tienen algo maravilloso que se llama juventud.
Tienen un horizonte por explorar. No deben temer lanzarse al camino porque no iran solos.
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Incluso, ésta es una oportunidad extraordinaria para pensarnos de nuevo en lo colectivo, en
la comunidad.

Los periodos de crisis siembran miedo y € miedo carcome e animo y vulnera la
libertad de accién. Por ello, este es un tiempo para volver € rostro al cultivo de las grandes
virtudes: la generosidad, €l valor, la franqueza, |a solidaridad, que nos haran buscar, como
sostenia Natalia Ginzburg, no € éxito personal sino el deseo de ser y de saber.

Este periodo de crisis pasard Y cuando pase, nuevas oportunidades estaran
esperandolos. Ustedes, a convertirse en estudiantes universitarios, se han propuesto una
meta. Es importante que luchen por ellay que la acancen, porque después vendra otra y
otras. La Universidad, como institucion, Ileva casi mil afios de existencia en Occidente. Su
misién es preservar la cultura y generar conocimiento. Ustedes, en este tiempo,
materializan este secular proceso. Ustedes son la Universidad. Esa es la fuerza de espiritu
gue les dalacondicion de universitarias y universitarios.

Recuerden que el Unico tiempo real es €l presente y les pertenece. Tomenlo con
seguridad, con entereza, sintiéndose unidos, porque nosotros confiamos en ustedes y en €l

liderazgo optimista que ejerceran.

Sabiduria como meta, patria como destino

Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez
Rector
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