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Presentacion

En apego a la normatividad universitaria presento, ante este Honorable Consejo General
Universitario, el Tercer Informe de Gestién Académico-Administrativa 2013-2014. El
periodo que se informa fue, como en los dos afios anteriores, de trabajo intenso y positivo
para nuestra institucién. Todos y cada uno de los sectores universitarios han sumado
profesionalismo y esfuerzo decidido para cumplir con los objetivos trazados en el
Programa de Planeacién y Desarrollo 2011-2015, por lo que les expreso un merecido
reconocimiento institucional.

Como en los dos afos anteriores, se mantuvo una comunicacién constante y
respetuosa con los dos sindicatos, el del Personal Académico y el de Trabajadores
Administrativos, a quienes reconocemos y agradecemos la responsabilidad con la que se
han conducido, pues gracias a la madurez y al carifio por la institucién han contribuido de
manera decidida para que la estabilidad universitaria se fortalezca y se traduzca en

€ . D
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educacién de calidad. Su compromiso con las actividades sustantivas que realizamos es una
realidad tangible que, afortunadamente, ya tiene un reconocimiento social.

La estabilidad interna de nuestra universidad ha permitido que tanto alumnos,
como profesores, trabajadores administrativos y directivos nos enfoquemos a cumplir
cabalmente con las actividades de docencia, investigacién, difusién de la cultura, extensién
de los servicios y vinculacién que nos mandata la Constitucién Politica del pafs y que
reclama la sociedad. Y, poco a poco, la percepcién social le ha devuelto a la Universidad el
importante rol que debe guiar siempre sus acciones: ser el principal espacio en donde se
prepara a las presentes y futuras generaciones.

A ello se debe, sin duda, el trascendente paso que dio el Honorable Congreso del
Estado al decretar la nueva Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Baja California
Sur, el pasado martes 10 de junio. Hecho histérico, pues se trata de la primera vez que un
anteproyecto de ley surge del andlisis, debate y consenso desde la misma universidad y
ésta trabajando en condiciones armonicas. Los Diputados de la XIII Legislatura del H.
Congreso del Estado han dado a los universitarios una herramienta legal muy valiosa para
llevar a cabo la actualizacién y modernizacién de su normatividad interna, después de
muchos afos de que se recibiera una recomendacién en este sentido, y poder cumplir asi,
de manera més eficiente, con sus actividades sustantivas.

Gracias a la capacidad de los universitarios para distinguir los objetivos comunes,
sin renunciar a las diferencias, hemos podido seguir avanzando en la acreditacién de
programas educativos. Durante el tltimo afio se sumaron cinco nuevas acreditaciones a las
nueve que ya tenfamos, Ingenierfa en Tecnologia Computacional, Lengua y Literatura,
Agronomia y Administracién de Agronegocios y apenas hace dos semanas se evalud el
programa de Lenguas Modernas y en seis semanas se evaluard el de Turismo Alternativo.
Con ello faltarfan sélo tres programas por evaluar, para lo cual se trabaja intensamente
por parte de los universitarios comprometidos con esas tareas.

A nivel de posgrado se mantienen en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia tanto el de Ciencias Marinas y Costeras
como el de Desarrollo Sustentable y Globalizaciéon. Trabajan para solicitar el ingreso al
PNPC el posgrado de Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y Costeras y la Maestrfa en
Administracién Estratégica. Confiamos en que se han generado las condiciones para
aspirar a un resultado positivo. En este contexto, en fechas recientes, este Honorable
Consejo General aprob6 la depuraciéon de la oferta de posgrado en aras de una clara
mejorifa en la calidad académica de los programas que se ofrezcan.

En un esfuerzo sostenido por parte de la planta docente se mantiene un importante
nimero de profesores con perfil, antes PROMEP, ahora PRODEP, y se redoblan
esfuerzos para incrementar el nimero de profesores-investigadores pertenecientes al
Sistema Nacional de Investigadores, conscientes de que se trata de dos indicadores muy
relevantes que, cada vez con mayor fuerza, son utilizados no sélo para medir el desempeiio
institucional, sino para asignar recursos extraordinarios a nuestra universidad. Asimismo,
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de manera gradual, se han ido reorientado las actividades académicas para que éstas se
realicen a través de cuerpos académicos.

Las direcciones por funcién, Docencia e Investigacién Educativa, Investigacién
Interdisciplinaria y Posgrado, Difusién Cultural y Extensién Universitaria, se han
significado por un trabajo constante y apasionado que, en un tiempo por demads breve, han
puesto en marcha todos los programas que requerfa la institucién para la toma adecuada
de decisiones en materia académica. Y aunque es urgente reforzar sus respectivos equipos
de trabajo, no ha sido una limitante para que cumplan de manera profesional con su
cometido. El reconocimiento, incluso, lo han expresado los diversos equipos de
evaluadores pares que hemos recibido en forma constante. Debe reconocerse que, junto
con la Direccién de Servicios Escolares, el Centro de Desarrollo Bibliotecarios y los
Departamentos de Lenguas y Laboratorios, han sido un apoyo crucial para la obtencién de
los resultados favorables en las distintas evaluaciones a que se han sometido los
programas educativos. Todas las 4reas, cabe agregar, con un soporte altamente profesional
de nuestro Sistema Integral de Informacién Administrativa.

Es pertinente destacar que en la reciente encuesta de satistaccién estudiantil que
aplicé la Direccién de Docencia e Investigacién Educativa, se advierte un importante
avance en la opinién positiva de este sector sobre los servicios universitarios en relacién
con la encuesta aplicada hace dos afos. Es un instrumento confiable que refleja que se ha
ido avanzando en rubros que inciden en el desempefo de nuestros alumnos, aunque las
tareas pendientes todavia son mayusculas.

Con un gran espiritu de equipo, los nueve Departamentos Académicos sostienen,
dfa a dia, el peso del desarrollo sustantivo de la institucién. A través de ellos se organizan,
de forma puntual, las multiples actividades que le dan vitalidad y razén de ser a la
universidad. Es socialmente perceptible y reconocido el dinamismo que, desde los
Departamentos Académicos, se le ha impreso a la institucién. Por ello, reconozco y
agradezco el compromiso sincero que han asumido y la voluntad inquebrantable para ir
transformando indicadores que nos sitian ya como una universidad con posibilidades
reales de aspirar a convertirse en una de calidad inobjetable y permanente.

A través del esfuerzo y la colaboracién de los Departamentos Académicos se
planteé relanzar a la Unidad Pichilingue como un espacio académico transdisciplinario en
el que confluirdn, en cuanto se entreguen las obras que estdn ya en ejecucién y que
representan una inversién superior a los veinte millones de pesos, al menos de inicio los
Departamentos de Biologia Marina, Ingenierfa en Pesquerias, Zootecnia y Economia,
potenciando un espacio que, gracias al apoyo de las instancias federales y estatales, se
recupera fisica y académicamente para apoyar diversos programas educativos. En este
mismo sentido, se gestioné con el Gobierno del Estado la permuta de quince hectéreas
cercanas al poblado de San Pedro para la reubicacién de la posta zootécnica y se trabaja en
un proyecto integral que sirva de apoyo al Departamento Académico y sus programas
educativos.
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Se mantiene una gestién decidida, ante las instancias pertinentes, para conseguir el
fortalecimiento de los camp: y extensiones que se encuentran fuera de La Paz. El
compromiso para que sigan siendo una opcién seria, en cada uno de los municipios en
donde se encuentran, sigue firme. Las oportunidades de educacién superior, a través de la
méxima casa de estudios, deben incrementarse, para ello se trabaja en el uso de tecnologia
que facilitard los retos que impone nuestra geogratia.

En forma permanente se ha ido atendiendo la necesidad de mantenimiento fisico de
algunas areas de la institucién, destaca la pavimentacién de parte del circuito interior y
tres estacionamientos del campus La Paz y la reconstrucciéon de la Unidad Pichilingue.
Asimismo, se trabaja, a partir de novedosos esquemas de financiamiento como son las
Asociaciones Publico Privadas, en proyectos de infraestructura que resolveran de fondo y
en corto tiempo problemas afejos: ahorro en el consumo de energfa, prestaciéon de
servicios de calidad a los estudiantes y plena seguridad en el campus, entre otros. Este
Honorable Consejo General Universitario ya aprobé la construccién de un parque solar
fotovoltaico y en breve tiempo se presentaran nuevos proyectos para su debate y
aprobacién.

En materia de administracién de los recursos y transparencia, se ha trabajado en
torma ardua para cumplir, en forma puntual, con lo establecido por la Ley de Contabilidad
Gubernamental. Se estdn realizando los ajustes necesarios en los programas financiero y
contable para hacer las adecuaciones, en tiempo y forma, que impone la Ley. Hay avances
importantes en la implementacién de los programas operativos anuales, los cuales serdn la
base de la planeacién del gasto institucional.

El afio de gestién académico-administrativa que falta para concluir el periodo
2011-2015 serd de trabajo intenso, como los tres anteriores. Para ello es necesario que
todos mantengamos el mismo espiritu de colaboracién y solidaridad, pues la pertinencia
social de una universidad como la nuestra se construye todos los dfas y sin descanso con
resultados concretos y medibles.

Doctor Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
RECTOR
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1. Educacién pertinente y de calidad

El mejoramiento continuo de la calidad académica de la Universidad es uno de los
principales compromisos de la administracién que encabeza el Dr. Gustavo Rodolfo Cruz
Chévez. En el cumplimiento de la estructura programatica se aplican estrategias para la
creacion, desarrollo, evaluacién y fortalecimiento de la academia; de tal manera que
permiten construir, paulatinamente, un marco de excelencia para la superacién académica
de los estudiantes, docentes e investigadores; la creacién y transmisién del saber
humanistico, cientifico y tecnolégico, y la difusién de la cultura y los valores humanos. A
continuacién se da cuenta de las acciones realizadas para cumplir con el Programa de
Planeacién y Desarrollo 2011-2015.

Acreditacion del PE de la Licenciatura en Lengua y Literatura.

1.1. Evaluacién y seguimiento de la oferta educativa

La oferta educativa de licenciatura de la UABCS consta de 21 Programas Educativos (PE);
dos de ellos de reciente creacién, por lo cual atin no registran el primer egreso y, debido a
ello, no son evaluables. De estos 21 PE, 10 son impartidos en las unidades de extensién y
los campi universitarios, bajo la supervisién de los Departamentos Académicos, situados en
el campus principal. Al mes de marzo de 2014, la Universidad registré una matricula total
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de 4,216 estudiantes de licenciatura, 79.6% de ellos en el Campus La Paz, y el 20.4%
restante (861 alumnos) se distribuyeron en los otros 4 campi y extensiones académicas:
Cabo San Lucas, Guerrero Negro, Loreto e Insurgentes. Los 5 campi y extensiones
integran la “Red Universitaria” que permite otorgar el servicio de educacién superior en
los 5 municipios de la entidad. Ello nos posiciona como la tnica instituciéon de educacién
superior con la fortaleza para otorgar servicios docentes de licenciatura y posgrado en
todo el estado, con lo que se contribuye a elevar los indicadores de la tasa educativa
nacional.

1.1.2 Evaluaciéon y mejora continua de la oferta educativa
de licenciatura

La evaluacién y acreditacién de los diferentes programas educativos ha sido una de las
principales prioridades en los tltimos dos afios. Consideramos que en el periodo que se
informa el avance ha sido significativo, ya que el nimero de programas de licenciatura de
calidad ha aumentado del 47% al 67% (14 PE acreditados), lo que representa el 79% de la
matricula de licenciatura atendida en programas de calidad, en el Campus La Paz.

De mayo de 2013 a mayo 2014 se acreditaron los Programas Educativos de
Ingeniero Agrénomo y Licenciado en Administracién de Agronegocios por el Comité
Mexicano para la Acreditacion de la Educaciéon Agronémica, A.C. (COMEAA); Ingenierfa
en Tecnologia Computacional por el Consejo Nacional de Acreditaciéon en Informatica y
computacién (CONAIC), y por parte de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior, Asociacion Civil (CIEES) las licenciaturas en
Derecho y Lengua y Literatura. Estos cinco PE se suman a los acreditados anteriormente
por lo que contamos ya con un total de 14. Asimismo, cabe mencionar que la Licenciatura
en Turismo Alternativo estd en espera de la visita de los organismos acreditadores, y
Lenguas Modernas recibi6 a los acreditadores recientemente.

Los PE que han iniciado el proceso de autoevaluacién son el de Ingenieria en
Pesquerias y la Licenciatura en Filosoffa. Por otro lado, Biologia Marina elaboré y entregé
el Primer Informe Anual de la evaluacién al 6rgano acreditador, Asociacién Nacional de
Profesionales del Mar, A.C. (ANPROMAR). El informe reporta el avance durante el
primer afio en el cumplimiento de las observaciones hechas por ANPROMAR, que se
estiman del 35%. A las observaciones atin no atendidas se les estd dando seguimiento por
parte del Jefe del Departamento Académico de Biologfa Marina y la Comisién de
Seguimiento de la Acreditacién, encabezada por el Dr. Jorge Garcia Pdmanes.
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Evaluando el PE de la Licenciatura en Administracién de Agronegocios.
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Acreditacion del PE de Ingenieria en Tecnologia Computacional.
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Una de las actividades mds significativas del periodo que se informa ha sido el
trabajo ininterrumpido de la comisién encargada de coordinar los trabajos rumbo al
refrendo de la acreditacién del PE de Ciencias Politicas y Administracién Publica. Las
carpetas de evidencias se encuentran en su fase terminal de integracién. Dicha comisién
estd integrada por la Mtra. Marfa Eugenia Altable Ferndndez, el Mtro. José Salvador
Gonzalez Cervantes y la Lic. Marisol Pacheco Valaguez. Se prevé para inicios del préximo
semestre la visita de los evaluadores de la Asociacién para la Acreditacién y Certificacion
en Ciencias Sociales (ACCECISO) y con ello cumplir con tan importante compromiso.

Destaca la visita de la maestra Ericka Trejo Aguilar, de ACCECISO, el pasado mes
de noviembre. La maestra Trejo impartié un taller de capacitacién al personal encargado
de estos trabajos, para orientar los esfuerzos en torno al refrendo de la acreditacién del PE
de Ciencias Politicas y Administracién Puablica.

Con el objetivo de reforzar la autoevaluacién de la Licenciatura en Turismo
Alternativo, asf como para revisar y analizar las orientaciones de estructura y
organizacién definidas en el modelo educativo de la Universidad, se realizé un curso taller
al cual asistieron protesores del Departamento de Economia involucrados en el proceso de
acreditaciéon. El curso taller tuvo lugar en la propia Universidad durante el mes de
diciembre de 2013.

A continuacién se presenta una relacién del total de programas de calidad,
acreditados, tanto por los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES), como por los organismos de acreditacién reconocidos por el Consejo
para la Acreditacién de la Educacién Superior, A.C. (COPAES).

Area d Departament Afio d
rf.:a . © cpar )am.en © Programa educativo Nivel de calidad e .e,
conocimiento académico evaluacién
Zooteeni Ing. en Produccién Acreditado 2011
ootecnia

Animal (COMEAA)

Ciencias Ine. Aeré Acreditado 2014
ng. Agrénomo
Agropecuarias & A8 (COMEAA)
Agronomia
Li A 08 Acreditado 2014
ic. en Agronegocio

groneg (COMEAA)

Geologfa Geologfa Nivel 1 (CIEES) 2012
Sist 5
emas Lic. en Computacién Acreditado (CONAIC) 2013
Computacionales
Ciencias del Mar

R ditad
Biologia Marina Biologfa Marina ( A;Ii;:;{i)ll\/la A(f){) 2013
Sistemas Ing. en Tecnologfa Acreditado (CONAIC) 2014
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Computacionales Computacional
Lic. en Comunicacién Nivel 1 (CIEES) 2010
Cl:zicl:l.s :Shu.c ,fls Y| Lic. en Ciencias Politicas y Acreditado 2011
nistracion o o . .
L Administracién Publica (ACCECISO)
Pablica
Lic. en Derecho Nivel 1 (CIEES) 2014
Ciencias Sociales . . . .
. Lic. en Comercio Exterior | Acreditado (CONACE) 2013
y Humanidades E p
conomia
Lic. en Economia Acreditado (CONACE) 2013
Lic. en Historia Nivel 1 (CIEES) 2012
Humanidades Lic. en Lengua y Acreditado 2014
Literatura (CIEES)

1.1.3 Evaluacién y mejora continua de la oferta educativa de posgrado

Fortalecimiento del posgrado

La investigacién tiene una funcién central en la formacién de recursos humanos
especializados. Las fortalezas de la planta académica de la UABCS, en el ambito de la
generacién de conocimiento, han propiciado el surgimiento de programas de posgrado en
diferentes campos disciplinarios, especialmente a nivel de maestrfa. Existen oportunidades
para mejorar las politicas y estrategias institucionales en materia de posgrado; para que
los resultados en calidad no sélo correspondan a la capacidad de organizacién de los
Cuerpos Académicos (CA) y los Profesores de Tiempo Completo (PTC) en ellos
participantes.

Debemos recalcar que la UABCS tiene una serie de ventajas basadas en la alta
habilitacién de sus PTC, en la existencia de CA activos y productivos académicamente con
prestigio nacional e internacional, y en una red de servicios de apoyo funcionales ligados al
acervo y la infraestructura universitaria. Bajo una estrategia de uso asertivo de tales
recursos, y de la experiencia de los programas ya insertos en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), esos elementos podrfan permitir el desarrollo de una
dindmica de incorporacién de los posgrados atin no evaluados en los esquemas de calidad
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), en beneficio de los estudiantes y
la comunidad universitaria.

En abril de 2014, aparecen registrados 10 programas de posgrado de la UABCS
ante la Direccién de Profesiones de la Secretarfa de Educacién Publica. Cuatro de ellos
(40%) estan reconocidos en el Padrén del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
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(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Del total de la matricula escolar de
posgrado, el 83% esta inscrito en esos cuatro programas. Cabe mencionar que el Posgrado
de Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y Costeras es de reciente creacién, y cuenta
con un programa de maestria y otro de doctorado.

En cuanto a los programas de posgrado incorporados al PNPC, dos de ellos
(maestria y doctorado) estan adscritos al Area de Conocimiento de Ciencias Sociales y
Humanidades, en el “Posgrado en Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y
Globalizacién” (DESyGLO); y otros dos (maestrfa y doctorado) adscritos al Area de
Conocimiento de Ciencias del Mar, en el “Posgrado en Ciencias Marinas y Costeras”
(CIMACO). El posgrado en Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y Costeras
(CAZACO), con programas de maestria y doctorado, solicitard su incorporacién al PNPC
en breve. En todos estos programas el perfil de ingreso es similar, toda vez que estdn
todos orientados hacia la investigacién, aunque con las diferencias correspondientes a las
areas de conocimiento que atienden. Los requisitos de ingreso se indican en las
convocatorias de cada posgrado y son publicadas en la pagina de internet de la institucién.

A mayo de 2014, DESyGLO cuenta con 57 estudiantes (24 estudiantes en nivel
doctorado y 83 en maestria), de los cuales, 54 son becarios Conacyt. CIMACO tiene 54
estudiantes (21 de doctorado y 33 de maestria), con 50 becarios Conacyt. El Posgrado
CAZACO es de reciente creaciéon. Por primera vez se publicé la convocatoria para el
ingreso de estudiantes, tanto de nivel maestria como de doctorado, para que se incorporen
en el semestre 2014-11, con 24 espacios para maestria y 24 para doctorado.

Si bien CIMACO y DESyGLO tienen presencia regional y nacional, es
fundamental establecer una estrategia y recursos para la promocién continua de los
posgrados de la UABCS a nivel local, regional y nacional que permita conocerlos como
opcién de estudio, y difunda los logros académicos de sus estudiantes y profesores. Esto
aumentarfa las posibilidades de inserciéon laboral de los egresados, la mayor vinculacién
académica y pertinencia social de los posgrados. Asimismo, se requiere consolidar la
movilidad de estudiantes para buscar su internacionalizacién.
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Programas de posgrado vigentes al 2014-I con matricula.

No. de Becarios
Programa de posgrado
alumnos Conacyt
1. Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras 21 19
2. Doctorado en Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y Globalizacién 24 22

3. Doctorado en Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y Costeras

Nueva creacién

4. Maestria en Ciencias Marinas y Costeras

33

31

5. Maestria en Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y Globalizacién

33

32

6. Maestria en Ciencias Agropecuarias de Zonas Aridas y Costeras

Nueva creacién

7. Maestria en Ciencias Zootécnicas 3 0
8. Maestria en Desarrollo Agropecuario se Zonas Aridas 7 0
9. Maestrfa en Historia Regional 11 0
10. Especialidad en Historia Regional del Noroeste 1 0
Total 133 104
Programas de posgrado activos por drea de conocimiento.
< - . Registro
Area de Conocimiento Programa de posgrado Nivel Alumnos PNPC
L . Maestria 33 Si
Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y
Globalizacién (DESyGLO
.o . ( . ) Doctorado 24 Si
Ciencias Sociales y
Humanidades . . .
Historia Regional Maestria 11 No
Historia Regional del Noroeste Especialidad 1 No
s " Maestria 33 Si
Lo Posgrado en Ciencias Marinas y Costeras
Ciencias del Mar (CIMACO)
Doctorado 21 Si
Desarrollo Agropecuario de Zonas Aridas
£rop Maestria 7 No
(MADAZA)
Ciencias Ciencias Zootécnicas Maestria 3 No
Agropecuarias
L . ¢ Maestria No
Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y .,
Costeras Nueva creacién
Doctorado No
Total 10 133 4 6
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Evaluacién e incorporacién de posgrados al programa de calidad del Conacyt

Entre los propésitos del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) se establece
el reconocimiento de los programas de posgrado que cuentan con ntcleos académicos
bésicos con una alta productividad cientifica, altas tasas de graduacién, infraestructura
necesaria, y eficacia en su operacién y resultados. El posgrado en Ciencias Marinas y
Costeras (CIMACO) ingres6 al PNPC en 2005 con los niveles de especialidad, maestria y
doctorado. En 2013-II se ratific6 la permanencia de sus programas de maestria y
doctorado, sin embargo, hubo varias observaciones en las que actualmente se estd
trabajando para solventarlas. Las actividades realizadas en tal sentido, a la fecha, son:

e Restructuracién del Nicleo Académico Basico (NAB).

e Actualizacién del plan de estudios.

e Depuracién del padrén de estudiantes (en desarrollo).

e Actualizacién de la informacién en la pagina web de Conacyt (en desarrollo).
e Actualizacién de la autoevaluacién y planeacion.

e Remozamiento de espacios académicos y equipamiento de las instalaciones del
CIMACO y de los miembros del NAB.

El responsable del CIMACO, el Comité de Posgrado y el Nucleo Académico Bésico
estdn atendiendo las observaciones recibidas, en coordinacion con la Direccién
Interdisciplinaria de Investigaciéon y Posgrado (DIIP) y el Departamento Académico de
Biologfa Marina (DABM).

También, en septiembre de 2013, el Programa de Posgrado en Ciencias Sociales:
Desarrollo Sustentable y Globalizaciéon (DESyGLO) fue favorecido con la renovacién del
reconocimiento que inicié su primera promocién en 2011-I, en el nivel de maestria; el
programa de doctorado deberd solicitar renovacién en el semestre 2014-I1. El programa
de posgrado en Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y Costeras (CAZACO) fue
aprobado en junio de 2013 por el H. Consejo General Universitario. Se publicé su
convocatoria para ingreso en el semestre 2014-II. La pertenencia de CIMACO vy
DESyGLO en el PNPC es una distincién para los nicleos académicos bdsicos y sus
estudiantes, y refleja el reconocimiento del trabajo de calidad que se realiza en nuestra
Universidad en el ambito de la docencia, la investigacién, y la difusién y extensién
universitaria en materia de posgrado.

Ademds del prestigio que significa el reconocimiento de los cuatro posgrados como
de alta calidad, 104 estudiantes disfrutan de la beca Conacyt para dedicarse de tiempo
completo a sus estudios: 54 del programa de DESYGLO y 50 de CIMACO, presentando
una tasa de crecimiento con respecto al aino 2011 del 42.46%. L.a matricula escolar de los
posgrados presenté un incremento del 38.5% de 2011 a 2013.
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Numero de alumnos

POSGRADOS UABCS

Semana del Posgrado.

Asimismo, en el marco del PNPC se han realizado postulaciones para que los
alumnos becarios puedan acceder a becas mixtas y realicen una estancia en alguna
institucién extranjera para complementar sus actividades de docencia o avanzar en la
conclusién de su proyecto de investigacion o trabajo de tesis. En el afio 2013 se tramitaron
9 becas mixtas para alumnos de CIMACO y 7 para alumnos de DESyGLO.

Por otra parte, el PNPC otorga apoyos para estancias posdoctorales, retencién y
repatriacién de doctores que pueden fortalecer la docencia, la investigaciéon y la innovacién
en posgrado. En 2013 Conacyt aprobé una postulacién de estancia posdoctoral, y otra de

e » 2



4?&%\ Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
ij Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa

segundo afio para DESyGLO, y dos de segundo afio para CIMACO. En el 2014 se realiz6
la solicitud de tres postulaciones de estancia posdoctoral para CIMACO, y una para
DESyGLO. Cabe destacar que en 2013 se aprobd, para el posgrado de CIMACO, una beca
de retencién y, en 2014, una de repatriacién.

Para garantizar la permanencia de CIMACO y DESyGLO, e ingresos de nuevos
programas como el de CAZACO en el padrén de posgrados de calidad, es necesario
concretar el programa de desarrollo y evaluacién para cada posgrado. Para ello es
fundamental la participacién y productividad cientifica del Nucleo Académico Bésico
(NAB). En este sentido, una sélida ventaja de CIMACO, DESyGLO y CAZACO estriba
en que sus NAB estidn sostenidos por cuerpos académicos consolidados, lo que favorece
altos indices de titulacién y de productos académicos.

El esquema de evaluaciéon del PNPC ha permitido disponer de un marco de
referencia para enfocar la planeacién de los posgrados en la UABCS. El esfuerzo de las
responsalfas y NAB de los posgrados, asf como el apoyo de los departamentos académicos
a los que éstos estan adscritos es fundamental. Sin embargo, la transversalidad de aspectos
clave en la evaluacién del PNPC obliga al desarrollo de una politica institucional que
facilite y estimule condiciones para el fortalecimiento e internacionalizacién de los
posgrados.

1.1.4 Actualizacion curricular de PE

Con el propésito de que los programas educativos que se imparten en la Universidad se
apeguen a las politicas y componentes del Modelo Educativo Institucional, en el periodo
que se informa se han impartido cuatro talleres de capacitacién a los docentes, para
actualizar los planes de estudio. Asimismo, se revisé el plan de estudios de la carrera de
Licenciado en Economia, con el objetivo de cotejarlo y asegurarse que cumple con lo
establecido en los lineamientos para el disefio de planes y programas de estudio vigentes.

Planes de estudio en proceso

Planes de estudio actualizados de actualizacién

*  Licenciado en Economia * Geodlogo
* Ingeniero Agrénomo

* Lic. en Administracién de Agronegocios

* Ingeniero en Pesquerias
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Indicadores basicos para los procesos de evaluacion y acreditacion
de Programas Educativos

Se actualiz6 y complementé el estudio sobre los “Indicadores Académicos Baésicos
Institucionales”, ya que los procesos de acreditacién de los diversos Programas Educativos
(PE) requieren que se cuente con un sistema de indicadores cuantitativos comuin, para
todos los PE, y que cubra los requerimientos de todos los acreditadores.

Satisfaccion estudiantil

La satisfacciéon estudiantil es un factor de vital importancia que permite ver el
tuncionamiento para las instituciones desde la perspectiva de los alumnos. Los parametros
evaluados dentro del concepto de satistaccién estudiantil van a permitir que la institucién
se autoevalte en todos aquellos servicios y programas que el alumno recibe como parte de
su preparacién profesional. Se sabe que el nivel de satisfaccién estd intimamente ligado a la
permanencia del estudiante en la institucion, a las referencias que este mismo da, asf como
a la identidad que el alumno desarrolla.

En el semestre 2014-I se aplic6, por segunda vez, la Encuesta de Satistaccién
Estudiantil en todas las licenciaturas a los alumnos que se encuentran cursando del
segundo semestre en adelante. Dicha encuesta pide opinién acerca de los servicios
generales; de apoyo académico y de apoyo integral.

Respondieron la encuesta un total de 3,305 estudiantes de licenciatura; de los
cuales el 46% son mujeres y el 54%, hombres.
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Con los resultados obtenidos se realizé un andlisis de varianza de Mann-Whitney
para cada uno de los servicios, comparando los resultados obtenidos en la encuesta 2012-I
y los obtenidos en 2014-I, encontrandose un aumento significativo en todos los servicios
evaluados, en promedio la satisfaccién aument6 tres puntos porcentuales.

En la grafica se comparan los resultados obtenidos en la primera encuesta 2012-I
con los obtenidos en 2014-1.
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Con objeto de conocer la opinién de todos los estudiantes universitarios, en esta
ocasién se aplicé la entrevista también a todos los estudiantes de posgrado que se
inscribieron en el semestre 2014-I. Respondieron la encuesta un total de 103 estudiantes
de posgrado; de los cuales el 47% son mujeres, y el 53%, hombres.

Consideramos que la continuidad de estos estudios permitird la mejora y
fortalecimiento de los servicios y, por ende, una mejora en la calidad educativa de los
estudiantes de todas las licenciaturas y posgrados de la Universidad.

Analisis académico de los alumnos de nuevo ingreso en la UABCS:
vinculacién con el nivel medio superior del estado

Actualmente se esta trabajando, conjuntamente con la Direccién de Servicios Escolares, en
el andlisis académico de los alumnos de nuevo ingreso de la UABCS que provienen de
planteles de educacién media superior de nuestra entidad, con el objetivo de poner los
resultados a disposicion de las escuelas correspondientes y, con ello, trabajar
conjuntamente en la retroalimentacién de las acciones para facilitar el ingreso y la estancia
de los estudiantes de ese nivel educativo en la Universidad.
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1.2. Ampliacion y diversificacién de la oferta educativa

Una institucién como la Universidad Auténoma de Baja California Sur, lider en el estado
entre las instituciones que ofrecen estudios a nivel superior, debe tener particular cuidado
en mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

Actualmente, las opciones para estudios universitarios ha crecido y, con ello, la
competencia. Para mantenerse a la vanguardia y consolidarse como un polo de primer
orden en la regiéon noroeste, la UABCS sigue amplidndose y diversificaindose en los cinco
municipios de Sudcalifornia, a pesar de las grandes distancias y condiciones especiales que
la geografia peninsular impone.

1.2.1 Ampliacién de la oferta educativa de licenciatura

Por lo que se refiere a la ampliacién de la oferta educativa, desde agosto de 2013, el
Departamento Académico de Geologia Marina cuenta con un segundo programa
educativo: la Licenciatura en Agua. A nivel nacional, esta licenciatura representa un
programa pionero y su apertura refleja el creciente interés en los diversos aspectos
relacionados con el agua, debido a su cada vez mayor escasez y demanda en BCS.
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Licenciatura

ragua.

1.2.2 Ampliacion de la oferta educativa de posgrado

Como ya se indic6 en este informe, el programa de posgrado en Ciencias Agropecuarias en
Zonas Aridas y Costeras (CAZACO) fue aprobado en junio de 2018 por el H. Consejo
General Universitario, y publicé su primera convocatoria para ingreso en el semestre
2014-11. Este nuevo programa viene a fortalecer la oferta educativa de posgrado del Area
de Conocimiento de Ciencias Agropecuarias, toda vez que retine a profesores-
investigadores y cuerpos académicos de alta calidad de los departamentos académicos de
Agronomia y Zootecnia.

1.2.3 Creacion de oferta de educacion a distancia

En la modalidad de educacién a distancia se tiene contemplado iniciar los trabajos de la
Licenciatura en Agua. Dado que su puesta en marcha requiere de capacitacién e
infraestructura especiales, se elaboré una propuesta para obtener recursos extraordinarios
del Programa Integral de Fortalecimiento institucional (PIFI). La intencién es contar con
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la capacidad necesaria para favorecer la educacién a distancia, facilitando la apertura de
nuevas carreras en las extensiones y los campi universitarios.

En este sentido, se inauguré oficialmente la sala multiusos con la mas alta
tecnologfa, mediante una inversién de 1.5 millones de pesos. Espacio de articulacién que
tiene la funcién de apoyar, asesorar y capacitar a la comunidad universitaria, instituciones
educativas, centros de investigacién o empresas de la zona sobre la oferta educativa a
distancia, de expertos y de recursos de informacién. El equipamiento de esta sala,
inversién conjunta entre el Sistema Nacional de Educacién a Distancia y la Universidad,
consta de 30 computadoras de tltima generacién, un servidor de cémputo para hospedar
programas y datos necesarios para ofrecer servicios de educacién a distancia, equipo para
conferencias y proyector, asf como un pizarrén inteligente.

1.2.4 Educacion continua

La educacién continua es una forma de mantener vinculos estrechos con los egresados, los
profesionales y las necesidades del mundo laboral, a través de la actualizacién de los
conocimientos. En contraste con el afio pasado, de mayo de 2013 a mayo de 2014 se
llevaron a cabo un nlimero mayor de acciones, de manera paulatina.

El Departamento Académico de Agronomfa organizd, fomenté y apoyéd la
asistencia y participacién de sus estudiantes en eventos extracurriculares, tales como:

e Curso tedrico-préctico para la elaboracién de composta.

e Curso-taller “Captacién del agua de lluvia y estrategia de prevencién contra
la desertificacién”.
e “Porqué y para qué comemos”.

7.9

e “Cannabis, planta y economia

e - 2



Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
s Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa

e “Cannabis y sociedad, droga legal”.

e Programa de vinculaciéon “la SAGARPA en la UABCS”, Proagro
productivo.

e “Quinto Certamen Nacional Universitario 2014 por el Desarrollo Agrario”.

En el Departamento Académico de Biologfa Marina, durante el periodo del
presente informe, fueron impartidos un total de cuatro cursos y charlas con las siguientes
temadticas, relacionadas a las ciencias marinas:

e Curso-taller “Monitoreo submarino y andlisis de la informacién”.

e Curso “Modelacién del nicho ecolégico y la distribucién potencial de las
especies”.

e Curso sobre “Redaccién de trabajos cientificos”.

e Curso-taller “Monitoreo submarino y anélisis de la informacién”.

Participantes del curso-taller “Monitoreo subma-
rino y analisis de la informacién”.

Por lo que respecta al Departamento Académico de Sistemas Computacionales, en
contraste con el afio anterior, se ofrecieron los siguientes cursos:

e Diplomado Administrador Certificado y Redes de Servicios Linux
(LATINUX).

e Certified Social Media Supervisor (CSMS).

e Manejo de Base de Datos ACCESS a personal de SAGARPA.
e Evaluacién de proyectos a personal de SAGARPA.

e GPS avanzado a personal de SAGARPA.
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1.3 Apoyo integral al estudiante

Los estudiantes son la razén de ser de toda institucién educativa. La Universidad
Auténoma de Baja California Sur opera una serie de programas de acompafiamiento y
apoyo a sus alumnos desde que ingresan a la institucién, durante su estancia en ella e,
incluso, una vez que egresan. El objetivo siempre es incidir en el bienestar de este sector
de la comunidad universitaria. Con ello, se mejoran los indicadores sobre eficiencia
terminal, permanencia escolar y la retroalimentaciéon de los programas educativos y sus
planes de estudio.

A continuacién se presenta la informacién del periodo relacionada con la induccién
a la universidad, tutorias, becas, atencién psicopedagégica, movilidad estudiantil, servicio
social e insercién al campo laboral, entre otros programas de atencién y acompafiamiento
estudiantil.

1.8.1 Induccion a la Universidad

Con el objetivo de favorecer la integracién de los alumnos de nuevo ingreso y facilitar su
proceso de adaptacién a su nueva casa de estudios, se lleva a cabo el Programa de
Induccién a la Universidad a través de la Direcciéon de Docencia e Investigacién Educativa
(DDIE). Durante el semestre 2013-II el Programa de Induccién se realizé tanto en el
Campus La Paz, como en cada una de las extensiones y los campi.

En el caso de La Paz, el programa se llevé a cabo con la colaboracién de las
psicélogas de la DDIE y las jefaturas de departamento académico. En las extensiones y los
campt se realiz6 a través de los responsables de los mismos y los encargados del Programa
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de Tutorfas, asf como con la participacién de los diversos profesores que voluntariamente

colaboraron.

El objetivo principal de este programa es que los alumnos de nuevo ingreso
conozcan las instalaciones y los servicios que ofrece la universidad, asi como los
programas que le dan apoyo para su formacién integral.

En el semestre 2013-II se instrumenté el Programa de Induccién con todas las
carreras del Campus La Paz y en sus dos turnos (matutino y vespertino), asi como en
todas las extensiones y campi, atendiéndose a un total de 1,230 estudiantes, que
representan el 79% de la poblacién de nuevo ingreso.

Durante el cuatrimestre 2014-I se realiz6 el Programa de Induccién sélo para los
alumnos de nuevo ingreso de Biologia Marina. A continuacién se presentan los datos

correspondientes:
Alumnos inscritos Alumnos que participaron Porcentaje de alumnos participantes
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
12 17 29 12 17 29 100 100 100

Fuente: DDIE
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1.3.2 Becas

Con el objetivo de brindar un apoyo a estudiantes en condiciones econdémicas
desfavorables, y estimular el desempefio académico de los universitarios, la UABCS ofrece
un paquete de becas internas, asf como becas con fondos mixtos y/o con participacién de
instituciones municipales, estatales y federales. Mediante la publicacién de las
convocatorias a Becas Internas 2013-II y 2014-I, alumnos de los 21 programas educativos
a nivel licenciatura participaron como candidatos para obtener alguna de las 4
modalidades de beca que se ofrecen: de Reconocimiento a la participacién, Excelencia,
Socioeconémica y Alimenticia (Campus La Paz).

A inicios del periodo 2013-II se registraron un total de 1,311 solicitudes de becas
(frente a las 1674 del periodo 2012-II), tanto internas como externas, de las cuales se
aceptaron 1,243 (frente a las 934 aceptadas en el periodo 2012-II). Es decir, se registré una
disminucion del 21.7% en el nimero de solicitudes, pero un aumento del 33% en el rubro
de becas aceptadas.

-Q‘ SAONN

Dentro de nuestra institucién, el Programa Nacional de Becas para la Educacién
Superior en Baja California Sur (PRONABES-BCS) sigue siendo el programa de mayor
impacto en la comunidad estudiantil, como medio para apoyar su trayectoria académica.
Para el ciclo 2012-2013 se aceptaron 657 educandos, frente a los 1037 aceptados para el
ciclo 2013-2014; lo cual implica un aumento del 57.8%. La finalidad de esta beca es apoyar
a jévenes que inician o se encuentran cursando estudios a nivel superior que provengan de
tamilias de escasos recursos econémicos.

El CONACYT, a través de la UABCS y su Departamento de Servicios
Estudiantiles, ofrece otra importante beca nacional: Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de
Familia para Fortalecer su Desarrollo Profesional. Este afio se registraron 32 solicitudes
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de j6venes universitarias de las tres areas de conocimiento, de las cuales 9 fueron
registrados en el sistema electrénico del CONACYT, una vez que cumplieron con los
requisitos establecidos.

1.8.8 Tutorias

La formacién integral del estudiante se ve reforzada por la tutorfa, modalidad de la
tuncién docente con la que se orienta y da seguimiento al desarrollo del estudiante en los
aspectos cognitivos, afectivos y sociales del aprendizaje, a través de su permanencia en la
Universidad.

Capacitacion de tutores.

Durante los semestres 2013-I y 2014-I se llevaron a cabo diversas acciones con el
objetivo de reestructurar el Programa de Tutorias en coordinacién con las tres areas de
conocimiento en el Campus La Paz, asf como su establecimiento en las extensiones y los
campi foraneos. Se realizaron las siguientes acciones:

1. Reuniones con jefes de departamento académico y responsables de las
extensiones y camp: para dar a conocer el Programa de Tutorfas en Linea y
organizar la capacitacioén de todos los tutores.
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Se imparti6é la capacitaciéon de “Actualizacién para el manejo del Programa
Institucional de Tutorfas en Linea” en todas las dreas de conocimiento del
Campus La Paz, asf como en cada una de las extensiones y campi.

Se desarroll6 una prueba piloto del Programa de Tutorfas en Linea, durante el
semestre 2013-11, con el objeto de identificar su funcionalidad.

Se llevaron a cabo reuniones con jefes de departamento académico y
responsables de las extensiones y los campi para conocer las observaciones que
los tutores realizaron al funcionamiento del Programa de Tutorfas en Linea. Se
hicieron los ajustes necesarios para su 6ptimo funcionamiento.

Durante el semestre 2014-I se inici6 el Programa de Tutorfas en Linea.

Se reestructuraron los Lineamientos del Sistema Institucional de Tutorfas y se
sometieron a revisién de los jefes de departamento académico. Se entregaron a
las autoridades para su aprobacién.

Se aprobaron los Lineamientos del Sistema Institucional de Tutor{as.

En la siguiente tabla se muestra el nimero de profesores-tutores capacitados a

través de un taller de 20 horas, en el manejo de la Tutorfa en Linea, por departamento

académico y cada una de las extensiones o los campi.

Extension, campus o departamento N;I'P(iiit; t(;);‘:s
Cd. Insurgentes 9
Loreto 8
Guerrero Negro 22
Cabo San Lucas 1
Depto. Agronomia 15
Zootecnia 23
CPy AP 26
Economfia 14
Geologia 5
Biologia Marina 24
Pesquerias 12
Sistemas Computacionales 7
Humanidades 18

Cabe resaltar que durante el semestre 2013-II se llevé a cabo la ejecuciéon del
Programa Institucional de Tutorfas en Linea con el objetivo de que los tutores registraran
sus acciones tutoriales. Para ello se realiz6 una prueba piloto, con objetivo de evaluar el
funcionamiento y operatividad del Programa. A continuacién se presenta un resumen de
las acciones registradas por el Sistema de Informacién Integral Administrativa (SITA):
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e 52 profesores-tutores hicieron uso del sistema.

e Se programaron 36 citas.

e Seregistraron 15 entrevistas tutoriales.

e Se publicaron 9 entrevistas.

e Se validaron, por parte de los alumnos, 9 entrevistas.

La informacién obtenida a través del sistema es de suma importancia. Se esperaba
poca participacién de los alumnos, respecto a la validaciéon de las entrevistas. Los datos
demuestran que validaron el 100% de las publicaciones realizadas por los tutores. A partir
de esta prueba del sistema, se hicieron las correcciones pertinentes para su
tuncionamiento, y se solicité a los jefes de departamento académico que dieran aviso a sus
tutores que desde el semestre 2014-I ya podian ejecutar el programa en linea, de acuerdo
con los lineamientos generales para su operatividad.

La siguiente tabla muestra la cantidad de entrevistas tutoriales realizadas a partir
del mes de marzo de 2014, fecha en que inicia la operacién del Programa Institucional de
Tutorfas en Linea.

Campus o extension Carrera Entrevistas realizadas
Ingeniero Agrénomo 8
Lic. en Administracién de Agronegocios 2
Biélogo Marino 7
Lic. en Ciencias Politicas y Administracién Puablica 3
Lic. en Comercio Exterior 7
Lic. en Economia 1
La Paz - - -
Lic. en Turismo Alternativo 5
Gedlogo 1
Lic. en Agua 1
Lic. en Historia 26
Lic. en Lengua Y Literatura 1
Médico Veterinario Zootecnista 1
Guerrero Negro Lic. en Administracién de Agronegocios 1
Cabo San Lucas Lic. en Turismo Alternativo 3
Cabo San Lucas Lic. en Lenguas Modernas 1
Loreto Lic. en Ciencias Politicas y Administracién Puablica 8
Loreto Lic. en Turismo Alternativo 1
Total entrevistas 77

Fuente: SITA.
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1.3.4 Atencion psicopedagoégica

El Programa de Atencién Psicopedagdgica estd dirigido principalmente a estudiantes,
especialmente a aquellos que se encuentran en situacién de riesgo. Atiende aspectos
emocionales, de autoestima, adicciones, violencia intrafamiliar, condiciones que interfieren
con su desempefio académico y bienestar personal. También se da atencién a los
profesores y empleados de la UABCS, asi como a la comunidad del entorno universitario.

No hay duda de la vital importancia del Programa para asegurar una formacién
profesional y personal de mayor calidad de nuestros estudiantes, disminuir la deserciéon y
el rezago escolar, incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos de la
Universidad, y promover la salud mental de la poblacién.

En virtud de lo anterior, se han hechos esfuerzos para que el Programa tenga
cobertura en las extensiones y los camp: de la UABCS para que todos los estudiantes sean
beneficiados. Por ello, en el semestre 2013-II se cont6 con el apoyo de una psicéloga en
cada una de las extensiones y campi que conforman la Red Universitaria.

—

LI T

Talleres de apoyo psicopedagoégico

Como parte del Programa de Atencién Psicopedagdgica se ofrecen cursos y talleres sobre
estrategias de aprendizaje y desarrollo de habilidades; en apoyo tanto de profesores como
de estudiantes para el buen desempernio de la actividad académica.
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Talleres de apoyo psicoeducativo Programa Educativo Campus

Taller de motivacion al estudiante, . .
Ing. en Produccién Animal La Paz

autoestima

Técnicas de estudio Lic. en Economia La Paz

Exito en los exdmenes En general Loreto

Plan de vida En general Cabo San Lucas
Aprender a aprender En general Cabo San Lucas
Mi primera entrevista de trabajo En general Cd. Insurgentes

La importancia de la psicologia en nuestro
dp P & En general Cd. Insurgentes
mundo

Intervencion educativa

El Programa de Atencién Psicoeducativa también tiene la modalidad llamada
“Intervenciéon Educativa”. Esta orientada a la atencién de conflictos que surgen dentro de
los grupos escolares para lograr un clima favorable durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
Programa de Intervencion Educativa 2013-11.
Carrera Docentes Alumnos atendidos
Ing. en Fuentes de Energfa Renovable 5 20
Lic. en Lenguas Modernas 1 13
Ing. Agrénomo 5 1

1.3.5 Evaluacion psicométrica

El Programa de Evaluacién Psicométrica pretende identificar el perfil vocacional, los
estilos de aprendizaje y los rasgos de personalidad que tienen los estudiantes de nuevo
ingreso. El objetivo de contar con un perfil de ingreso que abarque las dreas intelectual,
preferencias vocacionales y estilos de aprendizaje no es s6lo estar en condiciones de
atender de manera individual a los estudiantes; sino identificar el perfil grupal y, con ello,
disefiar y aplicar estrategias de aprendizaje acordes con la realidad del estudiante para
alcanzar el propésito final de su formacién profesional. Con lo anterior se pretende
conseguir un mejor rendimiento académico, disminuyendo indices de rezago y desercion.

En el periodo que se informa, a peticién de algunos jefes de departamento se
atendieron a un total de 234 estudiantes de nuevo ingreso.
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Programa de Evaluaciéon Psicométrica.

Estudiantes atendidos Estudiantes atendidos Total de estudiantes
Departamento académico 2013-II 2014-1 atendidos
H M T H M T H M T
Depto. Zootecnia 70 82 152 0 0 0 70 82 152
Biologfa Marina 26 28 54 18 15 28 39 43 82
Total 234

1.3.6 Movilidad estudiantil

El Programa de Movilidad Estudiantil atiende las solicitudes de estudiantes internos y
externos que desean continuar sus estudios, por un semestre o un afo, en otra institucién
de educacién superior; ya sea en el pafs o en el extranjero, o que lo quieran hacer en
nuestra casa de estudios.

El Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacién y el
Posgrado del Pacifico (DELFIN) conté con 15 estudiantes participantes en 2013-I1, de los
cuales 9 asistieron al Congreso Nacional. Estamos en espera de los resultados de la
convocatoria 2014-I, en la cual aplicaron 26 estudiantes.
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Para el ciclo 2014-I, nueve estudiantes continuardn con sus estudios en
instituciones de educacién superior, tanto de México como en el extranjero. Dos
estudiantes de la carrera de Ing. Agrénomo se trasladaran a la Universidad de Tottori en
Japén. Ellos permaneceran durante todo el afio de 2014. El Programa de Becas Santander
apoy6 a nuestra institucién con $200,000.00, repartidos en dos becas internacionales y
cuatro nacionales; ademds, la UABCS apoyé a dos estudiantes con recursos propios por el
orden de los $50,000.00.

En materia de estudiantes externos, es decir, de estudiantes de otras instituciones
de Educacién Superior que realizan alguna modalidad de movilidad en la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, resalta la presencia de seis estudiantes provenientes de
las universidades de Las Palmas de Gran Canaria, Murcia y de La Laguna, Espafa, con las
cuales celebramos convenios de Movilidad Estudiantil.

Estudiantes de movilidad estudiantil.

1.3.7 Viajes de estudio

De acuerdo al modelo educativo universitario “es fundamental contribuir con aspectos
instrumentales y de aplicacién del conocimiento dentro de actividades précticas en
diversos entornos”. De esta forma se refuerzan los conceptos tedricos que permitan que el
educando se familiarice con el campo laboral y las disciplinas de formacién cientifica.

Las préacticas de campo y los viajes de estudio en la Universidad se han convertido
en parte fundamental del desarrollo de los programas educativos. Considerando que el
modelo educativo estd basado en competencias, estas practicas promueven el desarrollo de
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lo aprendido en las aulas poniendo en practica los conocimientos adquiridos en el campo;
por otro lado, los viajes de estudio brindan al estudiante un contacto directo con las
empresas que podrian ser su campo de trabajo, o un ejemplo a seguir para sus propias
empresas.

Dentro de la institucién, por el tipo de planes de estudio, en algunas carreras se
realizan mas viajes de estudio que en otras; de tal forma, en el Departamento Académico
de Agronomia, a pesar de las dificultades geogréficas y econémicas, 24 estudiantes de la
Licenciatura en Administracién de Agronegocios, de las Unidades de Cd. Insurgentes y
Guerrero Negro, realizaron viajes de estudios a Ensenada, y a los estados de Sinaloa y
Jalisco. Por lo que respecta a las précticas de campo los estudiantes de las carreras de
Ingenierfa en Agronomia realizaron 121 practicas en el campo agricola, de 25 asignaturas
y 86 précticas de laboratorio.

Una parte fundamental en la formacién integral de los estudiantes de Biologia
Marina es la componente practica que empieza en las aulas, talleres y laboratorios, y que
se complementa con las salidas al campo; en actividades programadas por el docente que
permiten al estudiante aprender en entornos reales los aspectos revisados en el aula.

Durante el semestre 2013-II, los estudiantes de Biologfa Marina realizaron 36
practicas con un apoyo financiero de $176,673.00. Hasta mayo de 2014, se han realizado
un total de 13 practicas, con un apoyo financiero de: $4:5,978.00. En cada semestre se
benefician, aproximadamente, 300 estudiantes.

REPUBLICA DE CHLE
MOMUMENTD MATURAL

Cueva del
Milodén
LESDALABIENVENIDA =

N e T

Integrantes del Laboratorio de Aves durante su viaje a Chile.

En el Departamento de Ciencias Politicas y Administracién Publica las précticas de
campo y los viajes de estudio de los alumnos, alrededor del estado y al interior del pafs, les
permitieron a los estudiantes conocer su entorno y participar en actividades de alto
prestigio. Se cumplieron dos viajes de estudio, uno de la Licenciatura en Comunicacién al
Encuentro Internacional de Comunicacion y Sociedad (Guadalajara, Jalisco), al que
asistieron 15 estudiantes; y uno més de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracién Publica, al Congreso de la Asociacién Nacional de Estudiantes en Ciencias
Politicas y Administracién Publica (ANECPAP), al que asistieron 8 estudiantes.

€ , D



Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
oS Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa

Los alumnos de Ingenierfa en Pesquerias realizaron dos viajes de estudio. Un
circuito que incluyé a Tijuana, Ensenada y Tecate, al que asistieron 28 alumnos; y otro a
Mazatlan, Sinaloa, al que asistieron 18 alumnos.

En el Departamento Académico de Economia, con la finalidad de poner en practica
los conocimientos adquiridos en diversos campos de conocimiento, se efectuaron mas de
cincuenta viajes de practica a destinos tanto regionales como nacionales. Cerca de 500
estudiantes participaron del itinerario institucional que se sumé al conjunto de actividades
desarrolladas para potenciar la capacidad de los alumnos de enfrentarse y resolver
problemadticas asociadas al ejercicio de su profesion.

En los Gltimos afios, en el Departamento Académico de Humanidades se ha hecho
un esfuerzo por apoyar a los estudiantes para que puedan realizar viajes de estudio fuera
del estado: los alumnos de la Licenciatura en Historia, por ejemplo, realizan, como parte de
su formacién regular, viajes de practicas para conocer de primera mano la geografia fisica
y social del estado; los alumnos de Lenguas Modernas visitan las comunidades bilingiies
del estado; los alumnos de Filosofia han hecho visitas con motivos de conocer y aplicar las
ideas de conservacionismo a Cabo Pulmo y al “Santuario de los cactus”; por otro lado, los
alumnos y profesores de Lengua y Literatura organizan cada afo una visita para participar
en la Feria Internacional del libro, de Guadalajara. Ademads, en este periodo, los
estudiantes de Filosofia acudieron al XXX Encuentro Nacional de Estudiantes y Pasantes
de Filosofia de la CONEFI, en Morelia Michoacén.

Alumnos de la Licenciatura en Historia han realizado practicas para conocer la

geografia fisica y social del estado.
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Por parte del Departamento de Sistemas Computacionales, tres alumnos asistieron
al Torneo Mexicano de Robética de la carrera de Ingenierfa en Tecnologfa Computacional
y 30 alumnos al Segundo Concurso Estatal Juvenil de Ciencia y Tecnologia 2013, de las
carreras de Ingenierfa en Tecnologfa Computacional y Licenciatura en Computacién.

En el Departamento Académico de Zootecnia se tiene el registro de que 15
estudiantes de Ingenieria en Produccién Animal asistieron a la Vigésimo Tercera Reunién
internacional sobre Produccién de Carne y Leche en Climas Célidos, de fundamental
importancia para la produccién animal en Sudcalifornia, por las condiciones climaticas de
nuestra region.

1.3.8 Servicio social

La UABCS se vincula con la sociedad a través de sus prestadores de servicio social.
Pasantes y estudiantes de la Universidad, ademés de retribuir a la comunidad el esfuerzo
que hizo posible contar con los recursos para su formacién profesional, ponen en practica
los conocimientos adquiridos, reafirmandolos, amplidndolos o corrigiéndolos; es decir, el
servicio social contribuye a la formacién integral de pasantes y estudiantes con sentido
social, de aporte comunitario.

El servicio social debe de ser percibido como un medio para promover el desarrollo
de la comunidad y no como un mero requisito de titulaciéon. El estudiante adquiere
experiencias que mas tarde incidirdn en el desarrollo de su personalidad, fortaleceran sus
valores y estimulardn su sentido de servicio.

Con el apoyo del Sistema de Informacién Integral Administrativa (SIIA), estamos
consolidando los trabajos del Departamento de Servicios Estudiantiles, para mejorar el
manejo de la informacién mediante las nuevas tecnologfas que nos proporcionan los
sistemas computacionales.

También se actualizan convenios y programas. Entre ellos destacan las gestiones
llevadas a cabo ante IMJUVE, FONART, SAGARPA y la Fundacién Peraj-México.
Actualmente operamos el Programa UABCS-Peraj, “Adopta un Amigo”. Se trata de un
programa de tutorfas: jévenes universitarios prestadores de servicios social establecen
relaciones significativas con nifios y preadolescentes de quinto y sexto afio de primaria
(escuela Primaria Federal Carlos Jerez). Se busca que los tutores se conviertan en modelos
a seguir, que inspiren a sus amigos para mejorar su rendimiento escolar y estimulen sus
deseos de seguir estudiando. Actualmente el programa implica el trabajo semanal e
interaccién de mas de 50 personas, incluyendo al staft del Departamento de Servicios
Estudiantiles. UABCS-Peraj, “Adopta un Amigo” involucra los trabajos coordinados de
nuestra casa de estudios con la fundacién Peraj-México, SEP federal y estatal, la
Coordinacién Nacional de Becas (que otorga mil pesos mensuales de apoyo a los tutores) y
ANUIES. Hemos recibido apoyos de empresas privadas como: Transmar de Cortés, “KM
647, Sally BeautySupply, EvyCake’s y Diario “El Centinela”.
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Durante el semestre 2013-I1 iniciaron su Servicio Social 240 estudiantes, 235 del
sector publico y 6 del sector social. Mientras que, durante 2014-I, lo iniciaron 134
universitarios; 36 del sector publico, 1 del privado y 6 del social. En el caso de los
prestadores de servicio social activos, durante 3013-II se registraron 357 totales; 332 del
sector publico, 138 del privado y 12 del social. En 2014-I llevamos registrados, en activo,
176 totales; 149 del sector publico, 8 del privado y 19 del sector social. Respecto a las
constancias de liberacién, 71 universitarios liberaron su Servicio Social durante 2013-I1;
mientras que en 2014-I llevamos, ya, 21 liberaciones (de enero al mes de abril).

Practicas profesionales

Con la finalidad de poner en préctica los conocimientos adquiridos en diversos campos de
conocimiento, se realizaron mds de cincuenta viajes de précticas a destinos tanto
regionales como nacionales. Cerca de quinientos estudiantes participaron del itinerario
institucional que se sumé al conjunto de actividades desarrolladas para potenciar la
capacidad de los alumnos de enfrentarse y resolver problematicas asociadas al ejercicio de
su profesion.

En ese sentido, estudiantes de las tres carreras del Departamento Académico de
Economfa tuvieron un acercamiento realista con los objetos de estudio de su édrea. Los
viajes de practicas incluyeron diversas actividades, tales como visitas a espacios naturales
y centros de desarrollo turistico e industrial en Baja California, Distrito Federal, Oaxaca y
Jalisco, asi como a localidades de todo el estado de Baja California Sur, entre otras. Los
viajes de practicas estuvieron enmarcados en diferentes cursos de las tres carreras, tales
como Desarrollo Sustentable, Kayak, Senderismo, Planeacién Estratégica Internacional,
Bicicleta de Montaifia, Desarrollo Regional y Local, Turismo Rural, Comercio Exterior,

por mencionar algunos.

Insercién al campo laboral

La Universidad Auténoma de Baja California Sur ha considerado necesaria la creaciéon de
un programa institucional que prepare a los alumnos para el transito del mundo académico
al mundo profesional de forma auténoma, madura y critica; en relacién con el mundo
social, politico y econémico que le ha tocado vivir. Dicho programa hace énfasis en el
desarrollo de conocimientos, destrezas y actitudes que relacionen al estudiante con su
tutura participacién en el sector econémico.

Los temas que se tratan en el taller de orientacién sociolaboral, dirigido a los
estudiantes del pentltimo y altimo semestre, son los siguientes:

e El mercado laboral actual.
e Mundo laboral: entrevistas, curriculum vitae y actitud asertiva.
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e Motivacién al logro y autoestima.
e Plan de vida: profesionales de calidad.

Durante el periodo que se informa, el programa ha sido muy bien recibido tanto
por los jefes de departamento académico como por los alumnos. En el actual periodo
escolar, y en virtud del interés mostrado por los estudiantes préximos a egresar, se cuenta
con la asesorfa de una psicéloga que atiende las inquietudes de los alumnos a través de
entrevistas personales. Se impartieron 21 cursos a 404 estudiantes, atendiendo tanto al
turno matutino como vespertino.

1.3.12 Bolsa de trabajo

La Red Universitaria de Empleo (RUE) opera a través de una bolsa de trabajo en linea,
administrada por personal de Departamento de Servicios Estudiantiles. Esta servicio se
deriv6 de un convenio celebrado con la empresa OCCMundial.com. Para mejorar la
atencién a estudiantes y egresados, a principios de 2014 los administradores de la UABCS
recibieron capacitacién especial para conocer los tltimos cambios y avances de la misma.

Le moderna RUE ha facilitado el acceso a los universitarios, estudiantes y
egresados. Es mds amigable y flexible. Aprovechando las nuevas tecnologfas, permite
subir mas informacién sobre los candidatos a obtener un trabajo, en diferentes soportes y
formatos. Asimismo, da mayor control a los administradores sobre las empresas que no
son clientes de OCCMundial.com, pues se les puede crear una subcuenta que les dara
acceso a la informacién de la misma Universidad.
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La implementacién de la RUE genera beneficios sociales al vincular a las
universidades con las empresas y los candidatos a obtener un trabajo. Se busca llegar a
acuerdos laborales/productivos de forma directa y precisa. Lo anterior favorece la
vinculacién de nuestra casa de estudios con su entorno.

1.4 Profesionalizacion docente y disciplinar

Para alcanzar los niveles de calidad y eficiencia que toda institucién publica de educacién
superior, comprometida con sus funciones sustantivas y adjetivas, el entorno con el cual
interactia y nuestro pafs, es preciso profesionalizar al personal docente, dar seguimiento y
evaluar las practicas educativas; sin mencionar que estos aspectos se han convertido en
requisitos insoslayables para lograr la acreditacién de cada uno de los Programas
Educativos (PA); una de las tareas prioritarias de la actual administracién.

1.4.1 Formacion docente

La Universidad pretende, desde la perspectiva del modelo educativo, atender de manera
permanente las necesidades de formacién y actualizaciéon del 100% de los profesores, con
objeto de mejorar las actividades académicas y el desempefio escolar de los estudiantes.

Curso de actualizacion pedagégica.
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En el periodo que se informa se ofrecieron, tanto en el Campus La Paz como en las
extensiones y los otros campi, 24 cursos; 14 en el semestre 2013-I1, y 10 en lo que va del
semestre 2014-1. Se impartieron talleres sobre diversos temas; algunos tenfan como
objetivo el disefio de la actualizacién de los planes de estudio de los programas educativos;
otros, la perspectiva de género tanto en la practica docente como en la tutorial. Asimismo
se capacit6 en el uso de las TIC’s y se analiz6 el Modelo Educativo Institucional con el
apoyo de expertos en el tema. Para la imparticién de los cursos se conté con 12 ponentes
con amplia experiencia.

A los cursos asistieron un total de 424 profesores de tiempo completo, medio
tiempo y asignatura, de todas las areas académicas, y de todos los campi y extensiones. La
siguiente gréfica muestra los porcentajes de profesores, por departamento académico, que
acreditaron al menos un curso de capacitacién y formacién docente en 2013-I1.

Porcentaje de profesores que acreditaron algin curso
ofrecido por la DDIE en 2013-II en el Campus La Paz
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La siguiente grafica muestra los porcentajes de profesores, por departamento

académico, que acreditaron al menos un curso de capacitacién y formacién docente en

2014-1.

Porcentaje de profesores que acreditaron algin curso
ofrecido por la DDIE en 2014-I en el Campus La Paz
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1.4.8 Evaluacion de la docencia

El propésito fundamental de la evaluacién de los docentes de la UABCS es obtener

informacién acerca del 100% de sus protesores; analizar dicha informacién para establecer

tendencias generales, e identificar deficiencias y proponer estrategias de solucién a las

mismas. Asimismo, retroalimentar el desempefio de cada uno de los profesores, de manera

que les

permita reflexionar sobre sus acciones y corregir las que asi lo ameriten.
En el Programa de Evaluacién Docente de la UABCS, actualizado en 2012-1, las

dimensiones que se evalian en la encuesta reestructurada son:

e Asiduidad y puntualidad del docente.

e Planificacién de la asignatura: capacidad del profesor para organizar los
contenidos, diseflar un programa y ponerlo en practica hasta alcanzar los
objetivos propuestos.

e Desempenio del docente: caracteristicas del docente que le permiten
desemperfiar mejor su trabajo en el aula.

e Atencién a los estudiantes: relaciones formales y de trato personal que el
profesor establece con sus alumnos y que ayudan a promover mejores
experiencias de aprendizaje.
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e Idoneidad y objetividad en la evaluacién: capacidad del profesor para realizar
una evaluacién responsable, adecuada, justa y oportuna, que sirva para la
formacién integral de los estudiantes.

En el periodo que se informa (20138-1 y 2013-II) se evalué el desempefio de los
docentes tanto del Campus La Paz, como de las extensiones y los campi universitarios; asf
como de los diferentes programas de posgrado.

En el Campus La Paz, se evaluaron a un total de 406 profesores de licenciatura, al
menos con una asignatura evaluada. Se calculé el nimero de profesores evaluados por area
de conocimiento, considerando que un mismo profesor puede impartir asignaturas en
varias carreras y/o en varios departamentos. De ahi que el total por édrea resulte un
nimero menor que la suma acumulada por carrera y departamento. En las extensiones y
los campi universitarios, fuera del Campus La Paz, se evaluaron a un total de 151

profesores, bajo los mismos criterios.

Profesores de posgrado evaluados en el Programa de Evaluacién Docente 2013 Iy II.

Depart’an{ento Programa de posgrado Total por
académico programa
Economia DESYGLO (D,M,E) 9
Biologfa CIMACO (D,M,E) 14
Zootecnia Maestria en Ciencias Zootécnicas
Agronomfa Desarrollo Agropecuario de Zonas Aridas Maestrfa 4
Total de Profesores de Posgrado Evaluados 35

Fuente: DDIE
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Resumen de profesores evaluados en el Programa
de Evaluaciéon Docente 2013 1y II.

Total de profesores evaluados
La Paz 406
Extensiones 151
Posgrado 35

Segin lo establecido en la metodologfa del Programa de Evaluacién Docente, los
perfiles de calidad del profesor se definen de acuerdo a las siguientes categorias.

90 - 100 Sobresaliente

70- 89.9 Calidad

60 - 69.9 Regular

40 - 59.9 Requiere atencién

< de 40 Requiere atencién inmediata

De acuerdo con la escala anterior, los resultados generales del periodo 2013-I y II

se muestran en la siguiente tabla.

Perfil de calidad Nimero de profesor/asignaturas
evaluadas *
Sobresaliente 823 38%
Profesor de calidad 1074 49%
Regular 147 7%
Requiere atencién 112 5%
Requiere atencién inmediata 20 1%
Total 2176 100%

Fuente: DDIE
*Profesor/asignatura considera la relacién entre ambos, cada profesor puede impartir

varias asignaturas

1.5 Investigacion educativa

La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES) considera que para mejorar y asegurar la calidad de un programa educativo
deben hacerse estudios de evaluacién que permitan conocer los aciertos y desaciertos del
mismo; sin embargo, en nuestra institucién poco se habia trabajado para conocer los
rasgos que ldentifican a sus estudiantes, a pesar de la importancia de éstos como

principales actores del proceso educativo.

\
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i
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La Direcciéon de Docencia e Investigaciéon Educativa (DDIE) cuenta con
informacién valiosa como resultado de los programas que en ella se manejan. Sumar la
informacién recabada, con la que se cuenta la Direccién de Servicios Escolares y en el
Sistema de Informacién Integral Administrativa (SITA), permitird buscar relaciones entre
las distintas variables que determinan, tanto el mejoramiento de los procesos de formacién
del estudiante, como la superacién del personal académico y el 6ptimo desarrollo de los
planes de estudio. A continuacién se presentan los trabajos realizados durante el periodo.

1.5.1 Estudios de trayectoria escolar

Se ha continuado trabajando en la actualizacién de las trayectorias escolares, calculando
los indicadores a partir de la informacién generada por el SITA hasta el semestre 2013-I1.
Los indicadores que se calculan son:

e Ingreso.

e Desercion.

e [Egreso.

e Titulacién.

e Modalidad de titulacién.
e Duracién de los estudios.
e Retencidn.

e Reprobacién.

e Exito escolar.

e Rezago.

Otros indicadores que se han calculado para las carreras que lo han solicitado son:

e Relacién alumno—profesor.
e Desercién semestral.

e Indice global de titulacion.
e Reprobacién por asignatura.
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Desercion escolar

Uno de los principales objetivos que se plantearon al iniciar los trabajos de investigacién
educativa fue el organizar, sistematizar y analizar la informacién con que cuenta la
institucién, para describir las caracteristicas de los estudiantes al ingresar, asi{ como su
comportamiento a través de su trayectoria escolar (reprobacién, desercién y eficiencia
terminal), y buscar relaciones entre ambos. El propésito es identificar deficiencias en los
programas educativos, que permita tomar las mejores decisiones para elevar los
indicadores de calidad.

Una vez que se tuvieron resultados confiables de los perfiles de ingreso y se
calcularon los indicadores del comportamiento de los estudiantes a través de las
trayectorias escolares, se realiz6é un estudio que nos permitié identificar los “Factores que
Influyen en la Desercién Escolar de los Estudiantes de la Universidad Auténoma de Baja
California Sur”. La poblacién de estudio fueron todos los estudiantes de la UABCS
inscritos en las cohortes 2002-11 a 2008-I, que presentaron el EXANI-II. En total 6,194
universitarios.

En este estudio se hizo un diagnéstico de las causas asociadas a la desercién
escolar, mediante la caracterizaciéon de los estudiantes que han abandonado sus estudios.
Con los resultados obtenidos se hizo un prediccién del riesgo de desercién que tienen los
alumnos que ingresan a la institucién, de acuerdo con sus caracteristicas personales y
académicas.
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1.5.2 Estudios de pertinencia de la oferta educativa

La Universidad Auténoma de Baja California Sur, a través de la Direccién de Docencia e
Investigacion Educativa (DDIE), implement6 en enero de 2012 el Programa Institucional
de Seguimiento de Egresados (PRISE). Su propésito es desarrollar e institucionalizar un
sistema de informacién integral que permita conocer las caracteristicas y el desempefio de
los egresados en su entorno laboral; asi como su percepciéon acerca de su formacién
académica y la organizacién académica e institucional. La finalidad es reforzar y
retroalimentar los procesos de mejora y aseguramiento de la calidad de los programas
educativos que ofrece la UABCS.

El periodo de aplicacién de la primera encuesta fue a partir de marzo de 2012 hasta
abril de 2014. Cabe destacar que el periodo se amplié para obtener un porcentaje
representativo de respuestas. Se contemplaron los egresados de 2008, 2009 y 2010,
considerando una poblacién de egresados de 1,684 de todos los programas educativos que
ofrece la UABCS. La muestra aleatoria estratificada proporcional de cada una de las
carreras fue de 1,185 egresados, de las 19 carreras ofrecidas para esos afos. Se logré cubrir
un total del 42% de la muestra contemplada.

En abril de 2014, el Sistema de Informacién Integral Administrativa (SIIA)
concluyé con el disefio de un nuevo sistema en linea del PRISE. El nuevo sistema toma
directamente informacién de la base de datos de Servicios Escolares y realiza el envio de
las encuestas a los egresados. Para evaluar la eficiencia del sistema se realizé una prueba
piloto. Se iniciara con la aplicacién de encuestas a los egresados de 2011-1 y 2011-II en
mayo de 2014.

Seguimiento de egresados de las extensiones y campi universitarios

En el semestre 2013-II se inici6é con el Programa de Seguimiento de Egresados en las
extensiones universitarias. El propésito es ampliar y completar su cobertura, y de esta
manera conocer la opinién y valoracién de todos los egresados de la institucién. Para ello
se inici6 la capacitacién, a los encargados en cada extensién y campi, en el uso del PRISE
en linea en el mes de abril de 20183.

Se aplicaron las encuestas en Cabo San Lucas (145 egresados), Cd. Insurgentes (54
egresados), Guerrero Negro (143 egresados) y Loreto (55 egresados), contemplando a una
muestra de 397 egresados. Desafortunadamente, hasta la fecha que se informa la respuesta
de los egresados ha sido menor del 10%, por lo que los resultados no son confiables
estadisticamente. Consideramos que con el nuevo sistema se facilitara el envio de las
encuestas y se tendrd una mayor respuesta, lo que nos proporcionara resultados confiables.
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Estudio de empleadores

En el mes de febrero de 2014, se concluyé el disefio del Programa Institucional de Opinién
de Empleadores (PRIOE). Su objetivo general es desarrollar e institucionalizar un sistema
de informacién integral que permita, de manera permanente y continua, identificar la
opinién de los empleadores en relaciéon con el desemperio profesional de los egresados en
el mercado laboral. Lo anterior permitird orientar la toma de decisiones, reforzar y
retroalimentar los procesos de mejora y aseguramiento de la calidad de los planes y
programas de estudio que ofrece la UABCS. En abril de 2014, el SIIA puso en linea la
encuesta del PRIOE. Durante el presente semestre se tiene contemplado recabar las bases
de datos que posea cada uno de los nueve departamentos académicos, y la derivada del
PRISE, para iniciar la aplicacién en el periodo 2014-I1.

Fomento de la perspectiva de género

En 2012, el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional apoyé la creaciéon del
Programa Institucional para Fomentar la Perspectiva de Género en la UABCS. Durante el
periodo que se informa se inici6 con el desarrollo del Programa y se llevaron a cabo los
talleres: “Proigualdad de género”, “Violencia de género”, “Tutoria y equidad de género”,
“Perspectiva de género en la practica docente universitaria” y “Cultura institucional con
perspectiva de género”. A estos talleres asistieron estudiantes, profesores y trabajadores
administrativos.

Por otro lado, del 12 de agosto al 30 de noviembre de 2013 se llevé a cabo el
Diplomado en Estudios de Género, Desarrollo Sustentable y Politicas Publicas, en
colaboracién con el Instituto Sudcaliforniano de la Mujer y el Programa de
Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género. Este Diplomado estuvo
dirigido a funcionario o funcionarias de las administraciones publicas estatal, municipales
y de los poderes judicial y legislativo; organizaciones no gubernamentales y organismos
de la sociedad civil involucrados en la toma de decisiones como empresas y sindicatos; a
quienes laboran o colaboran con los medios de comunicacién, profesionales en desarrollo
local y en general; a quienes deseen adquirir una formacién especializada en el disefio,
andlisis y gestion de politicas publicas con perspectiva de género aplicadas al desarrollo
regional. Participaron un total de 66 personas de las cuales 59 son mujeres y 7 hombres.
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2. Generacion y aplicacion del conocimiento

2.1. Mejoramiento de la capacidad académica

2.1.1 Habilitaciéon del profesorado

Superacién académica del profesorado

La Universidad Auténoma de Baja California Sur destaca en el concierto nacional al
contar con una planta docente consolidada en términos de su grado de habilitacién: 85%
del total de profesores de tiempo completo (PTC) cuenta con estudios de posgrado de
maestrfa y/o doctorado.

En fechas recientes, tres PTC del Departamento de Economfa concluyeron sus

estudios de doctorado:

PTC Doctorado en: Otorgado por: Beca
Ma. Angélica Ciencias Universidad PRODEP del Tipo
Montariio Administrativas, con Auténoma de Superior (antes)
Armendariz Mencién Honorifica en | Baja California PROMEP
Examen de Grado (UABC)
Gustavo Rodolfo Desarrollo Econémico | Universidad
Cruz Chavez y Sectorial Estratégico, | Popular
con Mencién Auténoma de
Honorifica en Puebla
Investigaciéon en (UPAEP).
Examen de Grado
Ismael Rodriguez Ciencias Universidad PRODEP del Tipo
Villalobos Administrativas, en Auténoma de Superior (antes)
proceso elaboraciéon de | Baja California PROMEP
tesis y examen de (UABC)
grado

Lo anterior fortalece los
Departamento de Economia y del conjunto de nuestra universidad.
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Al concluir sus compromisos como becarios del PRODEP, los PTC pueden
postularse para la convocatoria de reincorporacién de exbecarios a sus instituciones,
mediante solicitud de apoyo financiero para realizar proyectos que permitan su retorno a
la vida académica. Actualmente, el Dr. Emelio Barjau Gonzélez y el Dr. Miguel Angel
Ojeda Ruiz de la Pena, exbecarios del PRODEP, disponen de financiamiento por un total
de 815 mil pesos, para el desarrollo de proyectos de investigaciéon en sus respectivas areas
de especializacién académica.

A su vez, el PRODEP apoya la contratacién de nuevos PTC con grado académico
de maestrfa o doctorado, con recursos provenientes de este programa por un total de 758
mil pesos. En 2013 se integran a la plantilla de la Universidad los profesores José Angel
Armenta Quintana y Jorge Arnoldo Villegas Espinoza; el apoyo incluye elementos
individuales de trabajo, beca y fomento para la generacién y aplicacién del conocimiento.

2.1.2 Reconocimiento del Perfil PRODEP y del Sistema
Nacional de Investigadores

Profesores de tiempo completo con Perfil Deseable o Preferente

Otra de las acciones del PRODEP es el reconocimiento a PTC con Perfil Deseable o
Preferente, mediante el apoyo de recursos financieros por una sola vez, para la adquisicién
de equipamiento basico para el desempefio de su trabajo académico. En la convocatoria
2013, se otorgd este reconocimiento a cuatro PTC con un apoyo de $70, 000.00 para cada
uno, recurso asignado para la adquisicién de equipo e instrumentos individuales de
trabajo.

A la fecha, la UABCS tiene 72 PTC con vigencia del Perfil Deseable o Preferente
por parte del PRODEP, lo cual representa un 52% de la planta académica de PTC activa.
En la siguiente gréfica se detalla la distribucién por drea de conocimiento, de 2011 a 2013.
Cabe sefialar que el porcentaje de académicos con Perfil PRODEP se incrementard
aproximadamente al 65% en los préximos meses, ya que para la convocatoria 2014 estin
en proceso de evaluacién y resultados 19 solicitudes para el reconocimiento de este mérito
académico. Si consideramos el crecimiento de PTC con Pertfil Deseable entre 2011 y 2014,
se aprecia un incremento del 47%, al pasar de 49 a 72 académicos con esta distincién.
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Perfil Deseable por area de conocimiento y total
2011, 2012, 2013
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HUMANIDADES | ©S AGROPECUARIAS CS DEL MAR COMPUTACIONALES HISTORICO
#2011 24 14 6 5 49
#2012 29 13 17 6 65
#2013 32 13 21 6 72

Fuente: Direccién de Investigacién Interdisciplinaria y Posgrado, febrero 2014.

En términos econdémicos, los apoyos otorgados por el PRODEP a la UABCS
durante 2013 sumaron la cantidad de dos millones doscientos treinta y dos mil pesos,
mismos que, de acuerdo con las reglas de operacién, se destinaron integramente a los
programas de Apoyo a Reconocimiento a Perfil Deseable, Reincorporacién de Exbecarios,
Incorporacién de Nuevos PTC, Fortalecimiento de CA y Redes de Colaboracién.

Participacion en el Sistema Nacional de Investigadores

Otro indicador de calidad que distingue a las instituciones de educaciéon superior del pafs
es el nimero y porcentaje de académicos pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). A mayo de 2014, la Universidad cuenta con 45 profesores-
investigadores inscritos en el SNI del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT), dato que refleja un crecimiento del 40% respecto a 2011, afo en el que se
contabilizaban 32 PTC en el Sistema. La distribucién por dependencias académicas
registra 8 PTC del Area de Conocimiento de Ciencias Agropecuarias, 18 de Ciencias del
Mar y 19 de Ciencias Sociales y Humanidades.

Cabe subrayar que las acciones y apoyos orientados a mejorar la formacién y
habilitacién de los profesores universitarios, asi como los reconocimientos y méritos
académicos que, con base en el esfuerzo individual y gestién institucional se van logrando;
han contribuido a la mejora y fortalecimiento de los indicadores de calidad en el
desempefio de estos tultimos tres afos. Esta situacién, sin duda, refleja una evolucién
positiva en la Institucién, tanto en las funciones sustantivas de docencia, investigacién,
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extensién y difusién de la cultura, como en las actividades de gestién administrativa y de
apoyo.

Profesores-investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores por Area
de Conocimiento

20

Numero de Profesores

= Ciencias Agropecuarias
u Ciencias del Mar 10 11 13 18
= Ciencias Sociales y Humanidades 13 12 15 19

Fuente: Direccién de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado, febrero 2014.
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2.1.3 Consolidacién de CA y redes

Cuerpos Académicos reconocidos por el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para Tipo Superior

Desde hace mds de una década, la Secretaria de Educacién Publica, a través del PRODEP,
ha promovido la consolidacién de Cuerpos Académicos (CA) como un mecanismo para
elevar la calidad de la educacién superior. Los CA son asociaciones voluntarias de al
menos tres profesores de tiempo completo (PTC) que desarrollan Lineas de Generacién y
Aplicacién del Conocimiento (LGAC) comunes, publican en torno a ellas y participan
conjuntamente en la formacién de recursos humanos.

En términos de la consolidacion de CA en la UABCS, es necesario atender tres
retos principales: aumentar el nimero de CA, de PTC en CA, y elevar el nivel de
consolidacién de éstos. Para cumplir con ello, durante esta administracién se ha
promovido la reorganizacién del trabajo académico a partir de reuniones con lideres de
cuerpos académicos, asi como con profesores y autoridades de los diferentes
departamentos académicos de la Universidad. Como resultado, la UABCS tiene
registrados al presente 18 CA: 10 de ellos En Formacién (CAEF), 3 En Consolidacién
(CAEC) y 5 Consolidados (CAC). Asf, existe un crecimiento del 29% en el nimero de CA
registrados durante el periodo 2011-2013. Considerando el total de la planta académica, el
33% de los PTC (65 de un total de 196) participa en alguno de los CA.

Equipo de investigacién internacional en el que particip6é el Dr. Héctor Reyes Bonilla y que
descubri6 uno de los arrecifes de coral mas grandes del mundo.
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2.2 Fomento y desarrollo de la investigacion

2.2.1 Modelo universitario de investigaciéon y posgrado

Lineamientos de investigacion

Actualmente se estd elaborando el “Manual de lineamientos y procedimientos para el
registro, seguimiento y evaluacién de los proyectos de investigacién en la UABCS”, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 2, inciso segundo de la Ley Orgéanica de la
Universidad, y los correspondientes en el Estatuto General Universitario.

Las disposiciones de este manual se establecen como “de observancia obligatoria”
para todos los que participan en actividades de investigacién en la UABCS. En los avances
de la propuesta, se establece que el (la) titular de la DIIP tendrd la responsabilidad de la
aplicacién y vigilancia del cumplimiento de los lineamientos establecidos en este manual.
Al finalizar el semestre 2014-I, la DIIP planea concluir la propuesta de lineamientos y
procedimientos de investigacion, para su aprobacién e implementacién durante el semestre
2014-I1.

2.2.2 Modelo de innovacién, vinculacion y transferencia
del conocimiento

Vinculacion

La vinculacién se define en la UABCS como la actividad estratégica institucional
consistente en el conjunto de procesos y practicas planeadas, sistematizadas y
continuamente evaluadas, donde los elementos académicos y administrativos, en un
trabajo coordinado, establecen relaciones de cooperaciéon académica, consultoria, asesoria e
intercambio de servicios, con los diversos sectores de la sociedad e instituciones. La
Universidad mantiene una estrecha relaciéon con IES, empresas, dependencias
gubernamentales y sector social. La vinculacién se constituye también como mecanismo
para la consolidacién de proyectos de colaboracién que fortalezcan la formacién
complementaria e integral de los estudiantes, mediante diferentes estrategias y programas.

En el presente ejercicio, con la revisiéon y validacién legal y juridica de la Oficina
del Abogado General, la UABCS ha logrado consolidar una amplia gama de convenios
generales y especificos celebrados con instituciones educativas nacionales y extranjeras,
instituciones de gobierno en sus tres niveles, asf como con asociaciones, sociedades y
grupos sociales interesados en aprovechar la riqueza tecnolégica y educativa de nuestra
Institucién.
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Cooperacion académica

La cooperacién académica en la UABCS busca promover y fortalecer el intercambio e
internacionalizacién de las actividades de docencia, generacién y aplicaciéon del
conocimiento, y vinculacién de la comunidad académica universitaria con instituciones
nacionales e internacionales. A través ésta se aprovecha la mayor interaccién con otros
organismos para potenciar las fortalezas conjuntas por medio de la complementariedad de
nuestras capacidades. El objetivo de esto es favorecer el desempefio y proyeccién de la
planta de profesores-investigadores y contribuir a la formacién integral de los estudiantes,
a partir de una visién multidisciplinaria social y ambientalmente responsable.

Actualmente, la UABCS tiene signados 90 convenios vigentes de colaboraciéon
académica que facilitan y formalizan las relaciones de cooperacién en términos de
investigacion cientifica, produccién académica, transferencia de experiencias, asesoria y
consultorfa, mismos que, en una visién amplia e incluyente de vinculacién universitaria, se
realizan con los diferentes sectores de la sociedad: 46 de los 90 convenios son con
instituciones del sector educativo, 20 con dependencias e instituciones de la
administracién publica, 12 con organizaciones sociales y 12 con empresas privadas. Cabe
sefialar que en los convenios también se identifica a instituciones y organizaciones
nacionales y extranjeras.

En el marco del tema de vinculacién, hacemos notar el Convenio General de
Colaboracién firmado con la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
mecanismo que permite a nuestra institucién una activa participacién en términos de
colaboracién bilateral. Las actividades que se realizan abarcan la capacitaciéon de
profesores, investigaciones, participacién en foros, coloquios, talleres y otras actividades
de cardcter académico y administrativo; que fortalecen la calidad educativa de la UABCS.
En 2013, se realizaron 18 acciones de colaboracién con la UNAM para estancias
académicas de profesores y, en la mayoria de éstas, la UABCS fungié como institucién
receptora, significando beneficios académicos relevantes para nuestra universidad.

En términos de organizaciones de alcance nacional, la Universidad forma parte del
Espacio Comin de Educacién Superior (ECOES) y de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), lo que nos permite
mantener relaciones institucionales de colaboracién académica y de gestién con la mayorfa
de las universidades del pafs que se integran en estas asociaciones.
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Distribucién porcentual por sector de los convenios
vigentes de la UABCS

® Educativos  ® Gobierno Asociaciones Civiles  ® Sector Privado

Centro de Vinculacién Cientifica y Tecnolégica (CEVICyT)

En el Programa de Planeacién y Desarrollo (PROPLADES) se plantea la necesidad de
articular los esfuerzos de vinculacién, con los sectores sociales y productivos, que hoy
realizan diversas instancias y departamentos académicos de la Universidad. Los avances
en el andlisis de esquemas utilizados en la actualidad por instituciones de educacién
superior y la deteccién de dreas de oportunidad al interior de la propia UABCS, en relacién
con las demandas de la sociedad, han permitido a la DIIP plantear un proyecto estratégico
de vinculacién.

El proyecto contempla la creacién, durante 2014, del Centro de Vinculacién
Cientifica y Tecnolégica (CEVICyT), incluyendo su esquema operativo y lineamientos.
Estos Gltimos se encuentran en elaboracién, contenidos en el “Manual de procedimientos y
lineamientos de vinculacién”, instrumento que serd de cardcter normativo y establecera
tanto las funciones, estrategias y herramientas que permitiran el ejercicio y desarrollo de
los procesos de vinculacién y transferencia de tecnologias y conocimientos.

Centro Estatal de Capacitacion y Seguimiento de la Calidad de los Servicios
Profesionales

Actualmente, una las experiencias mas relevantes en el dmbito de vinculacién es la
creacién del Centro Estatal de Capacitacién y Seguimiento de la Calidad de los Servicios
Profesionales en el Estado de Baja California Sur (CECSBCS), instancia que se integré en
nuestra universidad en octubre de 2011, por convenio con el Gobierno del Estado,
SAGARPA e INCA-Rural. Este Centro se establece en el marco del Programa de
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Desarrollo de Capacidades, Innovacién Tecnolégica y Extensionismo Rural, para
tortalecer las capacidades técnicas y administrativas de las unidades econdémicas
agropecuarias, pesqueras y acuicolas, con el propésito de que mejoren su productividad y
competitividad mediante: otorgamiento de apoyos en servicios de asistencia técnica,
capacitacién y extensionismo; proyectos de investigacién y transferencia de tecnologia;
fomento para el desarrollo gerencial de las organizaciones sociales y de los comités
sistema producto.

Para la operacién del CECSBCS, se integré un equipo de trabajo universitario que
recibe capacitacién, soporte técnico y metodolégico del INCA-Rural, con objetivos
especificos orientados a la formacién, capacitacién y, en su caso, certificacién de
competencias de prestadores de servicios profesionales en el medio rural de la entidad; asf
mismo, realizar tareas de supervisién y seguimiento de la calidad de los servicios
profesionales y el desemperio en situacién de trabajo.

Durante el periodo 2013-14, el CECSBCS ha integrado un grupo de trabajo: 18
académicos, 1 prestador de servicio social y 1 estudiante que realiza sus précticas
profesionales, todos ellos coordinados por el Ing. Juan de Dios Duarte Osuna, como
responsable institucional del CECSBCS. El financiamiento recibido para la instalacién,
operacién y desarrollo de proyectos es del orden de 1 millén 635 mil pesos, sustentados en
el convenio general SAGARPA-Gobierno del Estado-UABCS para la integracién y
operacién del Centro y dos 2 convenios especificos con el INCA-Rural para el seguimiento
y evaluacién de los Programas Integrales de Capacitacién (PIC).

Reunién del CECSBCS.
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Dentro de las actividades mas relevantes, realizadas por el CECSBCS tenemos:

Recepcion de las Bases de Datos Unicas (BDU); que incluye 41 servicios
profesionales en 2012 y 110 en 2013 para capacitacién y apoyos destinados al
medio rural de BCS durante los ejercicios fiscales de esos mismos afos. Esta
Base constituye el insumo de entrada al trabajo que desarrolla el CECSBCS,
relativo a las estrategias y servicios de asistencia técnica agricola, pecuaria y
pesquera, desarrollo empresarial y oasis sudcalifornianos.

Integracién, evaluacién y emisién de observaciones a los expedientes por
servicio, as{ como capacitacién y asesorfa a los Prestadores de Servicios
Profesionales (PSP’s), para la elaboraciéon de los programas de trabajo y los
productos comprometidos. Una vez concluidos los servicios de los PSP’s en
tavor de las personas fisicas y organizaciones beneficiarias, se procedié a la
evaluacién en situaciéon de trabajo y al levantamiento de las actas de
satisfaccion del cliente. En la tabla siguiente, se observan los resultados del
ejercicio 2012. El ejercicio 2013 esta en proceso de evaluacion.

Servicios dictaminados ejercicio 2012.

Dictamen final

o Ejercicio 2012
del servicio

Satisfactorio 27
Aceptable 6
Rechazado 8

Total 41

Fuente: Base de Datos Unica. 2012-20183.
* Sin Avance hasta el 31 de Marzo de 2013

Evaluacién y emisién del dictamen de desempefio de 33 PSP’s participantes en
el ejercicio 2012, cuyos resultados fueron 24 PSP’s acreditadas, 2 en proceso de
acreditacién, 5 condicionadas y 2 no aceptables. La evaluacién 2013 se
encuentra en proceso. Los resultados de las evaluaciones son enviadas para su
acreditacion, a la instancia ejecutora y a las autoridades involucradas.

A través de este programa y para los 4 proyectos autorizados para Baja
California Sur, el CECSBCS, brindé asesorfa y soporte técnico-metodoldégico a
17 proveedores académicos; en el proceso de evaluacién, 11 de ellos fueron
acreditados y 6 se encuentran, hasta este momento, condicionados.

En cumplimiento con las tareas del CECS, se brind6 capacitacién y soporte
técnico-metodolégico a 173 PSP’s, a través de 10 eventos de induccién,
capacitacién y seguimiento, sobre las metodologias de las estrategias y avances
de los servicios aprobados en el ejercicio 20183.
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Actividades de divulgacién del posgrado

Desde el ano 2001, anualmente el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas
(CICIMAR-IPN), el Centro de Investigaciones Biol6gicas del Noroeste (CIBNOR) y la
Universidad Auténoma de Baja California Sur han realizado la Semana de Posgrado en
Baja California Sur. Es éste un foro para divulgar los trabajos de investigaciéon de los
estudiantes de posgrado ante la comunidad sudcaliforniana.

En su XIII edicién, celebrada del 15 al 19 abril de 2013, correspondié a nuestra
institucién encabezar la organizacién de las actividades. En esa ocasién, participaron 316
alumnos en las modalidades de cartel (158), entrevistas en radio y televisién (45), platicas
de divulgacién (50) y ponencias orales (63).

2.2.3 Fomento y difusion de la investigacion cientifica e innovacién

Las actividades de investigacién, junto con las de docencia y extensién y difusiéon de la
cultura, sustentan la accién de la Universidad Auténoma de Baja California Sur: por una
parte, la nocién de que los procesos de bisqueda y generaciéon de conocimiento son en sf
mismos valiosos para dar cuenta del porqué de los fenémenos y su devenir; y, por otra, que
la UABCS entiende la investigacién dirigida a satisfacer necesidades especificas como un
compromiso deseable e ineludible de la UABCS con la sociedad.

El desarrollo de lineas de generacién y aplicacién del conocimiento por los
profesores-investigadores de la UABCS, se han constituido como una presencia
institucional relevante en el &mbito académico local, nacional e internacional.

Proyectos de investigacion

En la UABCS, la investigacién se desarrolla a través de los diferentes departamentos
académicos, asi como de otras instituciones de educacién superior, con quienes se
establecen convenios especificos de colaboracién. De igual manera, la investigacién se
relaciona estrechamente con la docencia conforme a los programas, estrategias y politicas
institucionales establecidos, contribuyendo activamente a la formacién de recursos
humanos. En materia de obtencién de recursos econémicos, la investigacion se divide en
proyectos con financiamiento interno y con financiamiento externo. Los consejos
académicos de las areas de conocimiento se responsabilizan de los primeros, mientras que
la Direccién de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado (DIIP), registra los tltimos.
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Proyectos de investigacion con financiamiento interno

Se le denomina asf a los proyectos de investigacién financiados con recursos de la propia
Universidad, que se realizan con las previsiones econémicas asignadas para la funcién de
investigacién en el presupuesto anual de ingresos y egresos. La gestién de recursos para la
investigaciéon es una actividad muy competitiva que demanda, entre otros elementos, el
soporte de grupos de investigacion sélidos y PTC con experiencia y reconocimiento.

Los fondos se orientan a temas de interés de diversos sectores sociales. Como una
forma para fortalecer las capacidades internas, formar investigadores jévenes e
incrementar indicadores de titulacién y eficiencia terminal, en la UABCS se ha
desarrollado un sistema de investigacién interna que reconoce los esfuerzos en el
Programa de Estimulos del Personal Docente, y orienta recursos de los presupuestos
operativos de los departamentos académicos a iniciativas de investigacién que son
evaluados y supervisados por los consejos académicos de las tres dreas de conocimiento, en
apego a su reglamento y acuerdos especificos. Durante 2013 se contabilizan un total de 36
proyectos que se desarrollan en los diferentes departamentos académicos.

Proyectos de investigacion con financiamiento externo

Son los proyectos de investigacién financiados preponderantemente con recursos
provenientes de fondos externos a la Universidad, ya sea dependencias, instituciones,
entidades federativas, fundaciones o asociaciones civiles; para llevar a cabo proyectos de
investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

Durante el afio que se informa, en los expedientes de la DIIP se registran un total
de 95 proyectos de investigaciéon vigentes a enero de 2014, que representé una fuente
adicional de recursos financieros para la realizacién de las labores de investigacién por el
orden de los 52 millones de pesos, cuya distribucién por drea interdisciplinaria se muestra
en la siguiente grafica.
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Proyectos de investigacién (nimero y monto)
con fuente de financiamiento externo a marzo de 2014

ENUMERO mMONTO

$31,784,489.36

$11,153,393.22
$9,124,105.50

-

Ciencias del Mar Ciencias Sociales y Ciencias Agropecuarias
Humanidades

Es importante mencionar que existen proyectos por incluir en estas cifras, debido a
que aun no se han formalizado los apoyos de acuerdo a los tiempos de las convocatorias.
De igual manera, con base en los registros de la DIIP, en este 2014, 61% de los proyectos
pertenecen al Area de Conocimiento de Ciencias del Mar, 21% al de Ciencias Sociales y
Humanidades, y 18% al de Ciencias Agropecuarias. En la siguiente grafica se aprecia esta
distribucién:

Proyectos de investigacion externa (%) vigentes al 2014
por Area de Conocimiento

m Ciencias del Mar

m Ciencias Sociales y
Humanidades

= Ciencias Agropecuarias
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2.2.4 Evaluaci6n y seguimiento de la investigacién

La evaluacién y seguimiento de la funcién de investigacién se mide en términos de los
productos académicos que se generan; es decir, a partir de los resultados que en términos
de publicacién de obras o capitulos de libros, articulos cientificos y de divulgacién,
ponencias en eventos académicos y tesis para titulaciéon de licenciatura u obtencién de
grado académico.

Es altamente gratificante informar que el financiamiento destinado a la
investigaciéon y el trabajo desarrollado por profesores investigadores (muchos de ellos
integrados en los cuerpos académicos), estudiantes de posgrado y licenciatura permitieron
concretar la produccién académica de 128 publicaciones distribuidas en articulos
cientificos y de divulgacién en revistas nacionales e internacionales, libros y capitulos de
libros; 183 ponencias y participaciones en eventos académicos como congresos, foros,
reuniones o coloquios, tanto nacionales como internacionales sobre las diversas areas del
conocimiento. También, en el 4mbito de titulacién y grados académicos, se editaron 112
tesis: 74 de licenciatura, 36 de maestria y 2 de doctorado.

Sistema Nacional de Informacion de Infraestructura
Cientifica y Tecnolégica

Como parte del apoyo a las actividades de investigacidon que se realizan en la UABCS, se
cuenta con infraestructura de laboratorios dedicados a las tareas de investigacién bésica y
tecnolégica en las areas de conocimiento de Ciencias Agropecuarias y Ciencias del Mar,
mismos que son fundamentales para el desarrollo de los proyectos de investigaciéon de los
profesores-investigadores y tesis de estudiantes universitarios.

En febrero de 2014, la Universidad se integré al levantamiento de informacién de
las principales instalaciones dedicadas a la Investigacion, Desarrollo e Innovacién (IDI) en
el pafs. La convocatoria para integrar el Sistema Nacional de Informacién de
Infraestructura Cientifica y Tecnolégica (SNIICyT), se deriva de una iniciativa
encabezada por el CONACyT y la Alianza para la Formacién e Investigacién en
Infraestructura para el Desarrollo de México A.C. El objetivo principal es la generacion de
una base de datos de las principales instalaciones dedicadas a la investigacién cientifica y
al desarrollo tecnolégico, de acuerdo a las lineas de investigacién existentes y a los
equipos relevantes en los laboratorios de las IES y empresas.

Contar con esta plataforma de informacién permite presentar el estatus de los
laboratorios de investigacién en el pafs, de acuerdo a su ubicacién geogrifica, drea de
conocimiento y especialidad, con lo que se contribuye en la promocién de la colaboracién
interinstitucional. La participacién de la UABCS, en esta iniciativa, la coloca como punto
de referencia en la regién noroeste. Nuestra institucién registra en este sistema 16 de sus
24 laboratorios universitarios de investigacion.
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3. Comunicacion, ciencia, cultura, arte y deporte

La difusién de la cultura, la comunicacién, la ciencia, el arte y el deporte constituyen, en su
conjunto, uno de los ejes sustantivos de la UABCS. La Direccién de Difusiéon Cultural y
Extensién Universitaria atiende, a través de sus diferentes dreas, cada una de estas
funciones, extendiendo sus servicios més alla del espacio fisico que ocupa nuestra casa de
estudios.

En el perfodo de 2013-2014 la vinculacién interinstitucional adquirié mayor
relevancia que en afios anteriores: a través de la colaboracién conjunta con instituciones,
medios de comunicacién y grupos de la sociedad civil organizados se ha podido ampliar el
alcance de los proyectos y programas orientados a extender y divulgar la ciencia, la
cultura y el deporte universitarios.

3.1 Formacion cultural y artistica

El arte y la cultura constituyen una parte imprescindible de la formacién integral de los
estudiantes. A través de los talleres artisticos-culturales, y la consolidacién de grupos y
artistas representativos de la institucién, la UABCS promueve en la comunidad
universitaria el sentido de pertenencia y el valor del arte: de la miusica, el baile, el teatro, la
pintura y otras formas de expresién artistica, para el desarrollo de una sociedad plural y
democritica.
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3.1.1 Agenda cultural

Ante la necesidad de difundir de manera efectiva los eventos culturales y actividades que
de manera propia, y en conjunto con otras instituciones, realiza la Universidad Auténoma
de Baja California Sur, se promovié (a partir de 2013) la creacién de un material impreso
de tacil distribucién. En él se plasma, de manera periddica, la informacién sobre conciertos,
presentaciones de libro, exposiciones de arte, presentaciones teatrales y de baile; asi como
otras actividades culturales.

Para agosto-septiembre de 2013, se imprimié una primera versién de la “Agenda
Cultural” en un formato sencillo: tamarfio carta, a una tinta y en hojas de color, con el
registro de los eventos programados para el semestre 2013-II y un tiraje de 500
ejemplares. Asimismo, se ha avanzado en la promocién de las actividades académicas,
culturales y deportivas a través del banner “Agenda UABCS”, en la pagina oficial de la
institucién y en las redes sociales; en particular a través de una pagina de Facebook, lo
cual ha arrojado resultados concretos muy significativos, atendiendo dudas e inquietudes
especificas de la poblacién estudiantil y externa, sobre los servicios culturales de la
UABCS.

En 2014, la UABCS firmé un convenio de colaboracién con el Instituto
Sudcaliforniano de Cultura (ISC). El objetivo es impulsar las actividades de ambas
instituciones en la entidad. Como resultado de ello, se trabaja en la integracién de la
informacién cultural y humanistica de la Universidad para difundirla en la Agenda
Cultural que mensualmente distribuye de manera electrénica el ISC. Ello proyecta atn
mds las actividades de nuestra casa de estudios en toda la entidad, dado el nivel de
penetraciéon que tiene esta agenda en diversos sitios web.
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Eventos

Convocatorias de beoas 2014

Acndemin Mexicann de Ciencias

Todos los Eventos

Imagen de la seccion “UABCS Agenda” en la pagina
oficial de la institucién.

3.1.2 Animacion cultural

El Programa de Animacién Cultural desplegé actividades estratégicas en los semestres
2013-I1 y 2014-I en plazas publicas, avenidas, callejones, pasillos universitarios, galerfas...
La Universidad Auténoma de Baja California Sur, a través de sus talleres y grupos
artisticos, contribuye con facilitar el acceso de la sociedad sudcaliforniana a la cultura.
Durante el perfodo en cuestién, es preciso destacar la realizacién de proyectos
como: las tres emisiones del Encuentro de Cronistas y Narradores Sudcalifornianos,
llevados a cabo en el Callején Ignacio Bafiuelos Cabezud, anexo al malecén de La Paz, con
el apoyo del Centro Cultural “La Paz”. Asimismo, el Primer Festival de Arte Urbano,
orientado a promover la sana convivencia entre la juventud a través del baile “break
dance”, el “hip hop” y el grafitti con fines artistico-recreativos. Este proyecto tuvo como
sede el Polideportivo Universitario. Un espacio abierto a sociedad donde gracias a la
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colaboracién del Instituto Sudcaliforniano de la Juventud y el patrocinio de Coca Cola, se

premib el esfuerzo de mas de 200 j6venes.

ros de cronistas y narradores sudcalifornianos realizados en el

Imagenes de los tres encuent
Callejon Ignacio Baifiuelos Cabezud.

Arte Urbano

ak dance
afitti:

De igual forma, es importante mencionar la estrecha vinculacién que se ha logrado
con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE-BCS), para la difusién del patrimonio cultural. Se han montado y expuesto obras
de arte pictérico y fotografico de creadores universitarios en la Sala de Acceso a la Clinica
de Medicina Familiar “Dr. Carlos Estrada Ruibal” del ISSSTE, en la ciudad de La Paz.

Otro de los aspectos mas significativos de este proyecto ha sido la colaboracién con
el Instituto Municipal de Cultura en diversos espectaculos y actividades de recreacion.
Entre ellos, adquiere un valor preponderante la participacién de grupos artisticos de la

=
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UABCS en el marco del programa “Paso a paso”, orientado a atender a uno de los sectores
més vulnerables de la sociedad: los adultos mayores.

Por otra parte, la UABCS presta un importante servicio a la comunidad: su
infraestructura y espacios fisicos han albergado eventos de gran trascendencia para la
comunidad en materia de cultura. En este sentido, destacan el IV Festival Internacional de
Monélogos, organizado por la Alianza Francesa de La Paz; el Primer Foro de Ciclismo
Urbano, organizado por el colectivo BCScicletos, en coordinaciéon con el Departamento de
Difusiéon Cultural; asi como los dos conciertos del tenor Jestis Enrique Astorga, ofrecidos a
la comunidad pacefia. Eventos albergados en el Poliforo Cultural Universitario.

En este marco, ha destacado la promocién del cine en la comunidad estudiantil.
Para abordar temas de actualidad, se presentaron diferentes ciclos y festivales, como:
“Entre el cuento clésico y el teatro moderno”; el ciclo de cine itinerante “Agua de plata”; el
Festival Internacional de Cine de Todos Santos en la UABCS, y la Muestra Internacional
de Audiovisual Cientifico, organizado por TV-UNAM en la UABCS.

La UABCS mantiene abiertas las puertas de la Galeria del Poliforo Cultural
Universitario para la exhibicién de obras relevantes de creadores visuales locales, y otras
exposiciones de corte nacional o internacional. Cabe mencionar que en este periodo se
presenté la obra de los destacados artistas locales Oralia Lugo y Efrén Olalde Sénchez.
Ademas, se cont6 con la exhibicién internacional itinerante “Transformando el Espiritu
Humano” de la organizacién SokaGakkai, y la exposicién fotografica “El paraiso también
tiene alas”, del grupo Tribuna de Los Cabos, que se presenté en el Museo de Historia
Natural de Chapultepec, en la Ciudad de México.

Ma gusts - Comentar - Compartr O»

Y A Harsel Trasvifia, Anratse Herrardez, Pepa Farah de Anda v 12
personut mis les gusta eso.

Inauguracién de la exposicién “California mitica” de Oralia Lugo.
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Destacable, también, es la puesta en marcha del Corredor Cultural Universitario.
Proyecto de difusién y extensién universitaria que a partir del semestre 2014~ comenzé
con una gira musical por los campi universitarios de Guerrero Negro y Los Cabos, y la
extension académica de Loreto. La participacién del dueto universitario de piano y violin,
integrado por los profesores Vicente Cardoza Loépez y Luis Peldez Garcia, se gané el
reconocimiento de un publico muy heterogéneo debido a su alto nivel interpretativo. A la
techa, se han atendido a més de 700 personas en tan sélo tres presentaciones fuera de la
Ciudad de La Paz, lo que nos habla del interés despertado por el dueto, e indica que este
tipo de actividades son muy bien recibidas por las comunidades mas alejadas de la capital
del estado.

Ademds de estas acciones, las de mayor resonancia en medios de comunicacién, la
UABCS también brinda su apoyo a escuelas primarias, secundarias y preparatorias con la
presentacién de grupos artisticos o, bien, con apoyo logistico para la realizacién de sus
festivales. Entran en este rubro, los apoyos a colonias populares y la presentacién de
grupos artisticos universitarios en fiestas patronales, como en el caso de “El Centenario”.
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3.1.8 Talleres artisticos

Los talleres artistico-culturales de la UABCS estan orientados al fortalecimiento de la
formacién integral de los estudiantes universitarios. Los sensibiliza en torno a la
importancia del arte para el disfrute y la recreacién de la vida, y como un camino
indispensable y tnico para la comprensién de la conducta y la naturaleza humanas; ya sea
a través de la musica, las artes pldsticas, la literatura, la danza o el teatro. No obstante, la
compleja vida actual y las novedosos modelos educativos demandan la oferta de otro tipo
de talleres especializados, ademas de los tradicionales. Es por ello que en el periodo de
gestién 2013-2014 se llevé a cabo la creaciéon de tres nuevos talleres: observacién de aves,
oratoria y periodismo digital.

A partir del aflo 2013 se dio, ademds, un paso significativo en la UABCS con la
creacién de talleres infantiles. Este tipo de talleres fortalecié el vinculo directo entre las
nifias y nifios de las comunidades aledafias y el medio universitario. Esto le ha permitido a
la UABCS una penetracién cada vez mayor en su entorno, proyectdndola no sé6lo como un
centro de produccién de del conocimiento, sino también como un espacio para la
recreaciéon familiar y el esparcimiento para toda la comunidad.

Los talleres universitarios han incrementado considerablemente su capacidad,
gracias a los nuevos espacios infraestructurales con que cuentan para desarrollar sus
actividades. Los trabajos de equipamiento y adecuacién de aulas son permanentes.

Alumnos del Taller de Observacién de Aves, durante una practica en el campus La Paz.
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Presentaciones artisticas de grupos universitarios durante el Festival del Arte en
Todos Santos.

3.1.4 Fiestas, ferias y festivales

La UABCS participa en fiestas patronales y festivales artisticos programados por las
comunidades de la entidad, lo cual fortalece su imagen como institucién comprometida con
la difusién de la cultura. Durante el perfodo de gestién 2013-2014 se consolidé la
presencia de la universidad en los siguientes festivales: Festival del Arte en Todos Santos;
Festival Internacional de Cine en Todos Santos; Festival del Triunfo, BCS, y Fiestas de
Fundacién de Loreto. Ademas de lo anterior, se logré la participaciéon en la Primer Expo
de Manualidades y Artesanfas de La Paz, y el “Festival Preventivo”, contra todo tipo de
violencia hacia la mujer y la familia.

Internamente, se celebraron fiestas y festivales que se han convertido en una sana
tradicidn recreativa universitaria. Asi tenemos a la “Fiesta Mexicana Universitaria”, el
“Festival de Dia de Muertos” y las clausuras de los talleres artistico-culturales. Un gran
logro durante el perfodo 2013-2014 fue el impulso por expandir las actividades culturales
al pablico infantil, ya atendido por los talleres de la UABCS. Asf, se llevé a cabo el Primer
Festival del Difa del Nino con la participacién de las escuelas primarias: Carlos Jerez
Mirquez, Victor Hugo y Manuel Salgado; todas aledanas a la institucion.

Presentacién de grupos artisticos de la UABCS en el asilo de ancianos San Vicente de Paiil, en
el marco del programa “Paso a paso”.
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Por otra parte, por primera vez se amplié la Feria Universitaria del Libro al
publico infantil. En coordinacién con el Instituto Sudcaliforniano de Cultura, se
programaron una serie de presentaciones con autores sudcalifornianos que convivieron
con nifias y nifios de escuelas primarias; ademas de la realizacién de talleres ltdicos para
promover la lectura.

3.2 Difusion y divulgacion

Una de las tareas sustantivas de la UABCS es la difusién del patrimonio cultural.
Investigar, rescatar y divulgar los avances de las ciencias experimentales, sociales y
humanisticas es una prioridad para los universitarios. Difundir la tecnologfa y el arte;
sensibilizar a estudiantes, docentes, investigadores y a la sociedad es una labor que toda
institucién publica de educacién superior debe asumir con responsabilidad ética y
comunitaria. Las universidades son las principales responsables de impulsar las
estructuras y procesos a través de los cuales el hombre se reconoce a sf mismo, en todas
sus dimensiones, a sus semejantes y su entorno.

3.2.1 Radio Universidad

La Radio Universidad se ha caracterizado por la diversificacién de sus actividades y la
consolidacién de su barra programdtica; por una mayor aproximacién a los estudiantes, las
areas académicas y su entorno social.

Para fomentar campanas sobre temas de interés nacional, la UABCS inicié con un
par de actividades, interactuando con estudiantes, nifias y nifios de la ciudad de La Paz.

1. Campafias por los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, en coordinacién
con el DIF estatal. En este trabajo, la UABCS se acercé a escuelas primarias

€ . 2



4?&%\ Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
ij Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa

para conocer qué piensan sobre los temas abordados en la convencién sobre los
derechos de los nifios.

e Produccién de un programa radiofénico. Se elaboré una produccién auditiva
con estudiantes de nivel basico de la escuela primaria Carlos Jerez. Cada
uno de los participantes hablé sobre un derecho. Los nifios entrevistaron a
personajes del ambito social, cultural, académico y deportivo.

e Jingle Fest. Participaron las escuelas primarias Carlos Jerez, Victor Hugo y
Gregorio Torres Quintero. En este festival, estudiantes de la carrera de
Comunicacién celebran los temas de la Convencién Internacional sobre los
Derechos del Nifio (CIDN) de una forma amena y cantando; los menores
también participaron en distintas actividades, como grabar capsulas y
programas.

e Se produjeron spots y cépsulas para fomentar la prevencién de la violencia
escolar.

2. Se llevo a cabo el foro “Derechos de la nifia”, en coordinacién con la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos. Participaron ponentes de nivel nacional
en representacion de: Comisién Nacional de los Derechos Humanos, Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, y el Instituto Nacional Electoral.

8. Se realizaron campanas de fomento a la lectura, cuidado del agua, 4reas
naturales, cuidado de mascotas y sobre el cambio climatico.

Enlaces y producciones radiofénicas:

e Contamos con la participaciéon de Radio Universidad de Coahuila, Radio UACH
y Radio Educacién, en tres programas radiofénicos.

e Hemos transmitido programas en la Universidad de Guanajuato, durante el
Festival Internacional Cervantino.

e Se han trasmitido, de manera regular, programas radiofénicos en vivo y
grabados.

e Se produjo el disco del grupo de lectores Tejedores de Suenos: “Cuentos al
atardecer”.

e Se participé en actividades internas y externas. Una muestra de ello son: la
Décimo Cuarta Semana de Posgrado, El Coloquio de DESyGLO, la Semana de
Ciencia y Tecnologia, la Semana de Sistemas Computacionales y el Primer
Coloquio de Historia Regional.

e Se produjeron programas radiofénicos dirigidos a la audiencia infantil: “Los
nifios de Xochipilli”.

e Se cred un espacio radiofénico a cargo de Secretaria de Atencién a la Mujer y al
Menor.

e Mejoramos la conectividad tecnolégica. Ahora contamos con un canal en
internet: <mixlr.com/comunicacién-radiouabcs>
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3.2.2 Editorial universitaria

El Departamento Editorial se encarga de publicar, en distintos soportes y formatos, la
obra intelectual, académica, de investigacion y artistica de la comunidad universitaria.

En el periodo que se informa, el Departamento Editorial public6 un total de 14
obras impresas y 6 publicaciones electrénicas. De esta cantidad, 5 fueron dictaminadas por
los dos comités editoriales de la universidad: 4 por Cuadernos Universitarios y 1 por Serie
Didactica.

Gracias a la buena gestién, tanto de la institucién como de los mismos profesores
investigadores y a los lazos de colaboracién que existen con otras instituciones, se
coeditaron 2 publicaciones universitarias. En lo que respecta a las publicaciones periédicas
de la UABCS, se editaron 4 revistas impresas y 2 nimeros de Gaceta.

Otra de las actividades que realiza el Departamento Editorial es la distribucién y
comercializacién de las publicaciones universitarias, que consiste en organizar
presentaciones de libros, asi como dejar a consignacién las obras en distintos puntos de
venta, bibliotecas y ferias. Durante el periodo que se informa, se organizaron 8
presentaciones editoriales. Esta informacién se encuentra detallada en las siguientes
tablas:

Publicaciones editadas durante el periodo 2013-2014

Obra Autor(es)

Vientos nuevos. Idea, aplicacion y resultados del proyecto
borbonico para la organizacion del gobierno y el desarrollo de
la poblacion y economia de las Californias, 1767-1825 (Serie

Cuadernos Universitarios).

Francisco Altable

Propuesta académica para reglamentar el Servicio Profesional
de Carrera en la administracion piblica municipal de Los | Francisco Javier Lozoya del Pino
Cabos (Serie Cuadernos Universitarios).

Imdgenes discursivas de la identidad mexicana en Altamirano, ) i
. . . . José Antonio Sequera Meza
Sierra y Reyes (Serie Cuadernos Universitarios).

Placido Roberto Cruz Chévez, Judith

Desarrollo econémico en el munictpio de Los Cabos (Serie i .
P ( Juarez Mancilla, Alberto Francisco Torres

Cuadernos Universitarios). . .
) Garcia, Francisco Isafas Ruiz Cesena

Manual de prdcticas de taller de la asignatura Técnicas Bdsicas
de Pesca (Serie Didéctica).

Jesus Fiol Ortiz

Manual de Procedimientos de Seguridad para el Manejo de o,
. . . . Irma Gavilan Garcia
Substancias y Residuos Peligrosos en los Laboratorios

Crénicas de caceria. Mis andanzas por el monte Victor Octavio Garcia Castro

\
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Coediciones editadas durante el periodo 2013-2014

Obra

Autor (es)

Dante Salgado, Gabriel Rovira, Marta
El pais de las espinas. Estudios sobre narrativa en Baja | Pifia Zentella, Juan Pablo Rochin, Keith
California Sur Ross, Rubén Olachea, Damiin Soto,
Esteban Beltran

Cuentos crueles Eduardo Rojas Rebolledo

Publicaciones periddicas

Obra

Gaceta UABCS, niimeros 198, 199, 200, 201, 202 y 203

Revista Fatum, niimero 17

Revista Los Universitarios desde el deporte, nitmeros 1, 2 y 3

Presentaciones de libros

Obra

Autor (es)

Estrategias para un desarrollo sustentable frente a las tres crisis

Antonina Ivanova, et al.

Vientos nuevos. Idea, aplicacion y resultados del proyecto borbénico
para la organizacion del gobierno y el desarrollo de la poblacion y
economia de las Californias, 1767-1825

Francisco Altable

Desarrollo econdmico en el municipio de Los Cabos

Placido Roberto Cruz Chavez, Judith
Judrez Mancilla, Alberto Francisco
Torres Garcia, Francisco Isafas Ruiz
Cesena

Propuesta académica para reglamentar el Servicio Profesional de
Carrera en la administracion piblica munictpal de Los Cabos

Francisco Javier Lozoya del Pino

Imdgenes discursivas de la identidad mexicana en Altamirano,
Sierray Reyes

José Antonio Sequera Meza

Revista Fatum, niimero 17

Nanomemortas 2014

Héctor Murillo Aguilar

Desarrollo regional en Baja California Sur

José Isabel Urciaga Garcia

\
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El pais de las espinas
Estudios sobre narrativa en Baja California Swr

Propuestn acndémicn parn
reglamentar el Servicio
Profesional de Carrera en In - =
ndministracion pablica municipal S
de Los Cabos =

Francisco Javier Laozova del Pine

Presentacién del libro Propuesta académica para reglamentar el Servicio Profesional de Carrera
en la administracion piblica municipal de Los Cabos.

Presentacién del libro Estrategias para un desarrollo sustentable frente a
las tres crisis.
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Universidad Auténoma de Baja California Sur
Se complace en invitarko a la presentacicn ded bbro

e

LW e
¥

FECHA: 14 DE MARZO DE 2014
HORA: 17:30
LUGAR: CENTRO CULTURAL LA PAZ

PRESENTA:
ML GUSTAVD RODOLFO CRUY CHAVER

Presentacion del libro Desarrollo regional en Baja California Sur.

Presentacién del libro Manual de prdcticas de taller de la asignatura Técnicas Bdsicas de Pesca
de Jesus Fiol Ortiz.
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Personal del Taller de Artes Graficas y del Departamento Editorial
participé en el curso de capacitacion “Disefio de publicaciones por

computadora: el programa InDesign como instrumento en el
‘formateo’ y diseiio de libros universitarios™.

Taller de Artes Graficas

El Taller de Artes Gratficas continu6 respondiendo a la demanda de impresién de papelerfa
universitaria, libros y publicaciones periédicas; ademds de atender la impresiéon de carteles
y tripticos para la promocién de eventos académicos y culturales de las distintas dreas de
conocimiento. En el periodo que se informa se realizaron 384,000 impresiones. Las
publicaciones de obras que se realizaron se muestran a continuacién:

Publicaciones impresas en el Taller Artes Graficas, junio 2013-mayo 2014

Obra

Gaceta UABCS, nitmeros 198, 199, 200, 201, 202 y 203

Revista Fatum, nimero 17

Propuesta académica para reglamentar el Servicio Profésional de Carrera en la administracion piiblica municipal
de Los Cabos

Vientos nuevos. Idea, aplicacion y resultados del proyecto borbénico para la organizacion del gobierno y el
desarrollo de la poblacion y economia de las Californias, 1767-1825

Manual de Procedimientos para el Manejo de Substancias y Residuos Peligrosos en los Laboratorios

Revista Los Universitarios desde el deporte, nimeros 1,2y 3

Crénicas de caceria. Mis andanzas por el monte

Revista Conagua, Presa “La Higuerilla”
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3.2.3 Divulgacioén cientifica

La Universidad Auténoma de Baja California Sur responde a la necesidad de difundir la
ciencia y la cultura a través de la radio universitaria, el Departamento Editorial y los
proyectos de extensién, como el programa PACE, que desarrolla de manera conjunta con
el CIBNOR. En cuanto a la divulgacién del conocimiento cientifico y humanistico que
genera la institucién se ha consolidado la colaboracién con diversos medios de
comunicacién a nivel local y regional, para que el trabajo de los investigadores sea
accesible a la sociedad.

3.3 Deporte universitario

La activacion fisica, la recreacién y la salud, fomentadas a partir del deporte, son una de las
prioridades universitarias. Entre las actividades deportivas del periodo, destacan las
siguientes:

e Se calificé en ajedrez, karate y atletismo a la Universiada Regional 2014,
celebrada en Culiacan, Sinaloa. Se obtuvo primer y segundo lugar femenil, y
primer lugar varonil en ajedrez; en karate, primer lugar femenil, y en
atletismo, primer lugar en salto triple varonil.

e En futbol soccer varonil se logré el cuarto lugar regional, y en voleibol de
playa, el tercer lugar femenil.

e En la Universiada Nacional, celebrada en Puebla, el equipo de ajedrez de la
UABCS logré el quinto lugar por equipos, y un tercer lugar femenil en “blitz”.

Sara Amelia Pérez Garcia, estudiante de Biologia Marina, obtuvo medalla de
bronce en Ajedrez, durante la Universiada Nacional celebrada en Puebla. En la
foto la acompaiian el rector, Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, El Secretario
Académico, el Jefe del Departamento de Actividades Deportivas y, a su lado,
Elvis Damian Mier Niebla, responsable del Taller de Ajedrez de 1la UABCS.
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En la plataforma del deporte estatal y municipal se han obtenido logros
importantes, que dan cuenta de cémo el deporte universitario se vincula con su entorno
més inmediato. Asimismo vale mencionar las obras de mejoramiento infraestructural mas
importantes del periodo:

e En futbol soccer femenil el equipo de la UABCS obtuvo el subcampeonato de
la liga municipal de primera fuerza 2014

e Jonathan Alberto Sidnchez Olachea, estudiante de CP y AP, fue seleccionado
nacional para representar a México en el Campeonato Mundial de Taekwon-
Do, en julio 2014, en Roma, Italia.

e Los equipos representativos de la UABCS de futbol soccer varonil y femenil,
asf como los de voleibol de sala femenil y varonil, y el de basquetbol varonil se
encuentran participando en las ligas de primera fuerza, con buenos resultados
hasta el momento.

e Se contintia con el mejoramiento constante de la infraestructura deportiva para
el uso de las ligas universitarias y para beneficio de la comunidad.

e Se estd llevando a cabo el Programa de Remodelacién Integral del Gimnasio
Universitario (techo, estructura, luminaria, pintado del edificio exterior e
interior, cambio de herreria y duela).

Promocién de grados de cintas de color, donde participaron integrantes del equipo
universitario de Taekwon-Do.
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III Seminario Internacional de Taekwon-Do impartido por la tres veces campeona del mundo,
Noemi Prone.

Las acciones del Departamento de Deportes se gufan bajo tres ejes fundamentales:
recreativo, formativo y competitivo. Se sigue trabajando para ampliar la cubertura y
superar rezagos, en particular, en los ejes formativo y competitivo.

3.3.1 Deporte recreativo

e Se Increment6 la participacién de estudiantes en las ligas universitarias de
tutbol séccer, basquetbol, futbol 7 y voleibol de sala.

e Se ampli6 la cobertura y la atencién a estudiantes y departamentos académicos
en actividades recreativas y deportivas.

3.3.2 Deporte formativo

e Se mejoré en la infraestructura deportiva y mantenimiento de la misma.

e Se incrementé la asistencia a las clases de taekwondo, aerobics, voleibol de
sala, basquetbol y futbol de los alumnos de la UABCS y trabajadores
universitarios.

e Se capacité y actualiz6 en metodologia de entrenamiento deportivo, como
nunca antes, a entrenadores de la UABCS.

e Se impartié el Seminario Internacional de Taekwondo-Do ITF, a cargo de la
maestra Nohem{ Prone.
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Programa de activacion fisica.

3.3.3 Deporte de competencia

e Se reposicioné el deporte universitario en las ligas municipales de futbol soccer
varonil y femenil, basquetbol varonil, voleibol varonil y femenil, y en torneos
de artes marciales.

e Se participacién y posicioné a la Universidad en la plataforma deportiva de
educacion superior, en sus fases estatal, regional y nacional (CONDDE).

. l -
ot 052 3
Q.Sa ';:’ F‘?
o L

El equipo de voleibol femenil “Gatas Salvajes”, campeonas en primera fuerza municipal.
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Equipo de futbol femenil “Gatas Salvajes” que obtuvo el segundo lugar en la liga
municipal.

3.4 Comunicacion social y medios

Las funciones de esta drea son dar cobertura informativa a los distintos eventos
académicos, culturales, deportivos, administrativos, de extensién y vinculacién que
desarrolla la comunidad de la UABCS (examenes profesionales, cursos, eventos artisticos o
deportivos, firmas de convenio, entre otros). Se elaboran boletines, notas de divulgacién e
inserciones oficiales para enviar a los distintos medios de comunicacién. Ademds,
Comunicacién Social se encarga de solicitar espacios en T.V. y radio para que profesores y
directivos difundan las actividades de nuestra casa de estudios.

Asi, es necesario dar solidez a sus funciones, con el objetivo de que la Universidad
se posicione como una institucién de educacién superior consolidada en el contexto local,
regional y nacional; dando a conocer a la sociedad cémo cumple con sus funciones
sustantivas, de manera cabal y pertinente.

3.4.1 Identidad e imagen universitaria

Atendiendo a sus responsabilidades, durante el periodo 2013-1I y 2014-I, el Area de
Comunicacién Social 1llevé a cabo una serie de acciones para fortalecer las labores de
difusién y de divulgacién. En ambos semestres dio cobertura a los eventos académicos, de
gestién y culturales desarrollados por la comunidad universitaria, remitiendo a los medios
de comunicacién, tanto impresos como digitales, la informacién requerida.
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En total, se enviaron 359 boletines y 81 inserciones oficiales a medios impresos.
Ademds, se gestionaron espacios en la televisién y radio locales para que profesores
investigadores difundieran sus proyectos o eventos de gran trascendencia académica. Cabe

sefialar, también, que diariamente se actualiza la secciéon de “Noticias” de la pagina de la
UABCS.

e

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAJA CALIFORNIA SUR

UABCS agenda

UABCS publica

Seccion “Acontecer Universitario”, donde diariamente
puedes consultar las noticias de la UABCS.

Hasta el momento se han publicado 60 nimeros del “Suplemento Universitario”;
espacio de divulgacién cientifica, humanistica y cultural orientado, principalmente, a
difundir el conocimiento que se genera al interior de nuestra casa de estudios. Su edicién
se coordina junto con el Departamento de Difusién Cultural y se publica semanalmente,
los dias miércoles, en el Diario de La Paz.

Por otra parte, a partir del 2014-I, Comunicacién Social se hizo cargo de la Gaceta
Electronica, la cual pasé de ser una publicaciéon mensual, a quincenal, modificando su
formato y disefio, e incluyendo nuevas secciones. Este 6rgano informativo muestra al
publico interno, y a quienes visitan el sitio oficial de la institucién, las noticias y
actividades mas relevantes del acontecer universitario. Puede ser consultada en
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www.uabcs.mx, en la barra lateral derecha, parte inferior. En este semestre se han
publicado 7 nlimeros.

personal académic
) por afios de servici

r A &

En este periodo también se comenzaron a grabar clips de video para enviar
exclusivamente a los medios televisivos, y se generé un stock de imagenes para que éstos
actualicen su material de reserva. También, en este periodo, se comenzaron a utilizar las
redes sociales como medio de informacién, para dar mayor difusién a las actividades
universitarias; asi como un canal de Youtube donde se da salida a algunos videos
relacionados con acontecimientos de la Institucion.

Gracias a una vinculacién efectiva, se tiene presencia en otros medios impresos y
digitales; como es el caso del periédico “U2000”, donde se presenta la informacién mds
relevante de las universidades del pafs, asi como de la revista “Confluencia”, la cual es
coordinada por la ANUIES a nivel regional y nacional.

En cuanto a TV, cada semana se gestiona una visita a Canal 10 y cada 15 dfas a
Megacable, aunque en ocasiones esta cifra se incrementa de acuerdo a la produccién
universitaria. También se tienen contactos con corresponsales de “Foro TV” de Televisa,
ampliando de este modo la difusién de informacién a otras latitudes del pafs, a través de
una de las comparnias televisoras mas importantes de México.

De igual forma, el programa Tiempo de Ciencia, producido por el CIBNOR, el cual
se transmite en Canal 8 y por medios digitales, ha abierto un espacio para que profesores
de la Universidad den a conocer a la sociedad sus trabajos y proyectos de investigacion,
consolidando la presencia de la UABCS y creando redes de divulgacién cientifica.

Con relacién a la radio local, todos los miércoles se mantiene la presencia de un
vocero universitario: en el programa “Panorama Informativo” un profesor de la
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Universidad ofrece una entrevista, ya sea de cardcter cientifico, de divulgacién cultural o
académica. Ademas, se ha fortalecido la colaboracién con medios de alcance nacional, como
es el caso del programa radiofénico “Univoces”, de la ANUIES Noroeste, que se transmite
a través de mas de 18 estaciones de radio universitarias en el pafs.

En general, en este periodo se lograron atender casi en su totalidad las solicitudes
de las diferentes dependencias universitarias. Cuando, en ocasiones, se programan eventos
simultdneos a los cuales, por falta de recurso humano y equipamiento, no se logra asistir,
posteriormente se llevan a cabo las entrevistas correspondientes con los responsables de la
actividad. En este sentido, se cuenta con un gran acervo fotogratfico y de audio sobre el
acontecer universitario.

Total de boletines e inserciones, junio 2013 a abril de 2014.

Mes Afio Boletines Inserciones

Julio 20138 7 0
Agosto 2013 36 11
Septiembre 2013 31 19
Octubre 20138 44 8
Noviembre 2013 54 0
Diciembre 2018 34 0
Enero 2014 22 (0]
Febrero 2014 34 11
Marzo 2014 43 16
Abril 2014 41 16
Mayo 2014 13

Total 359 81

Fuente: Comunicacién Social

3.4.2 Pagina WEB universitaria

Una actividad estratégica de las instituciones de educacién superior, a nivel externo e
interno, es el manejo de la informacién. La busqueda de satisfaccién de las necesidades de
comunicaciéon de los diversos usuarios hace necesario la revisién constante de los recursos
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y herramientas utilizados. El portal de internet de la UABCS se ha fortalecido con el
desarrollo de diversos médulos que refuerzan este importante canal de comunicacién.

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE BAIA CALIFORNIA SUR
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Pégina principal:

e Actualizacion de Informacion.

e Publicacién de convocatorias, avisos y banners.
e Cambio de imégenes.
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Se desarrollaron las péginas de los Departamentos Académicos de:

e Agronomia.
e Humanidades.
e Zootecnia.

Direccién de Docencia e Investigacion Educativa:

e Se desarrollo la pagina de la Direccién de Docencia.
e Se dio soporte al sistema de Seguimiento de Egresados.

Direccién General de Difusién Cultural y Extensién Universitaria:

e Se cambi6 la aplicacién para la transmisién de radio por internet.
e Se dio soporte a la Gaceta Electrénica Universitaria.

Direccién de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado:

e Se desarrolla la pagina de la Direccién de Investigaciéon Interdisciplinaria y
Posgrado.

e Se desarrollaron las paginas de los posgrados CIMACO y DESyGLO.
e Se desarroll6 el sistema de inscripcién para la Semana de Posgrado.
e Se desarrollf el sistema de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologfa.

e Se desarroll6 la aplicacién para la publicacién electrénica de los Cuadernos
de Posgrado.

Servicios Escolares:

e Se dio soporte para la publicacién de convocatorias y avisos.
e Se desplegé el sistema de consulta de resultados de ingreso a la UABCS.
e Se aplicé la encuesta en linea de satisfaccién del proceso de inscripcion.

Servicios Estudiantiles:

e Se trabaja en la pagina de Servicios Estudiantiles.

Se actualiz6 y mejoré el sistema de Movilidad Estudiantil.
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4. Servicios de apoyo académico y TIC’s

4.1 Servicios bibliotecarios

Para que el usuario de nuestra instituciéon tenga acceso a los servicios bibliotecarios, tanto
internos como externos, es necesario que se registre mediante un formulario especifico. En
este sentido, encontramos que en el periodo que se informa hubo un registro de 977
nuevos usuarios.

Desde hace algunos afios, el servicio de hemeroteca se ha fortalecido con la
consulta en linea de la informacién que se requiere para la investigacién y la docencia,
reduciendo la adquisicién de revistas en formato impreso. Por ejemplo, en este periodo
solo se obtuvo un registro de 172 nuevos fasciculos en la coleccién. Asimismo, la consulta
del acervo de publicaciones periddicas en formato impreso también observa una baja
considerable respecto al afno anterior, lo cual ratifica las cifras de que la consulta en el
medio electrénico avanza considerablemente.

Instalaciones del Centro de Desarrollo Bibliotecario.
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Publicaciones consultadas en hemeroteca,
mayo de 2013 a mayo de 2014.

A Mes Publicaciones
consultadas

Mayo 670
Junio 690
Julio 0
Agosto 502

2013 -
Septiembre 912
Octubre 960
Noviembre 1112
Diciembre 830
Enero 319
Febrero 564

2014 Marzo 342
Abril 236
Mayo 215

4.1.1 Desarrollo de Colecciones

El Area de Organizaciéon Técnica de Colecciones, considerada como el soporte de toda
biblioteca, registré6 un incremento en sus adquisiciones tanto por compra como por
donacién o canje.

Adquisicion de material documental,
mayo de 2013 a mayo de 2014.

Tipo de adquisicién Titulo/volumen
Compra (libros) 534/1,493
Donacién y canje (libros) 504/1,358
Tesis 2477/ 645

Conservar los materiales bibliohemerograficos para su uso es condicién importante
para que el estudiante realice sus tareas escolares. Es asi que el Taller de Encuadernacién
se vio fortalecido con la remodelacién y acondicionamiento de su espacio fisico; de igual
forma, se doté de materiales apropiados para las labores de encuadernacién, reparacién,
entre otras.

\
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4.1.2 Enlace virtual

El servicio de enlace virtual reporté la asistencia de 18,072 usuarios que realizaron 36,420
basquedas a través de los diferentes recursos electrénicos con que se cuenta: libro
electrénico, bases de datos, etcétera.

Consulta a recursos electrénicos,
mayo de 2013 a mayo de 2014

Asistencia 18,072
Consulta 36,420

4.1.38 Infraestructura bibliotecaria

A partir de este periodo, el servicio de cubiculos tuvo un cambio considerable debido a que
se amplié el ntimero de éstos y se renové la forma de administrarlos, lo cual significé que
la demanda fuera atendida con mayor eficacia.
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Servicio de cubiculos por Area de Conocimiento,
mayo de 2013 a mayo de 2014.

Usuarios por area Cantidad
Ciencias Sociales y Humanidades 9,605
Ciencias del Mar 6,599
Ciencias Agropecuarias 2,094

4.1.4. Sistema de Gestion de la Calidad del Centro de Desarrollo
Bibliotecario

El tema de la capacitacién ha sido y serd para el Centro de Desarrollo Bibliotecario una de
las acciones prioritarias. El Sistema de Gestiéon de la Calidad nos exige, a cada integrante,
mantener el perfil 6ptimo deseado para realizar nuestras actividades cotidianas. De igual
forma, preparar al usuario en el conocimiento, uso y manejo de las herramientas con las
que cuenta la Biblioteca, es méds que una necesidad: es una prioridad.

Capacitacién e induccién al personal,
mayo de 2013 a mayo de 2014.

Actividad Cantidad
Inducciéon al SGC 10
Capacitacion (cursos) 17

Nifios atendidos por el Programa “La biblioteca universitaria en tu
escuela”

€ « 2
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4.2 Servicios escolares

Durante el Gltimo periodo de trabajo, la Direccién de Servicios Escolares ha trabajado
arduamente en las modificaciones del Reglamento General de Exdmenes y del Reglamento
General de Inscripciones. Ambas modificaciones fueron aprobadas en sesién ordinaria del
H. Consejo General Universitario, celebrada el 20 de agosto de 2013, concluyendo con la
publicacién de los reglamentos en la Gaceta UABCS, con fecha del 1 de octubre de 2013.

Con las modificaciones al Reglamento General de Examenes, se busca atender
pertinentemente la demanda de nuevo ingreso con los exdmenes de seleccién, sistematizar
la entrega y captura de exdmenes ordinarios y extraordinarios para profesores, facilitar el
proceso de regularizacién de los estudiantes y ampliar las modalidades de titulacién para
nuestros egresados. Respecto al Gltimo punto, se han publicado los Lineamientos del
Capitulo V del Reglamento General de Exdmenes de la Universidad Auténoma de Baja
California Sur, relativos a las opciones y modalidades de titulacién, cuyo objetivo es
precisar los procedimientos, tramites y requisitos para la obtencién del titulo mediante
examen profesional o exencién del mismo. Los resultados han sido alentadores, pues la
exencién del examen profesional por experiencia o préctica profesional, correspondiente al
articulo 82, inciso f), ha tenido buena aceptacién entre nuestros egresados, que laboran en
el &mbito publico y privado.

Por su parte, la modificacién del Reglamento General de Inscripciones tiene por
objeto contar con una normatividad comprensible y pertinente a la dindmica del control
escolar, mediante la actualizacién de las disposiciones relacionadas a la inscripcién y
reinscripcién de alumnos, as{ como al cambio de situacién escolar. Cabe mencionar que
este esfuerzo se suma a la certificacion del Procedimiento de Admisién al Primer Periodo
de los Programas Educativos Escolarizados a Nivel Licenciatura, bajo la norma ISO
9001:2008. Ambas acciones van encaminadas a garantizar la agilidad, equidad, calidad y
sistematizacién de los trdmites de inscripcién y reinscripcion.

4.2.1 Admision e inscripcién

Los procesos de acreditacién y actualizacién de nuestros planes de estudios han
fructificado en la confianza y preferencia de los egresados de bachilleratos y padres de
tamilias. La alta demanda de aspirantes a nuevo ingreso consolida a la UABCS como la
mejor opcién para cursar estudios de nivel superior en el estado, situacién que se refuerza
con el nimero de aspirantes admitidos, que constituye una cifra histérica para la
Universidad. El incremento en la matricula estudiantil ha sido considerable, lo que nos
obliga a redoblar los esfuerzos para brindar servicios eficientes y educacién de calidad.
Este compromiso se extiende hacia nuestros egresados, titulados y a la sociedad en
general.
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4.2.2 Administracion del kardex escolar

El uso de la plataforma del Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA),
disponible en http://siia-web.uabcs.mx/, se ha enriquecido con la modificacién del
Reglamento General de Exdmenes; abriendo la posibilidad de que los profesores realicen
la captura de calificaciones en linea y reduciendo el tiempo para la consulta de
calificaciones en el kdrdex escolar.

A su vez, cabe mencionar que la activacién de la cuenta de correo electrénico
universitario para estudiantes de nuevo ingreso ha facilitado las tareas del Portal
Universitario, las redes sociales y los desplegados impresos para dar a conocer eventos,
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convocatorias, tramites y noticias a la comunidad universitaria. Hoy los estudiantes
cuentan con mayor acceso a la informacién y mejores herramientas para el andlisis de su
situacién escolar.

Sin embargo, los resultados atin son moderados en funcién de las expectativas que
se tienen para modernizar nuestra Institucién, por lo que es tiempo de realizar un

diagnéstico y establecer estrategias pertinentes para su pronto alcance.

4.2.3 Egreso, titulacién y graduacion

Durante el periodo que se informa han egresado 600 estudiantes de nuestra Institucién, y
otros 97 de la Escuela de Cultura Fisica para Baja California Sur, previo a su
desincorporaciéon. Esto muestra el constante y dindmico trabajo que conlleva la
preparacién de la documentacién para el egreso y la expedicién de cartas de pasantes. De
los 600 egresados, el 70.83% corresponde al Area de Conocimiento de Ciencias Sociales y
Humanidades, el 17.50% al Area de Conocimiento de Ciencias del Mar yel 11.67% al Area
de Conocimiento de Ciencias Agropecuarias. Es conveniente destacar que dichas cifras
incluyen el egreso de alumnos en rezago, quienes se finalmente decidieron concluir sus
estudios gracias a las nuevas modalidades de titulacién, como es el caso de los egresados
de las carreras de Ingeniero en Desarrollo Computacional e Ingeniero Zootecnista.
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Egresados 2013-2014.

.. Depto. | Total
Area de Conocimiento e}’) o Programa educativo ota
Académico general
DABM Bidlogo Marino 45
DAGM Gedlogo 5
DAIP Ingeniero en Pesquerias 5
ACCM - ;
Ingeniero en Desarrollo Computacional 1
DASC Ingeniero en Tecnologia Computacional 22
Licenciado en Computacién 27
Ingeniero Agrénomo 10
DAA — — : :
Licenciado en Administracién de Agronegocios 31
ACCA Ingeniero en Produccién Animal 16
DAZ Ingeniero Zootecnista 1
Meédico Veterinario Zootecnista 12
Licenciado en Ciencias Politicas y 57
Administracién Publica ’
DACPAP Licenciado en Comunicacién 38
Licenciado en Derecho 79
Licenciado en Comercio Exterior 63
ACCSyH DAE Licenciado en Turismo Alternativo 184
Licenciado en Economia 17
Licenciado en Filosofia 4
Licenciado en Historia 4
DAH - - -
Licenciado en Lengua y Literatura 2
Licenciado en Lenguas Modernas 27
Incorporada Licenciado en Cultura Fisica 97
Total 697

Fuente: DDIE y DSE, 2014.
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Ceremonia de entraga de titulos.

En el tema de titulacién, la UABCS registra 358 titulos entregados, de los cuales
las carreras de Licenciado en Derecho, Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién
Publica, Biologfa Marina y Turismo Alternativo concentran el 51.12%.

; UNIVERSIDAD AUTON OMA DE BAJA CALIFORNIA SUR

Egresados que obtuvieron su titulo en 2014-I, acompafados por el Rector y el Secretario
Académico.

€S m @



=

&,ﬁ‘ Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
MU Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa

Titulados de mayo de 2013 a abril de 2014

Programa educativo Titulados
Biologia Marina 35
Gedlogo 5
Ingeniero Agrénomo 15
Ingeniero en Desarrollo Computacional 1
Ingeniero en Pesquerias 12
Ingeniero en Produccién Animal 6
Ingeniero en Tecnologia Computacional 6
Ingeniero Zootecnista 3
Licenciado en Administracién de Agronegocios 6
Licenciado en Ciencias Politicas y Administracién Puablica 43
Licenciado en Comercio Exterior 20
Licenciado en Computacién 13
Licenciado en Comunicacion 30
Licenciado en Derecho 71
Licenciado en Economfia 10
Licenciado en Filosofia 4
Licenciado en Historia 5
Licenciado en Humanidades 3
Licenciado en Lengua y Literatura 2
Licenciado en Lenguas Modernas 25
Licenciado en Turismo Alternativo 34
Médico Veterinario Zootecnista 9
Total general 358

Fuente: DDIE y DSE, 2014.

La titulacién requiere de la preparacién de actas de examenes profesionales y de
grado o, en su caso, la exenciéon de los primeros; la preparacién logistica para dichos
exdmenes, incluyendo las actividades inherentes al Examen General de Egreso de
Licenciatura (EGEL) aplicado por el Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacién
Superior A.C. (CENEVAL), y la elaboracién de titulos, diplomas y grados académicos.
Para el caso del nivel licenciatura, las opciones mas recurridas para la titulacién son: por
promedio, de 90 sin extraordinarios o mayor a 90 hasta con dos extraordinarios,
representan el 24.02%; por EGEL-CENEVAL, 21.23%; por tesis, 20.67%; por memoria de
cursos especiales para titulacién, 14.53%; por estudios de maestria, 5.03%, y por estudios
de especializacién, 4.47%. Ademads, destaca la buena aceptacién de la reciente modalidad de
exencién del examen profesional por ejercicio o practica profesional, correspondiente al
articulo 82, inciso f), pues corresponde al 4.19% de los titulados, recordando que entré en
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vigor el 1 de octubre de 2013. En el anexo estadistico, se desagrega el nimero de titulados
por carrera y modalidad.

Articulo Modalidades de titulacion Titulados
30 a) Tesis 74
30 b) Memoria Técnica de un Trabajo Profesional 18
30 ¢) Memoria del Servicio Social 7
30d) Memoria de Cursos Especiales para Titulacién 52
30 ¢) II\/Iemo.ria §f>bre la Pal.“ticip‘aci(’)n de un Proyecto de )

nvestigacién de la Universidad
30 f) Tesina
30 g) Produccién de materiales educativos
30 h) Examen global teérico-préctico
32 a) Estudios de maestria 18
32 b) Estudios de especializacién 16
52 ) }Pl"or promedio de ?O sir} exj[raordinarios 0 mayor a 90 6

asta con dos extraordinarios
32d) EGEL-CENEVAL 76
32¢€) Examen global teérico
32 1) Ejercicio o préctica profesional 15
32 @) Primer autor en una publicacién

Total general 358

Fuente: DDIE y DSE, 2014.

Finalmente, durante el periodo que se informa se otorgaron 38 grados de maestria
y doctorado, asf como 4 diplomas de especialidad, a nuestros egresados que, con esmero,
dedicacién y un fuerte compromiso hacia la resolucién de las problematicas que se
presentan en los dmbitos social, econémico, politico, ambiental, tecnolégico y humanista,
presentaron su examen recepcional.

Grados y diplomas de especialidad otorgados
de mayo de 2013 a marzo de 2014

Posgrado Titulados
Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras 2
Maestria en Ciencias Marinas y Costeras 7
Maestria en Ciencias Sociales 10
Maestria en Ciencias Zootécnicas 1
Maestrfa en Desarrollo Agropecuaria de Zonas Aridas 2
Maestria en Economia del Medio Ambiente y de los Recursos 9
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Naturales

Maestria en Estudios Sociales y Humanisticos de Frontera con 9

Orientacién en Ciencias Sociales y Globalizacién

Maestrfa en Historia Regional 8

Maestria en Politicas Puablicas y Administracién 1

Especialidad en Ciencias Marinas y Costeras 1

Especialidad en Ciencias Sociales 3
Total general 42

Fuente: DDIE y DSE, 2014.

4.3 Lenguas extranjeras

4.3.1 Centro de auto acceso de lenguas extranjeras

Se mantuvo la matricula de mas de 130 alumnos inscritos en alguno de los programas de
ensefianza autodirigida. Por primera vez se ha atendido a alumnos a distancia por medio
de la plataforma WizIQ y otros medios electrénicos: se inicié con un alumno en Loreto,
uno en la comunidad de Las Pocitas y dos méas en Cd. Constitucion.

4.3.2 Cursos de lenguas extranjeras

Continué el incremento constante de matricula en el mismo porcentaje de 15% con
respecto al semestre 2013-I1. El campus Los Cabos tuvo un incremento més significativo
al duplicar el nimero de alumnos. También, en dicho campus, se establecié un convenio
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con la Secretarfa de Turismo del Estado y actualmente 115 estudiantes estan por finalizar
un curso de inglés especifico, disefiado por la UABCS para trabajadores del volante con
contacto turistico.

4.3.3 Centro de Evaluacion y Acreditacion Campus La Paz

Se realizaron 38 examenes de acreditacién de nivel, 25 de nivel para los aspirantes al
Programa Nacional de Inglés para la Educacién Basica de Baja California Sur, 48 para la
admisién del posgrado en Desarrollo Sustentable y Globalizacién, 25 para el de Ciencias
Marinas y Costeras y 22 para los aspirantes a la licenciatura de la Escuela Nacional de
Enfermeria y Obstetricia de la UNAM.

4.4 Laboratorios

4.4.1 Laboratorios de ensefianza

Del Departamento de Laboratorios dependen nueve laboratorios de docencia, as{ como el
Centro de Instrumentos, en donde se lleva a cabo el préstamo, mantenimiento y
reparacion de los equipos que se usan en el desarrollo de las précticas experimentales, ya
sea en campo o en el laboratorio; y el Centro de Reactivos, donde se almacenan
correctamente, segin formatos internacionales, todos los reactivos y cristalerfa utilizados
para este mismo fin.
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En este periodo a informarse, se atendieron a un total de 1,996 alumnos en el
seguimiento de 103 asignaturas de los diferentes PE, durante el desarrollo de 1,074
sesiones experimentales en los 9 laboratorios que dependen del departamento (tabla 1).
Asimismo, en las actividades llevadas a cabo en el Centro de Instrumentos se hicieron un
total de 229 préstamos amparados con 138 vales y se llevé a cabo el servicio de
mantenimiento a 150 equipos (tabla 2).

Tabla 1
Resumen de las actividades realizadas en los laboratorios de docencia adscritos
al Departamento, en el periodo de mayo de 2013 a mayo de 2014.

2013-11 2014-1
Laboratorio
Practicas | Alumnos | Materia | Practicas | Alumnos | Materia
Fisicoquimica 19 65 4 60 91 6
Genética y Biologifa celular 128 185 7 117 221 8
Zoologfa 90 148 6 72 128 6
Quimica 53 171 5 12 55 2
Microbiologfa 38 144 6 29 86 4
Bromatologfa 29 144 6 44 94 4
Suelos y Aguas 33 82 5 31 136 6
Oceanogratia 73 184 7 55 97 5
Geoquimica 26 23 8 165 42 8
Totales 489 1046 54 585 950 49
Total alumnos 1996
Total practicas 1074
Total materias 108
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Tabla 2
Resumen de las actividades inherentes al Centro
de Instrumentos de nuestra institucion.

Actividades del Centro
de Instrumentos

Préstamos 131 98 229

2013-11 2014-1 Total

Servicios 79 71 150

4.4.3 Laboratorios de servicios

En lo referente al apoyo brindado a otras instituciones y a tesistas de nuestra propia
institucién destacan:

e M.V.Z. Rosario Lomeli: realizacién de los analisis de heces de equinos en la
determinacién de pardsitos para su tesis de maestria

e [Escuela de Enfermerfa: utilizacién de equipo y espacios para la materia de
Parasitologia de su programa educativo, atendiendo a un total de 88 alumnos

e Instituto St. John’s: visita al Laboratorio de Zoologia y Genética y Biologia
Celular, atendiendo a un total de 30 alumnos de preparatoria
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Olimpiada de Quimica Estatal, a nivel preparatoria: atencién de 12 alumnos
provenientes de todo el estado, en el mes de noviembre de 2013

Apoyo a tesistas de la carrera de Ingenierfa en Produccién Animal

Apoyo a 8 productores agricolas a través de 35 servicios de analisis de suelos y
aguas

Apoyo logistico a estudiantes de CIMACO

Escuela Normal Superior con visitas al Laboratorio de Zoologia para la
observacién de los diferentes grupos de organismos

Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas: apoyo logistico constante en el
andlisis de muestras microbiolégicas y de agua de mar en el Laboratorio de
Oceanografia para el proyecto “Aplicaciéon de indicadores de biogeoquimicos

para evaluar el impacto antrépico de Bahfa Magdalena-Puerto San Carlos,
B.C.S. México” (SIP-20140850).

T 6T N
INCENDIOS
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4.5 Unidades académicas de produccion y servicios
agropecuarios

4.5.1 Posta Zootécnica

La Posta Zootécnica se ha convertido en parte fundamental del desarrollo de las
competencias de nuestros alumnos, ya que en este recinto, dedicado a la investigacién y
docencia, se realizan actividades que se relacionan con otros lugares productivos.

Durante el semestre pasado se contemplé la posibilidad de emigrar de la ciudad la
Posta, la cual incluye especies productivas como: bovinos, caprinos, ovinos, cerdos,
equinos, aves, conejos y otras menores. El proyecto se realiza en un terreno de 15 has
permutado con el gobierno estatal, localizado a 18 km al sur del estado, dentro de la
subdelegaciéon de San Pedro.

Las unidades académicas de conejos, aves de postura, pavos, caprinos, ovinos y
bovinos lecheros distribuyen sus productos a través del expendio agropecuario (colocando
los productos principalmente en las colonias que rodean la Universidad). Por su parte, la
unidad de cerdos adicionalmente comercializa animales genéticamente mejorados. Durante
2013 la Posta Zootécnica genero recursos por $1, 640.000.00.

Asimismo, en las instalaciones de la Posta se realizaron visitas guiadas a
estudiantes de los diversos niveles, desde preescolar hasta el nivel superior. En estos
recorridos se informa sobre la importancia de la produccién sana de alimentos, asi como de
la produccién de animales de calidad genética y el impacto de ello en los productores de la
regién, del uso de practicas de manejo amigable con el medio ambiente y de la utilizacién
de los desechos y residuos de la produccién. Durante 2013 se realizaron 21 recorridos en
los que se atendi6 un total de 640 estudiantes de 20 colegios del estado.

Por dltimo, se realiz6 el I Encuentro de Ciencia Animal en Zonas Aridas y
Costeras, espacio que reunié a estudiantes, egresados y productores, donde se celebraron
32 ponencias cientificas y tecnolégicas, 2 mesas redondas, presentacién de 18 posters,
recorridos por unidades productivas y 4 cursos.

4.5.2 Hospital Veterinario

La practica docente ha mejorado con la incorporacién del Hospital Veterinario para
mascotas y animales de granja (bovinos, pollo, cerdos, etcétera). Durante 2013 se
ofrecieron 800 servicios con el mismo nimero de pacientes, de acurdo a la siguiente
relacién:
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Servicios proporcionados en el Hospital
Veterinario de la UABCS

Consultas 312
Cirugfas 88
Hospitalizaciones 62
Tratamientos del dfa 240
Vacunas aplicadas y 411
desparasitaciones
Andlisis de laboratorio 44
Ultrasonidos 18
Total de expedientes 800

Estudiantes durante sus “practicas en el Hospital Veterinario de la UABCS, acompaiiadas
por el Rector.

Paralelamente, inici6 la construccién para un centro veterinario y de rehabilitacion
de animales marinos (ubicado en la Unidad Pichilingue) que apoyara directamente la
curricula de Médico Veterinario Zootecnista, la cual incluye asignaturas relacionadas con
la conservacién de la fauna marina (Morfofisiologia de Organismos Acuaticos, Clinica de
Mamiferos Marinos, Clinica de la Produccién Acuicola, entre otras) y busca ser un centro
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interdisciplinario con la participacién de los programas de Ingenierfa en Produccién
Animal, Biologfa Marina y Pesquerias, principalmente. El centro busca impulsar la
medicina de la conservacién y canalizar la préactica de los Gltimos 3 afios, en donde los
animales recuperados por la PROFEPA o por personas en general sean conducidos a estas
instalaciones, atendidos y posteriormente reincorporados a su habitat.

Relacién de animales marinos atendidos
en las instalaciones de la UABCS.

Tortugas amarillas 8 Rehabilitacién y liberacién
Tortugas golfinas 17 Rehabilitacién y liberacién
Aves acudticas 6 Rehabilitacién y liberacién
Animales terrestres silvestres 24 Rehabilitacién y liberacién
Animales de diverso origen 8 Muertos

De igual forma, se incorpora una unidad académica denominada “Planta
Procesadora de Alimentos”, que apoya el area de transformacién de alimentos e inocuidad
alimentaria, iniciando sus actividades con la transformacién, envasado y comercializacién
de canales de pavo.

4.5.3 Campo Agricola

Durante el periodo que se informa, se realizaron trabajos de preparacién de tierras,
establecimiento de cultivos de ciclo corto, intermedios, y se proporcioné manejo a cultivos
perenes, siendo un total de 8.0 ha atendidas. Cabe mencionar que se tuvieron problemas
serios con el pozo profundo y el equipo de bombeo, ya que existe abatimiento del manto
acuifero, por lo que disminuy¢ la superficie sembrada.

Estudiantes practican en el Campo Agricola de la UABCS.
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Superficie cultivada por funcién sustantiva en el Campo Agricola de la UABCS

) Superficie .
Funciéon ) Especie(s)
Garbanzo, frijol ejotero, papa, tomate, acelgas, rdbanos, chile, berenjena,
. tomatillo, cilantro, calabacitas, pepino, calabaza, trigo, melén, alfalfa,
Docencia 2.0 . . L. . . .
sandfa, cebolla, lechuga, zanahoria, datil, higuera, naranjos, girasol,
sorgo, mafz, maralfalfa, avena, etcétera.
., .5 Frijol, maiz, cultivos de invierno, tomate, albahaca, maralfalfa, garbanzo,
Investigacién . p
chicharo, sorgo, etcétera.
Vinculacién 5.5 Zacate buffel, avena, alfalfa y maralfalfa.
Visitas guiadas en el Campo Agricola.
Semestre 2013-11
Fernando Gonzilez S. U.M. Hébitos Alimenticios | 1 ‘ 13
Semestre 201411
Alma Mireya Alvarez Ojeda Jardin de Nifios Federico Froebel | 1 | 21
José Angel Castillo R. Escuela Primaria del Cardonal 1] 27
Hernan Rodriguez V. (productor datileras) | San Luis Rio Colorado, Sonora 1| 2
Clara Rojas Contreras UABCS, Insurgentes 1|10
4 | 60




Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
s Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa

Infraestructura y equipo

e Se procedié a desazolvar el pozo profundo para extraer el agua de uso agricola.
e Se efectud la reparacién del equipo de bombeo.

e Se acondicioné un espacio adecuado para almacén de agroquimicos y
fertilizantes.

e Se realiz6 mantenimiento preventivo y correctivo a maquinaria y equipo
agricola.

e Reparacién a tuberia de conduccién de riego presurizado.
e Mantenimiento a motor de rebombeo del riego presurizado.
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4.6 Programa de Telecomunicaciones PROTEL

4.6.1 Red institucional de voz y datos

En el periodo de diciembre 2013 a enero 2014 se reemplazé en su totalidad el sistema
telefénico obsoleto de la Universidad, adquiriendo un nuevo conmutador telefénico de la
mas moderna tecnologia, tipo Cisco Callmanager, y 500 teléfonos, atendiendo un severo
problema ocasionado por la inoperatividad del sistema anterior. LLas gestiones del Rector y
del PROTEL lograron reducir considerablemente el monto de inversién, con un costo
final de aproximado de 1.5 millones de pesos.

Por otro lado, se restablecieron los servicios de telecomunicaciones en el
laboratorio “La Posta” mediante la adquisicién de un enlace inalambrico de alta tecnologfa,
con una inversién aproximada de 90,000 pesos.

4.6.2 Macrocentro de Computo

Atendiendo las recomendaciones de los organismos evaluadores, durante el mes de abril
de este afo se moderniz6é el equipo del Macrocentro bajo un esquema de leasing,
instalando noventa nuevas computadoras tipo HP Pavillion 21 con Windows 8.1 para
alcanzar el indicador requerido y dar viabilidad tecnolégica por algunos afios. La inversién
tue de 1.1 millones de pesos.
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4.6.3 Uso de las TIC’s para la educacion a distancia

El dia 12 de mayo de 2014 se inaugur6 la nueva sala interactiva SINED-UABCS. El
centro tiene la funcién de apoyar, asesorar y capacitar a la comunidad universitaria,
instituciones educativas, centros de investigacién o empresas de la zona sobre la oferta
educativa a distancia, de expertos y de recursos de informacion.

El equipamiento de esta sala tuvo una inversién conjunta entre la Universidad y el
Sistema Nacional de Educacién a Distancia de 1.5 millones de pesos. La sala consta de 30
computadoras de tltima generacién, un servidor de cémputo para hospedar programas y
datos necesarios para ofrecer servicios de educaciéon a distancia, equipo de conferencia y
proyector, asf como un pizarrén inteligente.

Sala SINED-UABCS.

@ 115 @



Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez, Rector
s Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa
4.7 Desarrollo integral del profesorado

4.7.1 Movilidad académica

Una de las principales actividades que se derivan de los resultados de la investigacién
cientifica y tecnolégica es la difusién de los resultados de la investigacion. Esta actividad
resulta fundamental para el desarrollo de cualquier actividad cientifica, ya que es
prioritario dar a conocer las actividades de investigacién de nuestra Universidad, ademas
de promover el intercambio de opiniones, ideas y avances. En este sentido, los profesores
del Departamento Académico de Biologfa Marina asistieron a eventos académicos
nacionales e internacionales, donde se presentaron un total de 44 trabajos.

5. Gestion y apoyo administrativo eficiente y de calidad

En el PROPLADES 2011-15 se establecié como uno de los ejes estratégicos la “Gestién y
Apoyo Administrativo Eficiente y de Calidad”, entre los programas de atencién prioritaria
se determind: revisiéon y adecuacién de la normatividad universitaria; actualizacién del
sistema administrativo y contable; rendicién de cuentas; gestién de apoyo financiero;
desempefio de las entidades productivas y de servicios e integracién de la Red
Universitaria.
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En el diagnéstico del proceso de planeacion realizado por la actual administracién
durante el segundo semestre de 2011, se identificaron algunos retos en el drea de gestiéon y
gobierno universitario, entre los que destacaban: las inconsistencias y rezago de la
normatividad universitaria, la baja eficiencia del sistema de informacién administrativa y
contable para generar reportes oportunos y confiables, la debilidad financiera institucional
en términos del déficit ingreso-gasto, deuda y pasivos laborales; estos temas se definieron
como de atencién inmediata, por parte de la administracién universitaria.

El compromiso asumido y el trabajo desarrollado por el personal universitario en
sus diferentes ambitos de competencia, han permitido un avance gradual y consistente
para superar los retos y problemas que frenan el desarrollo institucional y aprovechar las
oportunidades y fortalezas para mejorar el desempefio académico, administrativo y de
servicios de nuestra universidad.

Gestion institucional de Rectoria

En cumplimiento de las funciones de la Rectorfa, relativas a fortalecer los vinculos y
relaciones de gestién con los diferentes organismos e instituciones del sector educativo, de
los diferentes 6rdenes de gobierno y de los sectores privado y social, para temas como
intercambio académico, generacién de recursos en materia de presupuesto ordinario y
extraordinario, proyectos de investigacion, educaciéon continua, asesoria juridica, el Rector
participé en diferentes actividades y reuniones de trabajo, algunas de las mas relevantes
son las siguientes:

e Reunién de Trabajo SEP-ANUIES, Financiamiento 2018 y Presupuesto 2014,
presidida por el Secretario de Educacién Publica, Lic. Emilio Chuayffet
Chemor, en la Ciudad de México.

e Reuni6n de trabajo con el Dr. Salvador Malo Alvarez, Director General de
Educacién Superior Universitaria de la Subsecretarfa de Educacién Superior,
en la Ciudad de México.

e Visita a las instalaciones de la Universidad de Tottori en Japén, en donde
sostuvo un encuentro con el Rector Ryota Teshima, como parte de las
actividades de cooperacién académica y de investigacién que existen entre
ambas instituciones.

e Encuentro de trabajo con el Diputado Jorge de la Vega Membrillo, Presidente
de la Comisién de Educacién Puablica y Servicios Educativos en la Camara de
Diputados, celebrado en la Ciudad de México.

e Asistencia a la presentacién de la Camparia Nacional de Promocién Turistica y
Agendas de Competitividad encabezada por el Presidente Enrique Pefia Nieto,
celebrada en la Residencia Oficial de Los Pinos.

e Reunién de trabajo con el Presidente Municipal de Loreto, Jorge Alberto

Avilés Pérez, quien realiz6 una donacién de equipos de computo al Campus de
la UABCS de ese municipio
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e Reunién de trabajo con el Lic. Jorge Humberto Lépez Portillo Basave,
Director General de Exportadora de Sal S.A de C.V. (ESSA), donde también
estuvo presente la Oceandloga Liliana Edith Lyle Fritch, Responsable del
Campus Guerrero Negro.

e Asistencia ala Sesiéon Ordinaria de Consgjo de la ANUIES Region Noroeste,
celebrada en San José del Cabo; donde se conté con la presencia del Dr.
Enrique Fernandez Fassnacht, Secretario General Ejecutivo de la ANUIES, asi
como de directivosy rectores de las instituciones de la region.

Dr. Gustavo Cruz con el Dr. Salvador Malo. El Rector con el presidente de la Comisién
de Educacién

El Dr. Gustavo Cruz Chavez en Los Pinos. Reuniéon UABCS-ANUIES-SEP.
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5.1 Legislaci()n y normatividad universitaria

5.1.1 Actualizacion de la normatividad universitaria

En el cierre del periodo 2012-2013, el H. Consejo General Universitario aprobé un
proyecto de Ley Organica, documento que cont6 con el apoyo y asesoria de expertos en
normatividad universitaria y técnica legislativa de la ANUIES. Por acuerdo del propio
Consejo General Universitario, y con un amplio consenso y respaldo de la comunidad
universitaria, el proyecto de Ley Orgénica se presenté a consideracién de la Comisién de
Asuntos Educativos y de la Juventud del H. Congreso del Estado de Baja California Sur.

Después de un minucioso trabajo de analisis y de consulta, por parte de la
Comisién de Asuntos Educativos y de la Juventud, se turné al pleno de la XIII Legislatura
del H. Congreso del Estado el proyecto de Ley Organica de la Universidad Auténoma de
Baja California Sur para su andlisis, discusién y en su caso aprobacion.

La Universidad externa su mas amplio reconocimiento al méximo O6rgano
legislativo de nuestro estado, pues el martes 10 de junio, en sesién ptblica ordinaria del
primer periodo de sesiones de la XIII Legislatura del H. Congreso del Estado, se aprobé la
nueva Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Baja California Sur.
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Este hecho marca el inicio de una nueva etapa en la historia de nuestra universidad,
y nos compromete a priorizar el proceso de revisién, adecuacién y reformulacién de la
normatividad interna; tarea que desarrollaremos, durante los proximos meses, los 6rganos
colegiados y las comisiones del Consejo General Universitario, los Consejos Académicos
de las Areas de Conocimiento, asf como las comisiones especiales de académicos, personal
administrativo y estudiantes, que se integren para tal fin. Para esta enorme tarea, se
pondra a disposicién de los 6rganos colegiados y de las diferentes comisiones, el apoyo de
la estructura administrativa y académica de la universidad y, en su caso, se contratara la
asesorfa externa que demande este proceso.

Sesion de la XIII Legislatura del H. Congreso del Estado del 10 de junio de 2014.

EXTRAORDINARIO
TOMO XLI LA PAZ, BAJA CALIFORNIA SUR, 13 DE JUNIO DE 2014

78N, BOLETIN OFICIAL

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIASUR

LAS LEYES Y DEMAS DISPOSICIONES SUPERIORES DIRECCION: CORRESPONDENGIA DE SEGUNDA CLASE

SON OBLIGATORIAS POR EL HECHO DE PUBLARSE - REGISTRO DGC-No. 0140863
EN ESTE PERIODICO. SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO CARACTERISTICAS 315112616

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR
PODER EJECUTIVO

DECRETO NUMERO 2171
Se expide la Nueva Ley Organica de la Universidad Auténoma de Baja California Sur
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5.1.2 Honorable Consejo General Universitario

En lo que concierne a las actividades del H. Consejo General Universitario, durante el
periodo 2013-II se realizaron cuatro sesiones ordinarias y dos extraordinarias. Las
sesiones ordinarias dieron cuenta del proceso de eleccién de los Consejeros Alumnos
Propietarios y Suplentes de los Departamentos Académicos de: Agronomia, Biologia
Marina, Ciencias Politicas y Administracién Publica, Economia, Geologia Marina,
Humanidades, Ingenierfa en Pesquerfas, Sistemas Computacionales, y Zootecnia para el
periodo 2013—2014. El proceso culminé en la sesién 11 del 17 de septiembre, en la cual se
ratificaron los resultados obtenidos en las votaciones del 5 de septiembre de 2013.

Acuerdos del H. Consejo General Universitario

Acuerdos tomados en la sesién ordinaria del 20 de agosto de 2013, realizada a las 12:00
horas. Sesién en la que finaliz6 la presentacién, andlisis y discusién de las propuestas de
los reglamentos general de examenes e inscripciones de la universidad auténoma de baja
california sur:

Calendario de sesiones: 8 de agosto, 13 de agosto, 16 de agosto y 20 de agosto de 2013.

63/20-08-13/01: Se aprueba por unanimidad el Reglamento General de Exdmenes de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur.

63/20-08-13/02: Se aprueba por unanimidad el Reglamento General de Inscripciones
de la Universidad Auténoma de Baja California Sur.

64/20-09-13/01: El pleno del H. Consejo General Universitario validé el Proceso de

Eleccién de Consejeros Alumnos Propietarios y Suplentes, periodo
2018-2014; con los resultados que se presentan a continuacion.

Departamento Académico de C.P. y A.P.

Nombre del candidato Departamento No. De votos
Verdugo Amador, Manuel Salvador C.P.yAP. 490
Merlos Ginera, Ana Lilia C.P.y AP 92
Ceballos Garza, Roman C.P.yAP. 76
Quiriones Romero Nahomi Elizabeth C.P.yAP. 39
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Estrada Lobato, Malibé C.P.yAP. 33
Bareno Garcfa, Héctor Guadalupe C.P.yA.P. 2
NULOS 10

Departamento Académico de Economia

Nombre del candidato Departamento No. De votos
Rivera Fernandez, Maria concepcién Economfia 92
Robles Camacho, Maria de la Luz Economia 51

NULOS

42

Departamento Académico de Humanidades

Nombre del candidato Departamento No. De votos
Zacarias Santilldn, Ariana Elizabeth Humanidades 14
Mora Hernandez, César Daniel Humanidades 6

Departamento Académico de Geologia Marina

Nombre del candidato

Departamento No. De votos

Romero Vicente, Hilda Monserrath

Geologia Marina 50

Departamento Académico de Sistemas Computaciones

Nombre del candidato Departamento No. De votos
Medina Salvatierra Jorge Sistemas Computacionales 109
Pérez Marquez, Luis Francisco Sistemas Computacionales 76

NULOS

2

Departamento Académico de Biologia Marina

Nombre del candidato

Departamento No. De votos

Alcala Santoyo, Javier Eduardo

Biologia Marina 61

NULOS

2
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Departamento Académico de Pesquerias

Nombre del candidato Departamento No. De votos
Gonzalez Valencia, Maria Asuncién Ing. Pesquerias 19
NULOS 16
Departamento Académico de Agronomia
Nombre del candidato Departamento No. De votos
Castro Gonzélez, Karminia Carolina Agronomia 39
Mendoza Cota, Gloria Amanda Agronomfia 37
Departamento Académico de Zootecnia
Nombre del candidato Departamento No. De votos
Ibarra Lucero, Jestis Adrian Zootecnia 95

Chavarin Zuniga, Adrian

Zootecnia 83

NULOS

1

Acuerdos tomados en la sesién ordinaria del dia 1° de noviembre de 2013, realizada a las

11:00 horas:

66/01-11-13/01:

66/01-11-13/02:

66/01-11-13/083:

Se aprueba, por unanimidad, el Programa Educativo de nueva
creacién de la Licenciatura en Medicina General, a partir del
semestre 2014-I1.

Se aprueba, por unanimidad, la actualizacién del Plan de Estudios
del Posgrado en Ciencias Marinas y Costeras de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur a partir del semestre 2013-I1.

El H. Consejo General Universitario resolvié aprobar por
unanimidad la permuta del predio propiedad del Gobierno del
Estado de Baja California Sur, ubicado en el km 194 de la carretera
Transpeninsular Los Cabos—La Paz, conocido como Centro Pecuario
del Gobierno del Estado de Baja California Sur, con una superficie
de 15 hectdreas, por un predio de 3,600 m? propiedad de la
Universidad Auténoma de Baja California Sur ubicado sobre la
Avenida Universidad y aledafio a la colonia El Calandrio; con el
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objetivo de reubicar y renovar las instalaciones de la Posta
Zootécnica.

Acuerdos tomados en la sesién extraordinaria del dia 10 de diciembre de 2013, realizada a
las 18:00 horas:

67/10-12-13/01:  Se aprueba, por unanimidad, el Informe sobre las modificaciones al
Presupuesto 2013 de la Universidad Auténoma de Baja California
sur.

67/10-12-13/02:  Se aprueba, por unanimidad, el Presupuesto 2014 de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur.

67/10-12-13/03:  Se recomienda que se explique por escrito los motivos por los cuales
se solicita la baja de los Programas Educativos: Doctorado en
Biotecnologia, Doctorado en Historia, Doctorado en Manejo
Sustentable de Zonas Costeras, Especializacién en Sistemas
Computacionales, Maestria en Ciencias en Acuacultura, Maestria en
Computacién, Maestria en Economfa del Medio Ambiente y de los
Recursos Naturales, Maestria en Estudios Sociales y Humanisticos
de Frontera, Maestria en Manejo Sustentable de Zonas Costeras,
Maestria en Politicas Puablicas y Administracién, Especialidad en
Ciencias Marinas y Costeras y Especialidad en Ciencias Sociales:
Desarrollo Sustentable y Globalizacién.

67/10-12-13/04:  Se acuerda que la Secretarfa de Administracién y Finanzas presente
un proyecto para la desincorporacién de bienes muebles en desuso,
autorizando el inicio del proceso.

Durante el periodo 2014-I se realiz6 una sesién ordinaria en donde se aprobd, por
unanimidad, la desincorporacién de la Escuela Superior del Cultura Fisica.

5.1.3 Sistematizacion y seguimiento de convenios interinstitucionales

Otra de las actividades relevantes en el dmbito del 4rea juridica, durante el periodo que se
informa, es el estudio adecuacién y propuesta final de un Contrato de Asociacién Publico
Privada para el proyecto “Parque Solar de 1.92 MW para la Universidad Auténoma de
Baja California Sur”, con el propésito incorporar a la universidad a esquemas de
autogeneracién y uso eficiente de la energfa, esto permitira disminuir costos por consumo
de energfa eléctrica y acceder a novedosos esquemas de financiamiento para proyectos de
inversién, necesarios para la institucién, con impactos académicos y de imagen
institucional relevantes.

Al mismo tiempo, se revisaron y validaron diversos convenios de colaboracién con
instituciones educativas y gubernamentales de los tres niveles de gobierno, asi como con
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fundaciones, asociaciones no gubernamentales y particulares interesados en participar del
fomento de la cultura, educacién, extensionismo, divulgacién, humanismo, vinculacién e
investigacion de calidad de nuestra Universidad.

ECOLABORACIQ |

Bil.S a.

p8dlc noviembre de 20 3 g

»
..' | - : r;..-‘ _

Firma de convenio con la Universidad Auténoma de Chihuahua.
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Firma de convenio con el Instituto Sudcali- Firma de convenio con Fundaciéon Pro-

forniano de Cultura. duce.

Firma de convenio con SOPROCOPA Los Cabos.

— i)

PROFECO

ROCTURADURIA FEDERAL
DEL CONSUMIDOR

NIO

1

Firma de convenio con PROFECO. Firma de convenio con la Asociacion de
Hoteleros de Loreto, A.C.
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5.1.4 Seguimiento y atencion a emplazamientos y demandas laborales

Respecto a las relaciones laborales con los Sindicatos Académico y Administrativo de
nuestra Universidad, gracias a la disposicién y relaciones de confianza y entendimiento
entre la Universidad y las organizaciones sindicales, se lograron negociaciones y acuerdos
satisfactorios en términos de la revisién integral de prestaciones e incremento salarial de
ambos Contratos Colectivos de Trabajo; ello nos permite consolidar la estabilidad y
certidumbre, en beneficio de la mejora académica y desempero eficiente de las funciones
sustantivas de nuestra maxima casa de estudios.

La Universidad Auténoma de Baja California Sur y el Sindicato Unico de
Trabajadores Administrativos de la UABCS (SUTAUABCS) signaron el Convenio de
Revisién Integral del Contrato Colectivo de Trabajo, el dia 18 de febrero de 2013,
en la Sala de Consejo General Universitario.

Respecto a juicios laborales contra la universidad, instaurados entre 2003 y 2012,
se han confirmado laudos de absolucién en favor de la Universidad en siete procesos que
se han resuelto en forma definitiva durante este periodo que se informa, ello en beneficio
de las finanzas universitarias al evitar cuantiosos pagos, valuados, en su conjunto, en mas
de dieciocho millones de pesos por demandas de indemnizaciones injustificadas. Siguen esa
misma tendencia el desahogo de otros procesos laborales que actualmente se encuentran
en tramite. Es pertinente, en este tema, proceder con la revisién y aplicacién de una
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politica laboral clara y transparente que no perjudique los derechos laborales de quienes
prestan sus servicios a la universidad, fomente las buenas relaciones que se mantienen con
las organizaciones gremiales, y permita evitar controversias y juicios que en el pasado han
llevado a indemnizaciones millonarias en perjuicio del patrimonio universitario.

5.2 Sistema administrativo y contable universitario

5.2.1 Modernizacion del sistema administrativo y contable

Con el fin de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) en lo relativo a la generacién periddica de los estados financieros
y la informacién financiera detallada en los mismos, se elabor6 el Manual de Contabilidad
armonizado con las disposiciones legales de la LGCG. Para su cabal instrumentacién se
tiene en proceso de disefio y desarrollo un nuevo sistema informatico, para efectuar los
registros contables y presupuestales de acuerdo a lo establecido en la LGCG. El desarrollo
del software considera las particularidades y necesidades presupuestales, contables y
administrativas de nuestra institucién y sustituird el “Sistema Universitario de
Administracién Presupuestal” (SUAP) que actualmente opera en la universidad.

Se tiene programado instalar y aplicar el periodo de prueba del nuevo sistema
administrativo y contable en el segundo semestre de 2014, durante el periodo de prueba se
realizardn los tramites, registros, seguimiento administrativo y contable de manera
paralela al funcionamiento del actual Sistema Universitario de Administracién
Presupuestal (SUAP), lo que permitira llevar un registro denominado en “espejo”, a fin de
contar con el tiempo de verificacién y supervisiéon de la informacién, asi como la correcta
generacién de reportes y estados financieros, para evitar que la migracién de un sistema a
otro, que se planea realizar en 2015, afecte las actividades administrativas y de apoyo
necesarias para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucién.

Es nuestro interés la busqueda constante de 4reas de oportunidad que permitan
establecer acciones de mejora en beneficio de la comunidad universitaria, instituciones,
organizaciones y empresas, con las que establecemos relaciones en el desempefio de las
tunciones sustantivas y servicios que ofrecemos a la sociedad.

Entre las acciones instrumentadas se logré agilizar el reembolso de gastos médicos
al personal jubilado mediante la realizacién del tramite via némina, con lo que se evita
afectar la economia familiar del personal pensionado. Para el pago de facturas se
reestructurd el procedimiento para reducir el periodo de espera de pago a proveedores.
Actualmente el trdmite se ha reducido notablemente a partir del ingreso de la factura a
ventanilla tnica.

En cumplimiento de las disposiciones legales, a partir del primer dia laborable de
este 2014 se implement6 el Sistema de Facturacién Electrénica o emisiéon de CFDI, tanto
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en La Paz como en las extensiones, previa capacitacion del personal responsable de su
operacién en las oficinas de la Secretaria de Administracién y Finanzas. De igual forma, se
instal6 el Sistema de Validacién de Comprobantes Fiscales para mayor transparencia del
gasto.

Con el fin de cumplir con lo establecido en la fraccién II del articulo 17 de la Ley
Orgénica de la Universidad Auténoma de Baja California Sur, as{ como con la clausula
tercera del “Convenio Tripartita de Apoyo Financiero” que anualmente se firma entre la
Secretarfa de Educacién Puablica Federal, el Gobierno de Baja California Sur y la UABCS,
se realiz6 una auditorfa a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2013
por despacho externo, con un resultado favorable a la universidad. Mediante estas
acciones, se da mayor transparencia al ejercicio del recurso publico.

5.3 Rendicion de cuentas

5.3.1 Transparencia y acceso a la informaciéon

Durante el periodo que se informa se recibieron 18 solicitudes de informacién sobre
academia, matricula de alumnos por diversos periodos, asi como tabuladores de sueldos y
salarios, a través de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacién. A cada una de
ellas se dio respuesta conforme a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién del Estado de Baja California Sur.
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5.3.2 Cuenta publica

Para cumplir con la obligacién de entrega de la cuenta piiblica al Organo de Fiscalizacién
Superior del Estado de Baja California Sur, y como una medida de mejora en su envio, la
Contralorfa Interna Universitaria supervisa su integracién mes con mes verificando
pélizas, facturas, autorizaciones y documentacién anexa requerida; asi como su entrega en
tiempo y forma. Asimismo, apoya las acciones para solventar las observaciones
establecidas por el Organo de Fiscalizacién Superior, respecto a las revisiones de la cuenta
publica de la Universidad.

Para ello, la Contraloria Interna Universitaria mantiene una constante
comunicacién con las diferentes édreas administrativas para contribuir en el mejor
desempeiio de sus funciones. Entre las acciones mas relevantes esta la participacién en
reuniones de trabajo, como en el Comité de Adquisiciones y Servicios, y en los Comités de
Jubilaciéon de Trabajadores Administrativos y Académicos. Por requerimiento de los
programas de financiamiento extraordinario que opera la Subsecretarfa de Educaciéon
Superior, en diciembre de 2013 reestructur6 el Comité de Contralorfa Social dentro de la
Universidad, como medio de vigilancia y rendicién de cuentas del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI) y del Programa de Mejoramiento al Profesorado,
ambos coordinados a partir de este afo por la Contraloria Interna. Entre las actividades
del Comité estdn la supervisién y vigilancia en el cumplimiento de metas y acciones
comprometidas en los programas, asi como la correcta aplicacién de los recursos
asignados. Cabe sefialar que las contralorias sociales funcionan en la UABCS desde 2005 y
han cumplido con todas las disposiciones de los programas de financiamiento
mencionados.

En cumplimiento a la normatividad operativa del PIFI y del PRODEP, se
elaboraron los documentos rectores para llevar a cabo la funcién de contraloria social:
“Esquema de contralorfa social”, “Gufa operativa”, “Cédula de vigilancia”, “Gufa paso a
paso”, “Programa Institucional de Difusién de Contralorfa Social”, “Informe anual de
comité”, entre otros. Cabe sefialar que todos fueron publicados dentro del portal de la
Universidad.

En acciones de capacitacion, se realiz6é el “Taller de Contralorfa Social” para los
integrantes del Comité. Para este curso se conté con el apoyo de la Contralorfa General
del Gobierno de BCS. En el ambito de normatividad se elaboraron los proyectos de
lineamientos para “Uso del Polideportivo Universitario”, “Uso del Poliforo”, “Manual para
remuneraciones del personal” y “Politicas para el ejercicio del gasto 2014”.
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5.4. Gestion de apoyo financiero

5.4.1 Gestion de recursos financieros

Considerando que en los tltimos ejercicios fiscales los presupuestos anuales de la UABCS
han sido aprobados oportunamente por el Honorable Consejo General Universitario y con
el propésito de superar los problemas financieros de déficit presupuestal, deuda y pasivos
laborales, se han realizado actividades permanentes de gestién. Con lo anterior se han
logrado incrementos relevantes en el presupuesto ordinario y en los recursos
extraordinarios asignados por concurso y bajo negociaciones especificas con las diferentes
tuentes y fondos de financiamiento de la educacién superior.

Presupuesto ordinario

Las gestiones para financiamiento ordinario via Convenio Unico Tripartita de Apoyo
Financiero 2014, SEP federal-Gobierno del Estado-UABCS, permitieron un incremento
de $42.85 millones de pesos (mdp), equivalentes al 10.7% con respecto a 2013, afio en que
la asignacién de subsidios fue de 398.8 mdp, lo que significa una asignacién presupuestal
por subsidio ordinario para el afio 2014 de 441.7 mdp.

Sin embargo, persisten los problemas de déficit presupuestal y pasivos laborales, lo
cual implica continuar en las acciones de gestién para el incremento de los ingresos
universitarios, aplicacién de medidas de disciplina, racionalidad y reduccién del gasto, a
efecto de lograr la estabilidad y certidumbre financiera de nuestra institucién.

Considerando el presupuesto de ingresos y egresos aprobado por el H. CGU para
el presente ejercicio fiscal, cuya proyeccién permitié establecer un monto de ingresos de
419.2 millones de pesos por concepto de subsidios, serd necesario aplicar los ajustes
pertinentes al momento de someter a anélisis la modificacién del presupuesto universitario
ante el H. CGU; ello, teniendo como antecedente que en el déficit operacional entre
ingresos y egresos, proyectado originalmente, es de 30.8 millones de pesos.

Financiamiento ordinario por concepto de subsidio federal y estatal 2014.

Incremento
Fuente de financiamiento 2012 2013 2014
$ %
Subsidio federal 275,315,740 385,315,740 372,399,040 37,088,300 | 11.1%
Subsidio estatal 52,150,622 63,515,891 69,282,969 5,767,078 | 9.1%
Total | 827,466,362 | 398,831,631 441,682,009 42,850,378 | 10.7%

Fuente: “Anexo Unico del Convenio Tripartita de Apoyo Financiero” de los ejercicios fiscales 2012, 2013 y 2014.
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5.4.2 Fondos federales extraordinarios

Ademas del subsidio ordinario (irreductible) federal y estatal, la UABCS recibe recursos
por subsidio federal extraordinarios, asignaciones que se obtienen mediante la
participacién en concursos para bolsas o fondos de programas con fines especificos.

Los fondos o subsidios extraordinarios para la educacién superior son un conjunto
de apoyos aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF), cuya
asignacion es realizada por la Secretarfa de Educaciéon Publica (SEP), por conducto de la
Subsecretarfa de Educacién Superior (SES). Algunos de los objetivos de los programas y
fondos extraordinarios son: impulsar aspectos particulares del desarrollo de las
instituciones de educacién superior; mejorar y fortalecer la planta académica y los cuerpos
académicos; expandir y diversificar la oferta académica y la matricula escolar de calidad
reconocida; superar los problemas estructurales que afectan negativamente la viabilidad
tinanciera de las IES, como pueden ser reconocimiento de plantilla, pasivos laborales por
concepto de pensiones y jubilaciones; incrementar la pertinencia de la oferta educativa,
entendida como la atencién a las necesidades de los educandos y las planteadas para el
desarrollo nacional, regional y estatal; asi como mejorar la calidad y operatividad de
infraestructura educativa en uso y de las nuevas construcciones para servicios educativos.

En 2013, la UABCS participé en diversas convocatorias donde obtuvo recursos de
este tipo por un total de 11.97 millones de pesos, apreciandose un avance significativo
respecto al afio anterior. Esta cantidad proviene de los siguientes programas: Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI): $2.32 millones; Fondo para Elevar la
Calidad de la Educaciéon Superior de las Universidades Publicas Estatales: $2.1 millones;
Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente (PRODEP): $1.73 millones;
Reconocimiento de Plantilla: $1 millén; Fondo de Apoyo Extraordinario a Reformas
Estructurales: $2.7 millones.

Para 2014, tanto la Direccién de Planeacién y Programacioén Universitaria, como la
Secretarfa de Administracién y Finanzas, elaboraron los programas y proyectos para
someterlos a concurso de acuerdo a las normas y reglas operativas de los diferentes
programas y fondos. Al respecto, ya se tienen los primeros resultados: con una asignacién
de 8.51 millones de pesos del Programa de Expansién de la Oferta Educativa en
Educacién Superior (ProExOOS antes FADOES), se trabajardn proyectos de
equipamiento de aulas y laboratorios, lo que es altamente gratificante ya que en los
Gltimos aflos no se habfa recibido recurso alguno de esta fuente de financiamiento.
Mediante el Programa de Apoyo para el Desarrollo de la Educacién Superior, por 576 mil
pesos se asigné un financiamiento para dos proyectos: uno para el Foro de Turismo
Alternativo, que recientemente se desarrollé con gran éxito en el Campus Loreto; y otro
proyecto orientado a la modernizacién y sustitucién de equipo de cémputo académico y
conectividad, el cual serd operado por el SIIA. Finalmente, se cuenta con una primera
asignacién del Programa de Desarrollo del Profesorado (PRODEP) por 182 mil pesos.
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El resto de los programas se encuentra en la etapa de evaluacién de los proyectos.
Existe la plena conviccién de que gracias a lo solidez de los proyectos presentados, a los
logros de desempefio académico y administrativo, y a la estabilidad y confianza que
nuestra universidad ha generado en su entorno social, la evaluacién 2014 tendra mejores
resultados, en términos de asignacién de recursos extraordinarios para nuestra institucién.

Por otra parte, se tiene la asignacién para inversiéon en construccién, equipamiento
y mantenimiento de la infraestructura fisica. Mediante el Fondo de Aportacién Multiple se
logr6 en 2013 y 2014 un monto total de casi 33 millones de pesos. Finalmente, se destaca
la inversién que via recursos de FONDEN 2012, por 15.9 millones, se destinaron a
diversas obras de infraestructura, vialidades y estacionamientos en el campus La Paz y en
la Unidad Pichilingue.

Pavimento hidraulico instalado en las vialidades de 1a UABCS.
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Fuente Denominacién del fondo 2012 2013 2014

Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién En espera de
Superior de las Universidades Publicas Estatales 17874,548 2,066,795 resultados
Fondo para la Atencién de Problemas Estructurales En espera de
de las Universidades Publicas Estatales (UPE) 2°110,000 2,658,000 resultados
Fondo para la Atencién de Problemas de Plantilla de En espera de
las Universidades Puablicas Estatales 47293,816 1,088,999 resultados
Fondo para la Expansién de la Oferta Educativa en Sin asienacion

Educacién Media Superior y Superior (ProExOSS, N.P 518 3,512,688

Fondos federales de la SEP

antes FADOES)

de recursos

Fondo a Concurso para el Programa de Estimulos

En espera de

del Profesorado (recurso extraordinario) 1,515,984.91 1,728,189 resultados
Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién
Superior (PADES): proyectos SIIA, Equipamiento
para Cémputo Académico y Foro Académico sobre
Turismo en Campus Loreto. 549,000 200,000 576,500
Programa de Desarrollo del Profesorado (PRODEP, 182.070
antes PROMEP) 2,161,734 ’
ANUIES Programa de Apoyo a la Formacién Profesional Sin asignacion Elaboracién
(PAFP) de recursos 400,000 del proyecto
Programa Integral de Fortalecimiento
g 3 & 7,510,107 2,316,233
Institucional
., ) En evaluacion
Atencion a los problemas comunes de las DES 247,869 235,001 4
el proyecto
» » En evaluacién
Atencion a los problemas de la gestion 314,264 260,867
— el proyecto
= Progrdmd lnbtltl}SIOndl para FOI.HLnt'dI' la ) En evaluacién
- Perspectiva de Género de la Universidad Auténoma 355,490 332,761 ol provecto
= de Baja California Sur proy
°
o P de A la Impl taciéon d C No s
£ ‘rogram,a e Apoyo para la Implementacién de 4,904,647 | No se participé o se )
g Guarderifas y Estancias Infantiles participdé
: For t?le.cmnento de la clompetl‘tlwdao.l y C.apaudad En evaluacién
) académica para garantizar la formacién integral y 410,828 362,167
- . . . . el proyecto
g calidad de los estudiantes de Ciencias Agropecuarias
7] " T s PP
= MeJo/ra.contmua de la callgl/ad, la LOI].lpetltl\rld/ad En evaluacién
5 académica y de la innovacién educativa en el Area de 402,960 355,229 ol provecto
A~ Conocimiento de Ciencias del Mar proy
Me‘]o,ra.contmua de la Cah.d,ad, la COIT]petlthld/ad En evaluacién
académica y de la innovacién educativa en el Area de 451,178 397,737 ol provecto
Conocimiento de Ciencias Sociales y Humanidades proy
Fortalecimiento Integral de los Programas
Educativos y del Cuerpo Académico del En evaluacién
Departamento Académico de Sistemas el proyecto
Computacionales 422,516 372,471

Fondo de Aportaciones Miltiples

9,803,301
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5.5 Unidades de produccion y servicios universitarios

5.5.1 Servicio médico

La Unidad de Servicios Médicos Universitarios, cubre una importante funcién en términos
de la atencién médica, medicina fisica, rehabilitacién y odontolégica, destinada a la
atencién de la comunidad estudiantil, pero fundamentalmente al cumplimiento de la
prestacion de servicios médicos para el personal académico, administrativo y de confianza.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2013 al 31 de marzo de
2014, esta drea otorgd un total de 11, 847 consultas médicas, 291% mas que las otorgadas
a trabajadores y derechohabientes en el servicio medio privado (4, 065), y 3% mads que las
suministradas en el Servicio Médico Universitario respecto al periodo anterior. La
distribucién por tipos de consulta se dio de la siguiente manera:

e 1980 consultas e intervenciones odontolégicas
e 2146 consultas de medicina fisica y rehabilitacién
e 7721 consultas de medicina general

En lo que respecta a atencién de enfermerfa, se aplicaron 5, 399 intervenciones que
incluyen aplicacién de inyecciones, toma de signos vitales, mediciones de glucosa,
curaciones, retiros de suturas, mediciones de peso y talla, nebulizaciones y asistencia en
126 cirugfas menores, registrando un 36% maés que en el periodo anterior.
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Por otra parte, se atendieron 264 pacientes con trastorno musculo-esquelético, a
quienes se les administraron en conjunto 1218 sesiones de rehabilitacién y terapia fisica.
Se redujo la atencién de rehabilitacion fisica en el medio privado a la que recurrieron sélo
en 23 casos, que significa un 77% menos que en el mismo periodo anterior.

En la funcién técnico-administrativa de la prestacién contractual de servicios
médicos, se revisaron y validaron 126 informes de atencién médico-quirdrgica de
trabajadores y sus beneficiarios. Se gestion6 la salida para atencién diagndstica o
terapéutica fuera de la entidad a 56 pacientes, con acompafiante cuando fue requerido.

Durante este periodo que se informa se ampli6 la capacidad de prestacién de
servicio de la Unidad Médica Universitaria. A partir del segundo semestre de 2013 ya se
cuenta con los servicios de una profesional en medicina fisica y rehabilitacién, quien
suministra sesiones de terapia con equipo de primera calidad: ultrasonido, laser, calor-frio,
parafina, electro-estimulacién y ejercicios especificos. A su vez, en abril de este afio se
incorporé un odontélogo més en el turno matutino, con lo que se ha reducido a un dfa el
servicio de cita para atencién dental, donde se proporciona a los usuarios todos los
servicios de operatoria dental basica, con materiales e insumos de la mejor calidad.

En cuanto a acciones de extensién, vinculacién y servicio a la comunidad se
realizaron las siguientes actividades:

a) Se puso a disposicién del personal de Proteccién Civil municipal y estatal, asi
como de otras dependencias, el drea fisica de la Unidad Médica para la atencion
de personas que utilizaron las instalaciones de la Universidad como albergue
durante contingencias hidro-meteorolégicas

b) Se hicieron gestiones para la renovacién de convenios de subrogacién de
servicios médicos con el Hospital Juan Marfa de Salvatierra, Instituto Nacional
de Enfermedades Respiratorias, Instituto Nacional de Cardiologfa “Ignacio
Chévez” e Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién “Salvador
Zubiran”

c) Asimismo, se continda con la atencién hospitalaria de los trabajadores
universitarios y sus derechohabientes de modo subrogado en las clinicas
locales Medical Center y Sanatorio Marfa Luisa de la Pefia

d) Se han llevado a cabo acciones para reducir la densidad del mosco transmisor
del dengue en colaboracién con la Secretarfa de Salud del Estado

e) Se es miembro del Comité Estatal de Lucha Contra el Dengue, coordinado por
la misma Secretaria, participando de manera periédica en reuniones de trabajo.
Ademds, se integré el Comité Universitario de Lucha Contra el Dengue,
conformado por trabajadores sindicalizados y de confianza para llevar a cabo
acciones preventivas y de difusién para prevenir dicho padecimiento

f) Se llevaron a cabo dos jornadas de donacién altruista de sangre en
colaboracién con el Centro Estatal de la Transfusién Sanguinea
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5.5.2 Unidades de produccién

El Area de Entidades Productivas concentra las dependencias: Librerfa Universitaria
campus La Paz y Los Cabos, Planta Purificadora AGUABCS, Expendio Agropecuario y
Farmacia Universitaria. Estas unidades auxilian a nuestra Universidad en el tema de
ingresos adicionales para subsanar gastos de operacién, asi como a la comunidad
universitaria, a quien ofrecen servicios de primera mano y con otorgamiento de créditos
que se descuentan via nomina en parcialidades.

Actualmente, una de las tareas en las que estd trabajando esta importante area es
dar a conocer a la sociedad los productos y servicios que prestan las entidades, ya que
hasta ahora se habian venido promocionando al interior de nuestra Universidad. Mediante
este ejercicio se busca incrementar su proyeccién e ingresar recursos frescos que apoyen a
subsanar el gasto de operacién, de tal forma que el beneficio sea para ambas partes

En términos financieros, las unidades productivas generaron ingresos por concepto
de ventas por el orden de los 18.89 millones. Si se excluyen las subrogaciones y
prestaciones, como cuotas de libros a académicos y abastecimiento de medicamentos
relativos a las prestaciones médicas, el ingreso se reduce a 5.1 millones de pesos. Es
pertinente aclarar que esta cantidad es el ingreso bruto y no constituye la utilidad
econémica o ganancia tipica de las empresas, pero se identifica como una fuente de ingreso
propio que contribuye a solventar, aunque sea en una pequefia proporcién, el gasto
universitario y a otorgar dos de las prestaciones contractuales mas importantes del
personal universitario.

Concentrado de ventas de mayo de 2013 a abril de 2014,
sin considerar subrogaciones y prestacion de cuota de libros
como parte de las ventas

Libreria La | Libreria Los . Expendio Farmacia
Concepto Purificadora P . Total
Paz Cabos Agrop. Univ.

C trado total

d:?girtlaga o totd $2,621,381 $479,004 $173,561 $1,475,860 | $14,189,264 | $18,889,070
Sin considerar

b .

;:egfa%?gigeso&o $2,248,762 $469,791 $86,301 $1,475,860 $823,433 | $5,104,146
parte de las ventas
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5.5.% Farmacia

El objetivo de esta entidad es surtir medicamentos para cubrir la prestaciéon del servicio
médico, de tal forma que el 94% de sus ventas corresponde a subrogacién de
medicamentos. Mantiene su horario de servicio las 24 horas del dfa.

Las ventas totales de la farmacia alcanzaron 14.1 millones de pesos,
correspondiendo 823 millones de pesos por ventas al publico, el resto, 13.3 millones de
pesos, implican el gasto que, por conducto de esta unidad, realiza la Universidad para
cumplir con la obligacién contractual de atender la salud de trabajadores y
derechohabientes del servicié médico que presta nuestra Universidad.

5.5.4 Libreria

En la actualidad existen circunstancias diticiles que dificultan la comercializacion de libros,
sobre todo por la creciente oferta que hay de parte de centros comerciales, que incluyen
librerfas en sus departamentos, o por el uso generalizado de Internet, donde se puede
consultar o adquirir libros de forma digital o para impresién. A pesar de esto, la Librerfa
Universitaria ha incrementado las ventas afio con afio. En este 2013 los ingresos fueron
por $3,103,155.00, de los cuales $2,738.885.00 correspondieron a la Librerfa Universitaria
de La Paz, mientras que el resto: $364,270.00 fueron del Campus Los Cabos. Los libros
comercializados en la Librerfa Universitaria Campus al Paz, fueron 11,579, y en la de Cabo
San Lucas 871 libros, reportando un total de 12,470 en ambas librerfas.

Cabe destacar que entre nuestros clientes se encuentran profesores y estudiantes de
todas las instituciones de nivel superior y medio superior, tanto publicas como privadas,
no sélo de La Paz y Los Cabos, que es donde se tiene presencia, sino también de otros
municipios del estado. Entre los resultados de comercializacién, se incrementaron las
ventas en un 8% respecto a 2011, lo que coloca a la Librerfa Universitaria como la mejor
de su tipo en Sudcalifornia.

Gracias al buen desempeiio en las finanzas de la Libreria se han podido establecer
relaciones comerciales con nuevas editoriales, siempre buscando las mejores condiciones
para la librerfa. De esta forma, en el 2013 se trabajé con 40 editoriales y se establecié una
relacion comercial y/o se mejoraron las mismas.

También se ofrecen libros de editoriales con las cuales no se trabaja de forma
directa, ofreciendo surtido por medio de distribuidores, con lo que se ha logrado tener una
gran variedad de titulos, de mas de 100 editoriales.

Finalmente, para mejorar el servicio de surtido de libros y abaratar los costos, se
afilié la Librerfa a la Cdmara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, lo que permitié
tener un acercamiento con la empresa de transporte FEDEX, con la cual se firmé un
contrato el 30 de agosto de 2013. Lo anterior permitié tener un ahorro de mas del 50% en
los pagos de transporte y reducir los tiempos de entrega de los libros en un 30%.
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5.6 Red universitaria

Uno de los objetivos de la Universidad Auténoma de Baja California Sur es consolidar su
presencia en cada uno de los municipios a través de la Red Universitaria. Durante el ciclo
escolar 2013-2014, la atencién a las actividades de docencia, difusién y extensién de la
cultura, actividades deportivas y de vinculacién con la comunidad, se desarrollaron con
eficiencia y calidad en cada una de las cuatro extensiones universitarias: Cabo San Lucas,

Cd. Insurgentes, Guerrero Negro y Loreto.

Matricula escolar

Durante el periodo que se informa, en el semestre 2013-11 las cuatro extensiones
universitarias registraron una matricula de 970 alumnos, lo que representa un 20% del
total de los estudiantes de la Universidad. Para el semestre 2014-I, el ntimero de
estudiantes inscritos es de 861 estudiantes, situacién que se explica por la desercién
escolar que se presenta en los semestres de nuevo ingreso de los diferentes programas
educativos. La expectativa es que para el préximo ciclo escolar las extensiones
universitarias incrementen su matricula escolar al rango de los mil estudiantes,
aproximadamente.
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Cabe destacar que el Campus San Lucas fue el Gnico que presenté un crecimiento
en términos de matricula. Mientras que en el ciclo escolar 2012-13 atendi6 al 57% de la
poblacién estudiantil de los campus, actualmente registra el 60% de la matricula de las
extensiones universitarias. Ello se debe a que fue el inico campus regional que presentd
un incremento del 5% de estudiantes con respecto al ciclo anterior, lo que resulta
consistente con el crecimiento poblacional que se observa en el municipio de Los Cabos,
que incide en una mayor demanda de educacién superior en el sur del estado.

El resto de las extensiones mantiene una demanda estable y en el caso de Loreto
con tendencia a disminuir, hecho que nos obliga a realizar un analisis de la oferta de
programas educativos y atencién a la demanda, con el propésito de formular medidas para
mejorar el indicador de crecimiento de la matricula en los campus ubicados en los
municipios del norte del estado.

Egresados y titulados

En el periodo 2013- 2014, los cuatro campi foraneos reportan un total de 127 egresados,
27% més que en el ciclo escolar anterior. La distribucién por unidad académica fue de 40
egresados en el Campus Los Cabos, 33 en el Campus Guerrero Negro, 41 en la Extensién
Académica Loreto y 13 en la Extensién Académica Insurgentes. En cuanto a titulacién, se
reporta que un total de 37 egresados obtuvieron su titulo de licenciatura en las cuatro
unidades de la Red Universitaria.
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Comercio Exterior 91
Derecho 98

Cabo San Lucas Lenguas Modernas 196 60.3
Turismo Alternativo 200
Subtotal 585
Administracién de Agronegocios 71

Cd. Insurgentes 8 g 6.7
Subtotal 71
Administraciéon de Agronegocios 44
Comercio Exterior 69

Guerrero Negro Turismo Alternativo 76 19.5
Subtotal 189
Ciencias Politicas y Administracién Publica 70

Loreto Turismo Alternativo 61 13.5
Subtotal 131

Total 970 100

Egresados y titulados de las extensiones universitarias 2013 — 2014.

Campus Egresados Titulados
Cabo San Lucas 40 10
Cd. Insurgentes 13 3
Guerrero Negro 33 9
Loreto 41 15
Total 127 37

Plantilla académica y administrativa

La plantilla académica que desarrolla la funcién docente en la Red Universitaria es de 163
profesores, practicamente todos bajo la modalidad de asignatura, aunque en algunos casos
son maestros de medio tiempo del Departamento de Lenguas. En la tabla que aparece
abajo, se detalla la distribucién de académicos por campus.

También se apoya la actividad docente con PTC visitantes del Campus La Paz,
quienes imparten cursos intensivos cada semestre, sobre todo en aquellos
correspondientes a los semestres mas avanzados de los PE, con el propésito de suplir las
carencias de personal académico y en apoyo a la formaciéon de los estudiantes en los
campus regionales.

El personal administrativo de las extensiones alcanza un total de 26 trabajadores,
quienes desarrollan las actividades directivas, de gestién y enlace con la administracién
central universitaria en atencién a todo tipo de tramites y servicios que se presta a la
poblacién estudiantil de las extensiones.
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Personal académico y administrativo, 2013-2014.

St Person.al Pfer-sonal.
Académico Administrativo
Cabo San Lucas 69 9
Cd. Insurgentes 16 4
Guerrero Negro 49 5
Loreto 29 8
Total 163 26

Campus Los Cabos.

Investigacion

En la Extensién de Loreto se desarrollan tres proyectos de investigacién. En
coparticipacién con maestros de DURKE University y alumnos del Campus, se llevé a cabo
un proyecto con pescadores riberefios de las principales comunidades pesqueras del
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municipio, con el objetivo de comprender los efectos sociales de areas marinas protegidas
sobre el sector pesquero riberefio. Los otros dos proyectos estdn a cargo del Mtro. Juan de
Jests Pérez Agindez y son sobre la integracién turistica de los pueblos fundacionales de la
regién norte del estado.

Por su parte, en la Extensién Ciudad Insurgentes, el M. en C. Ratl Avalos Castro

le da continuidad al proyecto: “Manejo integral del rebafio caprino en la zona centro de
Baja California Sur”, financiado por Fundacién PRODUCE.

-

Trabajando en el proyecto DUKE University-UABCS Campus Loreto.

Practicas de campo, viajes de estudio y cursos extracurriculares

En complemento a los cursos de docencia del mapa curricular, destaca el esfuerzo
universitario por estimular las practicas de campo y/o viajes de estudio. Durante el ciclo
2013-2014, se reporta un total de 42 actividades de este tipo y la realizacién de 7 cursos
extracurriculares.

En los campus de la Red Universitaria destaca que casi el 80% de las practicas son
relativas a temas de medio ambiente, recursos naturales y turismo cultural y de
naturaleza, lo que se explica en razén de que, en tres de las extensiones, se ofrece la
carrera de turismo alternativo. En la tematica de las practicas se circunscriben la carrera
de Agronegocios que se imparte en los campus de Cd. Insurgentes y Guerrero Negro, y
finalmente practicas del PE de comercio exterior, que se imparte en Guerrero Negro y
Cabo San Lucas.
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Se realizaron ocho viajes de estudio-précticas, de alcance nacional, a los estados de:
Baja California, Sinaloa, Jalisco, Guanajuato, Estado de México, Distrito Federal y
Meérida. Las 84 précticas restantes se desarrollaron dentro del estado, en los diferentes
municipios y dreas de interés histérico, cultural y ambiental. También es de resaltar el
entendimiento de los sistemas de produccién agropecuaria de los valles de Vizcaino y
Santo Domingo para apoyar la formacién académica de los estudiantes de la carrera de
Agronegocios.
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Loretanos universitarios de practicas escolares en Ensenada, BC.

Foros, talleres y conferencias

Las cuatro extensiones universitarias de los municipios realizaron un total de 49
actividades entre foros, talleres y conferencias: 31 en el Campus Cabo San Lucas, 8 en la
Extensién Ciudad Insurgentes, 6 en el Campus Guerrero Negro y 8 en la Extensién
Académica Loreto.

Actividades académicas y de difusién y extensién cultural, artisticas
y deportivas en los campus universitarios 2013-2014.
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oL 5
Practicas de b
» (GRS Foros Eventos Alumnos en actividades
Campus o extensiéon | Proyectos de campo y . Confe- e
q o 5 Ny o extracurriculares| y talleres . artisticos y
universitaria investigacion viajes de p rencias AR
di o diplomados culturales y Deportivas
estudio culturales

Cabo San Lucas 13 6 25 12 145 625
Cd. Insurgentes ! 2 2 8

Guerrero Negro 1 2 + 2 5 18 ot
Loreto s 16 3 *+ 4 6 50 20
Total 4 42 7 17 31 23 193 739

En el Campus Cabo San Lucas, se celebré la “Tercera Feria Universitaria UABCS
2013” para exposicion de oferta educativa, muestra de proyectos académicos, talleres y
conferencias magistrales. Asimismo se llev6 a cabo el festejo del Aniversario del Campus
con eventos académicos, deportivos y culturales, y desfile de alumnos y personal
universitario con temas alusivos a las licenciaturas que se imparten en el Campus.

A su vez, a finales de abril pasado se desarroll6 un ciclo de conferencias y ponencias
en el Pabellén Cultural de la Republica del municipio, con temas pertinentes para los
alumnos de las diversas licenciaturas, asf{ como eventos culturales, con una participacién
superior a las 800 personas.

Inaugurando la Feria Oportunidades en Cabo San Lucas.
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Desfile de alumnos y personal universitario del Campus Los Cabos en el marco de su aniversario.

Por otra parte, en la Extensién Ciudad Insurgentes se llev6 a cabo el “Encuentro
Estatal de Agronegocios”, del 5 al 7 de junio de 2013. Este evento permitié reunir a los
estudiantes de Licenciatura en Administracién de Agronegocios de los Campus La Paz,
Guerrero Negro e Insurgentes, con el objetivo de que los estudiantes presentaran
propuestas para desarrollo de los agronegocios en la zona, con énfasis en la
comercializacién y financiamiento, en los mercados nacionales e internacionales. También
se expusieron carteles, presentaciones y demostraciones de proyectos en mercadotecnia de
productos en industrias agropecuarias; asi como planes de exportacién y ponencias
especificas sobre comercializaciéon de la produccién de naranja, jovenes emprendedores y
estudios de los factores de riesgo en la produccién ganadera.

En cuanto al Campus Guerrero Negro, las actividades de este apartado se
orientaron al desarrollo de talleres sobre disefio curricular para docentes, induccién a la
universidad y prevencién de la violencia de género, arte rupestre y andlisis histérico de las
culturas nativas de BCS. Los estudiantes de las 3 carreras que se imparten en este campus
participaron activamente en eventos académicos y festejos como: la “Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologia”, “Expo Ambiente”, “Semana de la Conservacién”, “Dia de los
Humedales”, “Festival de las Aves”, “Dia de la No Violencia Contra la Mujer”, “Dia
Internacional de la Mujer”, por mencionar algunos.

Sin duda, el evento académico mas relevante del Campus Loreto fue el “Primer
Simposio sobre Turismo Cultural y Natural”, celebrado durante los dfas 15, 16 y 17 de
mayo de 2014. El programa académico incluyé el desarrollo de siete conferencias
magistrales y los cursos-taller de “Talabarterfa”, “Enologfa”, “Gastronomia”, “Elaboracién
de productos turisticos”, “Elaboracién de proyectos culturales”, “Primeros auxilios en
actividades al aire libre y senderismo”, “Aviturismo”, “Kayak” e “Identificacién del
patrimonio cultural de BCS”.
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La asistencia a este Simposio registré un total de 462 participantes, entre alumnos,

académicos y publico en general provenientes de los campus universitarios de La Paz,
Cabo San Lucas, Guerrero Negro, Insurgentes y, desde luego, de Loreto. Igualmente se
registré la asistencia de estudiantes de escuelas de educacién media superior de Cd.
Constitucién, Insurgentes y Loreto.

La organizacién del evento conté con el apoyo y patrocinio del Gobierno
Municipal de Loreto, Secretarfa de Turismo del Gobierno del Estado, el INAH y la
Comisién Regional de Areas Naturales Protegidas. Sin embargé, se debe precisar que la
tuente de financiamiento principal se obtuvo, por primera vez para el Campus Loreto,
mediante la asignacién del Programa PADES- 2014, lograndose esta accién con el
respaldo técnico de la Direccién de Planeaciéon y Programacién de nuestra Universidad
para someter a concurso este proyecto ante la Subsecretarfa de Educacién Superior.

Las modalidades de turismo cultural y natural son parte de la estructura curricular
de la Licenciatura en Turismo Alternativo, que se ofrece en cuatro de los cinco campus de
la Universidad. Por ello, seguiremos impulsando la realizacién de este tipo de eventos,
donde se retinen académicos, expertos, estudiantes e instituciones, para analizar, revisar e
impulsar politicas publicas, ademds de producir mds investigacién y generar mas
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proyectos que permitan la puesta en valor de estos recursos. A partir de los resultados, se
considero la realizaciéon del segundo simposio para el 2015.

Actividades culturales

La actividad cultural, fundamento de la formacién integral de los estudiantes, sigue
creciendo en los campi y extensiones universitarias. De este modo, se desarrollaron un
total de 23 actividades de caracter artistico y cultural. Destacan los conciertos de musica
clasica de piano y violin, a cargo de los reconocidos maestros Vicente Cardoza Loépez y
Luis Peldez Garcfa. Asimismo se realizaron exposiciones de pintura, muestras culturales
de diferentes estados del pafs, muestras gastronémicas, concursos de altares de muerto y
de musica; entre otras actividades para festejos tradicionales, festivales artisticos y actos
protocolarios.

Respecto a la participaciéon de los alumnos en actividades y talleres artisticos y
culturales, se formalizan de manera gradual. En el periodo que se informa, se contabilizan
aproximadamente 200 alumnos que participan en los talleres que se ofrecen en los campus.

Eventos culturales en Loreto.

Actividades deportivas

El desarrollo de las actividades deportivas en los campus esté orientado a la recreacién y a
la convivencia, por medio de torneos estudiantiles y ligas o asociaciones locales. De
acuerdo con los registros de los campus, en 2013-2014 se contabiliza una participacién de
739 estudiantes en diferentes actividades de este tipo.

En el Campus de Los Cabos se practica futbol rapido, futbol 7 y voleibol varonil y
temenil. Por su parte, la Extensién Insurgentes cuenta con equipos de futbol varonil y de
voleibol femenil y varonil. El campus Loreto participa actualmente con equipos deportivos
de estudiantes en las ligas municipales de basquetbol y volibol. Ademds, un grupo de
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alumnos particip6 en la Carrera Pedestre 2014 organizada por la Direccién del Deporte
Municipal, con motivo del Dia del Estudiante, donde se obtuvo segundo y tercer lugar.

Practicando volibol en el Campus Los Cabos.

.

Equipo de bésqﬁetbol del Campus Loreto.
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Vinculacion

Con el afdn de integrar a la Universidad con su entorno, los campus han fortalecido su
vinculacién con los sectores publico, privado y social, estableciendo convenios y relaciones
de cooperacién con instituciones y organizaciones de los diferentes municipios para la
realizacién de acciones y eventos que contribuyan a la formacién integral y preparacién
académica de los estudiantes universitarios. Por otra parte, se han desarrollado acciones
especificas para cumplir con la funcién de difusién y extensién cultural y del conocimiento.

El Campus Los Cabos participa activamente como miembro del Comité de
Actualizacién del Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del Municipio de Los
Cabos(POEL-MLC), Junta de Gobierno del Consejo Consultivo de Planeacién y Comité
de Adquisiciones del IMPLAN, Mesa de Seguridad y Justicia de Los Cabos, y en el
Consejo Asesor de Areas Naturales Protegidas.

En el caso del Campus Guerrero Negro, la vinculacién con Exportadora de Sal,
S.A. de C.V. se ha hecho més estrecha con la colaboracién activa de nuestra institucién
dentro del Comité Pro Mejoras de Guerrero Negro, donde un porcentaje de las utilidades
de Mitsubishi Co., y ESSA son ejercidas en beneficio de la comunidad, principalmente en
obras de infraestructura urbana y de servicios publicos.

En noviembre de 2013, la Reserva de la Biosfera El Vizcaino invité a la UABCS a
formar parte del Consejo Asesor de la REBIVI. A la fecha se han celebrado 2 reuniones
donde se turnan los aspectos a atender como pesca, turismo, ganaderfa, minerfa y cambio
climatico

Por su parte, el Campus Loreto participa directamente en el Consejo Asesor del
Parque Nacional Bahia de Loreto; en el Comité de Pueblo Magico; el Consejo Directivo de
la Organizacién Eco Alianza; y en el Comité de Residuos Sélidos. También se han
establecido convenios con el gobierno municipal y la Asociacién de Hoteles de Loreto. De
igual forma, se han establecido acuerdos de coordinacién con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia y la Direccién de Cultura Municipal, para la presentacién de
libros, exposiciones y la participacién en las fiestas de Fundacién de Loreto.

Producto del convenio de coordinacién firmado con el gobierno local de Loreto,
durante este periodo se establecié un acuerdo con la Direccién de Turismo Municipal para
que alumnos del Campus participen en médulos de informacién colocados en la llegada de
cruceros. Finalmente, estudiantes de la carrera de Turismo Alternativo participan con la
ONG “Raices Vivas”, como parte de su servicio social para impulsar programas de rescate
de tradiciones y elaborar productos regionales en la zona de San Javier y rancherfas
aledanas.
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6. Planeacion y desarrollo institucional

La planeacién es la funcién inicial del proceso administrativo, relevante por distinguirse
como la etapa mas creativa y promotora de los cambios dentro de las instituciones. En la
UABCS es coordinada por la Direccién de Planeacién y Programacién Universitaria
(DPPU), adscrita a Rectorfa. La DPPU genera sinergias de trabajo bajo la directriz
estratégica de la alta direccién; asi como una labor participativa, en colaboracién con las
dependencias y la comunidad universitaria.

Durante esta administraciéon se aspir6, no sélo a dar un cambio sustancial en el
desemperfio institucional y su posicionamiento de acuerdo con los indicadores duros
utilizados por la SES, CONACyT, organismos evaluadores de PE y de conformidad con
normas voluntarias y obligatorias; el reto fue orientar el quehacer institucional para
alcanzar la visién deseada en un proceso de mejora continua. Para ello se han construido
instrumentos como el Programa de Planeacién y Desarrollo (PROPLADES) 2011-2015,
la nueva apertura programadtica 2014, y se trabaja en un Plan de Gran Visién al 2025, asf
como con el Plan Maestro de Construcciones al 2025.

El avance es gradual; el propésito, lograr evidencias de un mejor desempefio
medido con indicadores que permitan tomar decisiones correctas. Este ano destaca el
ajuste a la estructura programatica ligada al PROPLADES; en una construcciéon
participativa; con foros de discusién de todos los responsables de dependencias de gestién
y jefes de departamento académico. El producto fue utilizado en la elaboracién del
presupuesto 2014 y es la base para la implementacién de los programas operativos anuales
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y la propia estructura de este informe de resultados. El documento estructurado en 6 ejes,
34 programas y 129 proyectos, delimita con toda claridad qué debemos hacer y cémo
mediremos los resultados; contribuyendo a mejorar la organizacién, evitar dualidades y
establecer un camino cierto a la rendicién de cuentas; tal como lo demandan las reformas
normativas recientes. Es importante subrayar que algunos proyectos tendran vigencia
limitada a un par de afios, y que algunos programas y proyectos identificados como
necesarios ain se encuentran en construccion.

6.1 Planeacion estratégica y participativa

La piedra angular es el Programa de Planeacién y Desarrollo (PROPLADES). De acuerdo
con el articulo 15 numeral IV de la Ley Orgénica establece entre las obligaciones del
Rector: “Presentar para su aprobacién al Consejo General Universitario, el programa de
PROPLADES que debera regir la institucién durante su gestién”. Este documento fue el
producto de la integracién de opiniones y aportaciones de grupos representativos de los
sectores universitarios, cuyas reflexiones se suman a la aspiracién de contar con una mejor
institucién; sin perder de vista el contexto social, normativo y operativo que organismos
internacionales, nacionales y la propia Secretarfa de Educacién Publica proponen y
establecen para guiar el desarrollo futuro de la educacién superior. EI PROPLADES
incluye politicas de actualizacién, y como producto del proceso certificado, demanda de
evaluacién anual que sustente las oportunidades de mejora.

Sabiduria como me
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El PROPLADES 2011-2015 se constituye como el marco de referencia para la
tormulacién, implementacién y puesta en marcha de los planes y proyectos de desarrollo
de las dependencias universitarias, presupuestos, programas operativos anuales y
proyectos de gestién de recursos financieros. Durante este afio, en que fueron evaluados 5
programas educativos (que se suman a los 6 evaluados el afio anterior), los planes de los
departamentos académicos fueron actualizados en concordancia con la misién, visién,
estructura, politicas y estrategias generales establecidas.

La matriz de indicadores, contenida en el capitulo final del PROPLADES, es una
directriz para la rendicién de cuentas. Este recurso estd ligado a metas y resultados
académicos, tanto al interior de la institucién como hacia la sociedad. Lo anterior responde
a los preceptos de la Ley Orgénica, la normatividad institucional y los diversos
mecanismos que contempla la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
que en suma, apoya el cumplimiento de las reglas operativas de cada uno de los programas
de financiamiento publico federal.

El PROPLADES 2011-2015, ademdas de establecer un rumbo cierto, tiene la
intencién de motivar y orientar la participaciéon de los universitarios, pues son el nutriente
requerido para el éxito institucional a lo largo de este proceso estratégico y participativo,
enmarcado en el régimen de autonomia que la Ley Orgénica define para la institucién. El
Programa de Planeacién y Desarrollo no debe ser un documento estatico, para cumplir un
requisito de planeacién; debe ser, y en ello se ha trabajado arduamente en los Gltimos tres
afios, un instrumento vivo, con mecanismos de evaluacién, actualizacién y mejora
permanentes. Entre sus principales contenidos se contempla capitulos ttiles para alinear la
planeacién de las dependencias universitarias, del PIFI y de otros proyectos de gestién: la
misién, la visién, valores y principios, politicas y estrategias institucionales, metas e
indicadores para la evaluaciéon del desempefio institucional.

El PROPLADES 2011-2015 esta concebido como un documento flexible, sujeto a
mejora continua. De ser necesario, debe afinarse con los cambios presupuestales y de
politica educativa que lleguen a gestarse en los préximos afios; asi como con las
experiencias y resultados de la gestién universitaria, con la estrategia de realizar una
evaluacién anual de avances y nuevos retos. Vale subrayar que el proceso para la
elaboraciéon del PROPLADES est4 certificado. De hecho, a partir de la implementacién de
la contabilidad gubernamental y el modelo de presupuestos POAs se generé una
evaluacion del PROPLADES. Dio como resultado una nueva apertura programética que
afina las funciones de cada dependencia y establece las bases de medicién del desempefio a
partir de indicadores. Estos cambios entraron en vigor este afio, y se consolidaran en el
2015. Finalmente, se requiere que la planeacién se convierta en un ejercicio cotidiano, con
visiones de largo plazo, que den continuidad al proyecto de universidad discutido y
aprobado en Organos pluripersonales; y generen los reglamentos institucionales
correspondientes.
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6.1.2 Fortalecimiento institucional

El estratégico Programa de Fortalecimiento Institucional complementa al PROPLADES.
Su origen deriva de la autoevaluacién del desempefio institucional y la ponderacién de la
alta direccién sobre en qué temas se debe de avanzar, a fin de reposicionar a la institucién
y lograr resultados que acompaiien a la gestién; justificando recursos recibidos, o bien
aportando elementos para su procuraciéon desde la Rectorfa.

Durante los dltimos 12 meses se ha trabajado por mejorar los indicadores de
calidad de la UABCS, particularmente en la evaluacién de los PE. Los recursos del
presupuesto ordinario y de programas federales como el Fondo para Elevar la Calidad de
la Educacién Superior (FECES), el Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién
Superior (PADES), y el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) fueron canalizados a
atender observaciones y requerimientos especificos para acompafar los procesos de
crecimiento de la matricula, acreditacién de PE y certificacién de Procesos Estratégicos de
Gestion (PEG); todo enmarcado en una politica institucional clara en pro del
reconocimiento de la calidad de los programas y servicios que brinda la universidad; ante
los escasos apoyos logrados a través del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFT).

Como resultado de lo anterior, durante el ano se obtuvo la acreditacién de 3
Programas de Estudio (PE) por organismos de COPAES; 2 lograron su clasificacién como
nivel I por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES). Lo mencionado representé un estuerzo similar al del afio anterior. Ello
nos permitié tener de 38 a 14 PE de calidad reconocida, a mayo de 2014. En términos de
matricula atendida en programas de buena calidad, se logré que mas del 60.8% del total de
alumnos de la Red Universitaria entraran en esta categoria; si se considera solamente la
matricula del Campus La Paz, el indicador asciende al 77%.

En cuanto a los Cuerpos Académicos (CA) registrados ante el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), la Institucién registra mejoras tanto en el
ntmero, como en su grado de consolidacién y Protesores de Tiempo Completo (PTC) que
se integran a estos grupos académicos de trabajo. Actualmente, se tienen 4 CA mds
respecto a la evaluacién anterior, dando un total de 18 CA registrados: cinco de ellos son
Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) y tres en Consolidaciéon (CAEC), que
representan el 28% y 17% respectivamente; los diez restantes son CA en formacién.
Considerando el total de la plata académica, el 33% de los PTC (65 de un total de 196)
participa en alguno de los CA.

El proceso de fortalecimiento institucional se traduce en mejores resultados en la
habilitacién del profesorado y de su reconocimiento por organismos como PROMEP y el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En 2014 lleg6 a un total del 72 de 196 PTC
(87%) y 81 PTC en el SNI. También se registra un impacto de los apoyos otorgados por
PROMEP y CONACYyT al traducirse en el incremento de obtencién de grados académicos
de los PTC, que mueven de forma positiva su porcentaje de habilitacién.
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Un componente esencial es el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI). Aporta recursos complementarios bianuales. Se asignan a proyectos que requieren
de procesos estratégicos y participativos para establecer metas compromiso
institucionales, para mejorar nuestros indicadores de desempefio respecto a otras
universidades del pafs, y entre las dependencias de educacién superior que tenemos
registradas.

La evaluacion final detallada del PIFI (2012-2013) permite identificar que, a pesar
de los resultados positivos de los ultimos dos afos en el indicador de PE de calidad
reconocida, el porcentaje de la matricula atendida es inferior a la media nacional. Al
respecto, se requerira de un replanteamiento del funcionamiento de la Red Universitaria
para incorporarla a esquemas de reconocimiento de la matricula de los PE de calidad
impartidos en las extensiones universitarias. También es necesario un mayor impulso para
atender las recomendaciones de los organismos evaluadores, asegurar la calidad lograda y
motivar la evaluacién del resto de los programas.

En materia de PTC en el SNI y pertiles PROMEP, la Direccién de Investigacién
Interdisciplinaria y Posgrado (DIIP) trabajé para asegurar una amplia participacién en las
convocatorias recientes, y se encuentra disefiando estrategias para plantear mejoras en el
reglamento del Programa de Estimulos al Personal Docente. También se da seguimiento a
los procesos de evaluacién y solventacién de las recomendaciones emitidas con la
implementacién del Programa Institucional de Evaluacién y Acreditacién de PE (de
licenciatura y posgrado).

En este mismo orden de ideas es prioritario, en el fortalecimiento institucional, el
funcionamiento del Sistema Integral de Informacién Administrativa y Financiera, y la
explotacién de la informaciéon que genera para sustentar mejores decisiones y cumplir con
los compromisos institucionales en atencién a la legislacién existente.

Finalmente, los avances logrados por el Sistema de Gestién de la Calidad
permitirdn solicitar su certificacion en la norma ISO 9000-2008, e iniciar la
implementacién de la ISO 14000, migrando las bases del sistema a uno “multinorma”.

6.1.3 Planes de desarrollo de los departamentos académicos

Los planes de desarrollo de las dependencias universitarias siguen una estructura comun,
relacionada con el PROPLADES y las recomendaciones de cada organismo evaluador. Los
componentes basicos son: misién y visién; diagnéstico; programaciéon de actividades de
acuerdo a la apertura programdtica, y cronogramas en un escenario a cinco afios, que se
implementa a través de ejercicios anuales del presupuesto, por techos financieros en
transito de integrarse como Programas Operativos Anuales.

Durante el periodo que se informa se brindé asesorfa a jefes académicos para
construir/actualizar el plan de desarrollo departamental. En el dltimo afio se logré la
conclusiéon de los programas de los departamentos académicos de Agronomfa,
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Humanidades y Sistemas Computacionales. Sélo quedan pendientes ajustes a los planes de
los departamentos académicos de Zootecnia y Economifa, y la actualizacién del
Departamento Académico de Ingenierfa en Pesquerias.
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6.1.4 Programacién, presupuesto e implementacion de Programas
Operativos de las dependencias.

Durante el afio que se informa, la Direccién de Planeacién y Programacién (DPP)
concluyé y valid6, con las dependencias académicas y administrativas, la estructura
programatica. En apego a los ejes de desarrollo y principales programas del
PROPLADES, contiene los proyectos, objetivos y metas que orientan el trabajo de la
Universidad en cumplimiento de sus funciones sustantivas y administrativas.

Para la adopcién institucional del modelo de programacién operativa anual, la
DPP, a través de sus areas de programacién y presupuesto, y del Sistema integral de
informacién administrativa (SIIA), establecié el médulo del “Sistema de Planeacién y
Programacién (SIPP)”. EI SIPP constituye la plataforma informatica para la captura y
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operacién en linea de los POAs de las dependencias universitarias. Este médulo superé las
primeras etapas de validacién técnica y esta disponible para su liberacién y uso.

Al respecto, usuarios potenciales del SIPP han realizado pruebas para verificar su
tuncionalidad. El objetivo es entrar a la etapa de capacitacién y uso de esta herramienta
como uno de los insumos fundamentales para que la Universidad transite hacia la
elaboracion y aplicacién del “Presupuesto con base en Resultados (PbR)”, y a la
modernizacién de su sistema administrativo y contable. Se trata de armonizarlo en apego a
los ordenamientos de la Ley de Contabilidad Gubernamental y de la normatividad, y
principios técnicos que ha emitido el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Para logar la consolidacién de las actividades anteriores, la DPP incluy6 en la
convocatoria 2014-15 de PIFI, metas especificas dentro de un proyecto de gestién
(PROGES). La meta es conseguir el financiamiento necesario para apoyar acciones de
consultorfa y asesorfa por personal técnico calificado, y desplegar un intenso programa de
capacitacién. El objetivo general es fortalecer la adopcién e instrumentaciéon del nuevo
sistema administrativo contable; el presupuesto con base en resultados, y la programacién
operativa anual, en los préximos dos afos.

6.2 Sistema Integral de Informacién Administrativa

El Sistema integral de informacién administrativa (SIIA) se ha convertido en una
herramienta imprescindible para las dependencias universitarias, académicas y
administrativas. Los procesos y sus procedimientos se han facilitado gracias al SIIA (la
generacion de evidencias y la creacién de instrumentos operativos); ni qué decir del flujo
de informacién, indispensable para la certificacién de los procesos administrativos y la
acreditacion de los PE.

6.2.1 Modelo de informacion universitaria

Actualmente el SITA mantiene en funcionamiento 35 médulos informaticos, 15 de ellos
disefiados y operados en el Portal SITA. Aspirantes, alumnos, egresados, personal docente
y administrativo tienen acceso a informacién del dmbito de su interés via de Internet.

El SITA tiene presencia en las 5 extensiones y campi universitarios. Los médulos
desarrollados por el SIIA operan de manera integral. La informacién generada es
concentrada en la base de datos institucional y, a su vez, compartida con los médulos que
integran el sistema.
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6.2.2 Mantenimiento y desarrollo de sistemas de informacién

Durante el periodo a informar se sistematizé y automatizé el proceso de registro de nuevo
ingreso para licenciatura y posgrado. Consiste en una plataforma en Internet que establece
vinculos précticos con el estudiante, la Universidad y los bancos Banamex, Santander y
HSBC.

Bajo la directriz de la Direccién de Planeacién y Programacién Universitaria
(DPPU) se desarrollé el Médulo de Registro y Seguimiento de la Infraestructura
Universitaria. Mediante él, y como producto de la explotacién de la informacién registrada
en el mismo, se pueden elaborar planes de mantenimiento y de reemplazo; asi como
generar informacién valiosa para ser considerada en sistemas de gestién ambiental (ISO
14000).

En conjunto con la Direccion de Docencia e Investigacién Educativa, se
desarrollaron los mddulos institucionales de Seguimiento de Egresados y Consulta a
Empleadores; asf como indicadores institucionales utilizados en los procesos de evaluacién
y acreditacién de Programas Educativos (PE).

Se incrementé el ndmero de usuarios del Portal SIIA, contando actualmente con el
registro del 92% de profesores y el 95% de los alumnos inscritos. Lo anterior permitird
ampliar la cobertura de servicios en linea durante el siguiente afio.

Con respecto a las érdenes de trabajo recibidas, se atendieron un total de 163
6rdenes, promediando un tiempo de respuesta de 1 dfa.
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Se desarroll6 la pagina web del Primer Simposio de Turismo Natural y Cultural
organizado por la UABCS, Extensién Académica Loreto. En ella se mostré informacién
referente a los ponentes de los talleres y conferencias; asi como el registro de participacién
para cada uno de ellos. La pagina también permite generar listas de asistentes para la
elaboracién de constancias de participacién.
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Para el periodo escolar 2014/1, se puso en funcionamiento el médulo de captura de
calificaciones por medio del Portal SIIA. Los profesores universitarios, desde cualquier
computadora conectada a internet, tienen la posibilidad de registrar las calificaciones de
cada una de las materias impartidas durante el periodo escolar. Lo anterior evita la
necesidad del registro manual y la entrega del acta ante la Direccién de Servicios
Escolares, permitiendo dar fluidez a los procesos subsecuentes, como la solicitud de
exdmenes extraordinarios y la reinscripcién semestral.
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6.2.3 Mantenimiento de equipo e infraestructura

Respecto al Programa de Mantenimiento de Equipo de Cémputo, cuyo objetivo es
minimizar las amenazas potenciales que pudieran afectar el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y el resguardo de los datos, durante el Gltimo afio se realizé el
mantenimiento preventivo de 332 computadoras pertenecientes a las areas administrativas
del campus La Paz y de las 4 extensiones académicas y campi foraneos. La operacién del
Programa generé una disminucién significativa de los servicios de mantenimiento
correctivo, ya que durante este mismo periodo sélo se recibieron 5 solicitudes para tal
efecto. Asimismo, se apoyé al Campus de Cabo San Lucas y la Extensién Académica de
Loreto con el mantenimiento de las computadoras instaladas en sus centros de computo,
sumando un total de 62 servicios.

Mantenimientos de Equipo de Computo
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El proceso de identificacién de alumnos universitarios se vio favorecido mediante la
adquisicién de una impresora de credenciales PVC; con dicha impresora se elaboran
credenciales de manera inmediata, con mayor calidad y duracién, asi como con un nivel
superior de seguridad.

Credenciales elaboradas para alumnos Credenciales elaboradas para empleados
UABCS
UABCS SANTANDER UABCS
Cabo San Lucas 249 153 Académico 88
Cd. Insurgentes 23 18 Administrativo 68
G N 75 49
uerrero Negro Jubilado 10
La Paz 1,552 880
Loreto 41 37 166
1,940 1,137

Nota: La Credencial de alumno UABCS-SANTANDER, es una tarjeta de débito emitida gratuitamente por el banco
Santander, y estd personalizada con el logotipo de la UABCS y la fotogratia e informacién del estudiante.

6.2.4 Capacitacion

El SITA se mantiene en una dindmica de mejora continua: es el proveedor de informacién
de los 8 procesos administrativos que se encuentran certificados; cabe mencionar que
integrantes de la plantilla del SITA asistieron a cursos sobre la interpretacion del estandar
ISO 9001:2008, y al de formacién de auditores internos.

6.3 Desarrollo organizacional

La cultura de la evaluacién se ha convertido en una herramienta promotora de la mejora
continua en la institucién. Si bien se dio prioridad el reconocimiento de calidad de los PE,
en los Gltimos meses de este afio se trabajé en la integracién de evidencias para la
evaluacién de la gestioén, y en la sistematizacién de las recomendaciones recibidas por los
organismos evaluadores de los CIEES y COPAES.

Por ambos vectores se encontré6 un retraso en elementos deseables para dar
evidencia de la gestién universitaria documentada, que responda a manuales, procesos y
procedimientos. Es prioritario iniciar los Programas de Desarrollo Organizacional con
tres tareas fundamentales: 1) Revisar y, en su caso, adecuar el organigrama de la
institucién; 2) Documentar la organizacién, puestos, roles y funciones principales de cada
miembro de la organizacién en un manual vigente de organizacién, y 3) Desarrollar los
procedimientos de trabajo de cada dependencia y sus politicas de actuacién bésica.
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El objetivo es atender lo anterior antes del cierre de esta administracién. Se
operardn procesos de capacitaciéon y desarrollo organizacional participativo, dirigidos por
expertos externos. Se deben homologar los términos de referencia, capacitar al personal,
conducir talleres y documentar los instrumentos sefialados. Con esta intencién, y
enmarcado como prioritario, se consider6 en el PIFI 2014-2015 una meta especifica para
complementar con recursos federales este proyecto estratégico, ante la necesidad de
evaluar y acreditar la gestion antes del verano de 2015.

6.4 Gestion de calidad

En un entorno global mas competido, la educacién en México y en el mundo exige
indicadores claros y confiables sobre la calidad educativa y su gestién. Se han vuelto
prioritarios los sistemas que estimulen el cumplimiento pleno de las funciones sustantivas
y adjetivas institucionales. Es obligacién de todos dar cuenta de lo que hacemos, estar
conscientes de cémo lo hacemos e implementar instrumentos correctivos y de
retroalimentacién que permitan la mejora continua.

6.4.1 Sistema de gestion de la calidad

La implementacién del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la UABCS, como
mecanismo para garantizar la eficacia de los procesos estratégicos, ha sido un elemento
decisivo para la adecuacién y adaptacién de las actividades de las dependencias
universitarias. Es una herramienta fundamental para el cumplimiento de los requisitos
establecidos por los usuarios de los servicios. Orienta el rumbo a seguir en materia de
eficiencia y mejora continua de los procesos y sus procedimientos.

Procesos certificados en 2013 bajo los requisitos de la norma ISO 9001:2008 (NMX-
CC-9001-IMNC-2008):

e Admisién a Primer Periodo de los Programas Educativos Escolarizados de
Nivel Licenciatura.

e Seleccién y Contratacién de Personal Administrativo de Base y Eventual.

e FElaboracién, Evaluacién y Seguimiento del Programa de Planeacién y
Desarrollo.

e Servicios Bibliotecarios.

El enfoque basado en procesos del SGC ha permitido que los procedimientos
documentados, ademds de proporcionar de manera detallada el desarrollo de las
actividades, instrumenten los planes de calidad; cumplan con los objetivos e indicadores de
cada proceso certificado, y permitan a la institucién desplegar lineas y estrategias de
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trabajo. La documentacién interna del SGC aporta valor y complementa las acciones de
gestién administrativa, y la labor operativa en funciones sustantivas de la Universidad.

Los procedimientos que la Norma ISO 9001 establece como obligatorios, se
encuentran en fase de analisis y modificaciones para ampliar de manera gradual el alcance
del sistema. Deberan alinearse a lo planteado en la estructura del Programa de Planeacién
y Desarrollo (PROPLADES). La tarea es que se genere en el proceso de planificacion-
evaluacién un ciclo continuo, flexible y permanente; es decir, establecer y mejorar las
politicas, estrategias y objetivos a partir del cumplimiento de metas e indicadores de
desempernio, y asf definir el rumbo de la accién universitaria en el futuro; incluyendo temas
como sustentabilidad y la implementacién de normas ambientales, como la ISO 14000 y la
acreditacion de laboratorios.

Como parte de las actividades de la administracién central del SGC, después del
cierre de las observaciones y no conformidades detectadas en la auditorfa de certificacion,
se dio paso a una serie de actividades en las que se incluyeron cambios en la
documentacién interna del sistema y acciones de capacitacién, entre otras. Se pueden
destacar, dentro de las mas importantes, la necesidad de fortalecer el equipo de auditores
internos; incrementar el nimero de personas capacitadas en el uso de la plataforma
“IsoWorks”, a través de la cual se lleva toda la gestion documental en linea, y la
realizacion de talleres para el tratamiento del producto, y el establecimiento de una
metodologia para determinar la causa raiz de los hallazgos. A continuacién se enlistan los
cursos impartidos durante el perfodo de junio a noviembre de 2013.

Nombre del curso Fecha
Elementos que componen el manual de calidad e introduccién a
“IsoWorks” 12 de agosto, 2013
Desarrollo de proceso y manejo del producto no conforme 15 de agosto, 2013
Taller para el control del producto no conforme 21 de agosto, 2018
Andlisis y solucién de problemas 9 al 11 de septiembre, 2013
Taller de analisis de causa raiz 23 de septiembre, 2013
Capacitaciéon de “IsoWorks” 7 de noviembre, 2013

El mantenimiento del SGC exige evaluacién y seguimiento permanente. Fue asi
que se efectué una auditoria interna del 23 al 25 de octubre de 2013, para darle
tratamiento a las observaciones y no conformidades detectadas. En éste ejercicio de
auditorfa se utilizaron las técnicas aprendidas en el curso de andlisis y soluciéon de
problemas; se establecié un cronograma para el desarrollo de las acciones correctivas, y los
asuntos pertinentes se llevaron a la reunién de revisién por la alta direccién efectuada el
21 de noviembre de 2013.
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Del 26 al 29 de noviembre de ése mismo afio se llevé a cabo la primer auditorfa
externa y completa de seguimiento al SGC en el campus La Paz. En el caso de los campi y
las extensiones universitarias, se audité el Proceso de Admisién a Primer Periodo de los
Programas Educativos Escolarizados de Nivel Licenciatura (Guerrero Negro y Ciudad
Insurgentes).

e

Reunion con los reponsables de los campi y extensiones universitarias.

El resultado de la auditorfa fue muy satisfactorio. Se reportaron 9 observaciones y
ninguna no conformidad de requisitos en todos los procesos. Las acciones correctivas y
preventivas implementadas para subsanar las observaciones realizadas por el auditor
externo incluyeron la afinacién de detalles en los instrumentos de auditorfa interna; la
elaboracién de un plan de mejora para fortalecer las actividades de mantenimiento
preventivo a la infraestructura, utilizando como soporte los datos del sistema de analisis
para la infraestructura fisica educativa de la UABCS (puesto en marcha a partir de mayo
de 2013), y acciones de capacitacién en temas de gestién de calidad, ejecuciéon de auditorias
internas y planeacién institucional, con los responsables de los campi y extensiones a
tinales de enero de 2014

6.4.2 Certificacion de procesos estratégicos

De manera paralela al mantenimiento del SGC se desarrollan los trabajos necesarios para
la certificacién de 3 nuevos procesos estratégicos que ampliaran el alcance del SGC
institucional. En su seleccién han sido consideradas las opiniones de evaluadores externos.
En particular, las de los evaluadores PIFI, que en su visita “in situ” sugirieron incorporar
al 4rea financiera. Si bien no existe un nimero requerido por la SEP para determinar un
avance positivo en cuanto a procesos certificados, la retroalimentacién del PIFI establece
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que la institucién debe incrementar el alcance del sistema y el ndmero de procesos
vinculados prioritariamente a los médulos centrales del SIIA.

Por otro lado, desde la normatividad aplicable, la institucién debe responder a la
aplicacién de la Ley de Contabilidad Gubernamental. SU propésito va mas alla de la
homologacién o la transparencia en el gasto de los recursos; su fin Gltimo es medir el
desempefio con base en indicadores, con una clara orientacién a la gestién por resultados.
Para ello serd necesario desplegar, durante el 2014, todas las etapas planificadas en el
sistema actual e incorporar los siguientes procesos:

e Proceso de adquisicién de bienes materiales y servicios.

e Proceso de control presupuestal y ejercicio del gasto federal y/o estatal,
tondos extraordinarios, proyectos de investigacién e ingresos propios.

e Proceso de titulacién a nivel licenciatura.

Los primeros 2 procesos estdn relacionados con seguimiento del gasto y
transparencia, y se vinculan con el proceso ya certificado de Elaboracién, Evaluacién y
Seguimiento del Programa de Planeaciéon y Desarrollo, para dar cabida a todos los temas
de planeacioén, operacién y evaluacién institucionales. Mientras que el tltimo cierra el ciclo
de trayectoria escolar, ligdndose al proceso de General de Admisién a Primer Periodo de
los Programas Educativos Escolarizados de Nivel Licenciatura, que cuenta ya con la
certificaciéon en ISO 9001.

Se espera que la auditoria de seguimiento, programada para el mes de noviembre,
sea también de certificacién del nuevo alcance, y de los tres procesos mencionados. De
consolidar esta etapa, serd necesario trabajar en el proceso de evaluacién institucional con
base en indicadores y tableros de control para el 2015.

Evolucion de los procesos certificados de la UABCS en atencién a beneficios institucionales.

Beneficios Procesos certificados 2013 Procesos certificados 2014

Acreditacion de Programas
Educativos

Servicios a estudiantes

1. Admisién a Primer Periodo de los
Programas Educativos Escolarizados de
Nivel Licenciatura

1. Admisién a Primer Periodo de los
Programas Educativos Escolarizados de
Nivel Licenciatura

2. Titulacién a Nivel Licenciatura

2. Servicios Bibliotecarios

3.- Servicios Bibliotecarios

Optimizacion y transparencia
de recursos financieros

3. Elaboracién, Evaluacién y Seguimiento
del Programa de Planeacién y Desarrollo

4. Elaboracién,
Seguimiento  del
Planeacién y Desarrollo

Evaluacion y
Programa de

5. Adquisicién de Bienes Materiales y
Servicios
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6.4.3 Evaluacion de la gestién universitaria

La UABCS fue evaluada por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIIES) en 1994; tanto en los programas educativos que se ofrecian en
ese momento, como en la entonces denominada “gestién institucional”. El afio pasado, la
actual administracién retomo el seguimiento de la evaluacién bajo la supervisién de los
CIEES, y envi6 la evaluacién diagnéstica y la informacién relacionada con:

e Las respuestas al seguimiento de las recomendaciones realizadas en 1994.

e La informacién organizada con evidencia de los indicadores que la institucién
pudo integrar del modelo para acreditar la gestién de 14 categorias y 158
indicadores.

El vocal ejecutivo, después de examinar la informacién anterior, sugirié migrar la
informacién del numeral 2, al nuevo modelo implementado a partir de este afno. La
institucién ya solicité el proceso correspondiente, y se encuentra a la espera para la
socializacién del nuevo modelo. La meta planteada es integrar las evidencias y someternos
a la evaluacién este mismo afio.

Es importante subrayar que la evaluacién de la gestién universitaria se ha vuelto
un indicador relevante de acuerdo con las politicas educativas para la asignacién de
recursos, incluyendo al PIFI, con la orientacién de acreditar instituciones. Lo anterior
motivo ajustes en la visién institucional de la Universidad al 2018 para este programa,
asumiendo el reto de acreditar la gestién institucional antes de concluir 2015.

6.5 Evaluacion del desempeiio

La UABCS es evaluada y ubicada en un lugar o nivel de acuerdo a indicadores de
desempefio. Sobresalen los relacionados con calidad educativa, calidad de la gestién,
cobertura, matricula, eficiencia académica, costo promedio, entre los més relevantes. En la
mayoria de los casos, el lugar obtenido sirve para asignar recursos complementarios al
presupuesto ordinario. Sin duda tienen un impactol, que se relaciona con la credibilidad e
imagen de las instituciones publicas, reconocidas por la sociedad.

Nuestra institucién sobresale en temas de habilitacién del profesorado, por contar
con una de las plantas de profesores més sélidas del pais; sin embargo, al inicio de esta
administracién, en muchos indicadores fundamentales de la educacién superior nos
encontrdbamos en los dltimos lugares. Por ello se ha impulsado una clara politica de
evaluacién como el medio idéneo, sustentado en pares académicos y procesos serios, para
determinar los niveles de calidad y valores reales de los indicadores; pero, sobre todo, para
nutrirnos de experiencias en oportunidades de mejora concretas, identificadas y ttiles para
la implementacién de acciones, proyectos y programas de atencién institucional.
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A esta evaluacién externa se suman diversos vectores internos: los estudios de
clima organizacional; de satisfaccién, quejas y sugerencias del sistema de gestién de
calidad, atencién a clientes y proveedores de los procesos certificados, por mencionar los
més importantes. Cabe sefialar que hay instrumentos de evaluacién muy sélidos,
implementandose permanentemente, para evaluar y mejorar el desempefio de programas
de acompafiamiento al estudiante, realimentar la actualizacién de planes de estudio y la
formacién de profesores.

6.5.1 Evaluacidn institucional

La evaluacién institucional permanente mide el cambio en la calidad de los servicios
institucionales, reflejado en resultados objetivos y concretos, registrado en los indicadores
de desempeno institucional. Como se ha comentado, los ajustes de la planeacién
(atendiendo a cambios del entorno y la normatividad) dieron como resultado la apertura
programatica 2014. Cada programa/proyecto se fij6 objetivos, metas e indicadores de
medida operacionales, que sirven para determinar los impactos logrados y la evolucién a
través del tiempo. De estos indicadores, se trabaja en una seleccién de referentes del
desempeiio institucional para la construccién de un moédulo del SIIA que ofrezca, en
tiempo real, el estado que guarda la UABCS. Asi, la mayorfa de los indicadores
corresponden a los utilizados por la SEP en el ranking de universidades, pero se utilizan
otros de importancia estratégica para la UABCS, dado su marco de referencia y su visién.

6.5.2 Clima organizacional

Las instituciones publicas de educacién superior no deben de olvidar nunca su razén de
ser: los estudiantes. Los esfuerzos por mejorar la calidad de la educacién y la
implementacién de modelos educativos son instrumentos de mejora continua que
establecen una alineacién de los procesos académicos o de gestion hacia la satisfaccién del
cliente. Por ello, los organismos acreditadores y los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) establecen, dentro de sus criterios de
evaluacién de programas y de la gestion institucional, contar con estudios sisteméticos de
satisfaccion de los estudiantes, trabajadores y directivos. Estos estudios sirven como
mecanismos de realimentacién que permitan sustentar el quehacer universitario en
circulos virtuosos para la excelencia.

Atendiendo a las oportunidades de mejora institucional y al reto de evaluar la
gestién universitaria a través de los CIEES, se realiz6 un estudio externo de satisfaccion y
medicién del ambiente organizacional de la UABCS, con recursos PIFI 2013. El estudio lo
realiz6 una empresa con diez afios de experiencia en el tema, apoyada con personal del
SITA para aplicar los instrumentos en linea en su portal. Las encuestas se dirigieron a
estudiantes de licenciatura y posgrado, académicos, directivos y trabajadores
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administrativos de toda la Red Universitaria de Servicios. Para el caso de los trabajadores
administrativos, a solicitud de la empresa, se dividieron en dos grupos: el primero se
integré con el personal de intendencia, jardineria y vigilancia, y el resto del personal se
incluy6 en el segundo grupo.

La encuesta fue contestada por 539 miembros de la comunidad universitaria: 353
alumnos de licenciatura, 19 alumnos de posgrado, 107 profesores, 25 trabajadores
administrativos y 35 miembros del personal de confianza. Esto represent6 el 10.5%,
15.2%, 20.8%, 13% y 44%, respectivamente; una muestra representativa y suficiente de
cada sector.

Actualmente se prepara el reporte final que vendrd a complementar el estudio de
clima organizacional que la Direccién de Docencia e Investigaciéon Educativa (DDIE)
aplica cada dos anos. Entre los propdsitos del estudio externo se encuentran: contar con
una opinién ajena a la institucién, como lo sugieren los evaluadores de la gestién de los
CIEES, y que se puedan transferir los conocimientos, instrumentos de aplicacién y la
generacién de una base de informacién a personal de la UABCS, para dar continuidad a
este tipo de estudios con recursos internos. El préximo mes de agosto se publicara el
informe.

6.6 Infraestructura fisica

Durante este ultimo afio, la institucién prioriz6 el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del PROPLADES: reconocimiento y mejora de la calidad, mediante la
evaluaciéon externa por organismos acreditadores y certificadores. En ambos casos, la
evaluacién contiene como un indicador esencial “contar con infraestructura fisica educativa
suficiente, en condiciones de operacién adecuada y respaldada por programas de
conservacién/mantenimiento”.

Las recomendaciones de los organismos evaluadores se sustentan en indicadores de
area, numero de alumnos, seguridad en los espacios, iluminacién, indice de alumnos por
computadora, entre las mds importantes; mientras que los auditores del ISO 9001:2008
centran su atencién en la capacidad e idoneidad de la infraestructura, de acuerdo con el
alcance del mapa de procesos, y su mantenimiento con programas adecuados.

La UABCS es la Institucién de educacion superior lider en el Estado; por su mayor
oferta educativa, matricula y porcentaje de cobertura de la demanda de estudios, de
acuerdo con cifras de la Comisién Estatal de Planeacién de la Educacién Superior
(COEPES). En sus 38 afios de existencia ha consolidado una red universitaria, de
cobertura estatal, integrada por un campus principal, en la ciudad de la Paz, y los campz y
unidades de extensién en localidades importantes de cada una de los cuatro municipios
restantes.

Varios aspectos deben considerarse para mejorar la infraestructura fisica. El uso y
envejecimiento de los espacios universitarios demandan acciones preventivas y
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correctivas, priorizadas y con visién de largo plazo. Los requisitos y recomendaciones de
organismos evaluadores establecen acciones remediales y criterios para futuros disefios,
acordes al entorno y que promuevan el uso sustentable de los recursos.

Para responder al crecimiento poblacional y sumarnos a las metas del programa
sectorial de educacién, debemos establecer una politica infraestructural exitosa. El reto es
alcanzar una tasa bruta de programas escolarizados de educacién superior, en 2018-2019,
equivalente al 40% de los alumnos matriculados, considerando la matricula escolarizada y
no escolarizada en relaciéon con la poblacién de 18 a 22 afios de edad.

Las acciones implementadas en los tltimos afios han resuelto problemas diversos,
pero se requiere de planteamientos de fondo, ordenados, que permitan plantear con visién
de futuro la Universidad que deseamos y merecen los sudcalifornianos. Por ello, se dieron
los primeros pasos para formular un Plan Maestro de Obras 2015-2025, no sélo como
instrumento de gestién requerido por la Subsecretarfa de Educacién Superior, en el marco
del Fondo de Aportaciones Multiples; sino como una herramienta que integre
ordenamiento espacial, planos de conjunto y proyectos especificos, como credenciales de
negociaciéon presupuestal de la administracién en turno, con la orientacién para lograr un
campus sustentable.

6.6.1 Plan Maestro de Obra

Debido a la edad de las instalaciones y a la falta de un analisis de su uso y estado, durante
el 2013 se realiz6é un censo-diagnéstico de la infraestructura fisica con que cuentan todos
los campi y extensiones universitarias. A la fecha, se tiene un avance del 60% capturado en
el sistema informético desarrollado por la Direccién de Planeacién y Programacién
Universitaria (DPPU) para tal fin. Se integré un Sistema de Informacién Geogratica (SIG)
del campus principal, asi como estudios para determinar espacios de conservacién y
criterios para el crecimiento urbano sustentable de este campus, y la Unidad Pichilingue.
Actualmente, se trabaja en la proyeccién de la nueva oferta educativa y la matricula.

Los indicadores sobre los espacios institucionales sefialan un 92% del grado de
utilizacion reportado en la COEPES. Para ello, se desarroll6 un sistema sobre cada espacio
de la institucién, su diagndstico y grado de utilizacién. Toda la informacién serd empleada
en la elaboracién de un Plan Maestro de Construcciones de 2015 al 2025. Su estructura se
basa en las modalidades autorizadas en el uso de los fondos federales aplicables de
construccién, remodelacién, readecuacién y mantenimiento de los espacios, y su objetivo
serd: “Asegurar la calidad de los PE y de la gestién al contar con infraestructura fisica
adecuada y suficiente para cumplir con los requisitos del Comité Interinstitucional para la
Evaluacién de la Educacién Superior, los organismos acreditadores reconocidos por
COPAES, El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), y la norma ISO-
9001-2008".
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En los tltimos dos afios, se abrieron dos nuevos programas educativos. Una de sus
principales virtudes es su pertinencia de acuerdo a las necesidades del entorno y demandas
de la poblacién. Estamos hablando de la Ingenierfa en Fuentes de Energia Renovable y la
Licenciatura en Agua. En fecha reciente, el Honorable Consejo General Universitario
aprobé la carrera de Medicina, un anhelo de los sudcalifornianos, cuyo peso especifico
abrira fronteras para la creaciéon de Ciencias de la Salud. Dada nuestra situacién
geografica, brindara servicios muy importantes para el bienestar de la comunidad.

El Plan Maestro de Construccién de 2015 al 2025, ademds de ordenar el
crecimiento futuro, permitird incorporar elementos de vanguardia para fortalecer la
implementacién del modelo educativo, las nuevas tecnologias de la informacién y la
educaciéon a distancia. Bajo un enfoque integral, el Plan Maestro contribuird al uso
eficiente de los recursos y la accesibilidad de personas con capacidades diferentes; al
tortalecimiento y la calidad de las actividades sustantivas.

En apoyo a esta tarea, contamos con la colaboracién y asesorfa de expertos en la
materia y vinculos con otras instituciones. Se han abordado temas especificos sobre el
ahorro y uso eficiente de los recursos. En el caso del agua, nos beneficiamos con la
experiencia y aportaciones del PUMAGUA; también, por conducto del Instituto de
Ingenierfa de la propia UNAM, se viene trabajando en eficiencia energética. Con el
respaldo de diversas organizaciones no gubernamentales se han iniciado acciones de
reciclamiento, movilidad, paisajismo, desarrollo urbanistico, entre otros temas.

6.6.2 Construcciones, remodelacion y mantenimiento

Debido a los procesos constructivos y una gestién exitosa de recursos, la cifra de inversién
en infraestructura fisica educativa de este afio es histérica y sin precedente. Considerando
la informacién del Instituto Sudcaliforniano de Infraestructura Fisica (ISIFE) la inversién
global en proceso constructivo y autorizado (tanto para el Fondo de Desastres Naturales,
FONDEN 2012, como del programa del Fondo de Aportaciones Multiples, FAM, en sus
programas 2012, 2013 y 2014) es por el orden de los 57 millones 736 mil 405 pesos.

Fondo Nacional de Desastres Naturales (FONDEN)

Con cargo al Fondo Nacional de Desastres Naturales, derivadas del Huracan Paul en
2012, declaratoria de lluvias atipicas y sismos registrados, se ejecutan obras con un monto
autorizado de $15,937,934.12. Lo anterior incluye los trabajos de rehabilitacion y
pavimentacién en el Campus La Paz: retiro de encarpetado asfaltico existente y la
pavimentacién con concreto hidrdulico a un importante tramo del acceso principal, y
carpeta asfaltica a vialidades y estacionamientos de Ciencias Sociales, Ciencias del Mar y
Biblioteca; con un monto comprometido del FONDEN por $8,614,653.31.
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La obra anterior no sélo da una nueva cara a la institucién, sino que resuelve una

demanda muy sentida por todos los universitarios y la ciudadanfa que dfa a dfa transita en
estas vialidades. Nuestro respeto y reconocimiento a la gestién y sensibilidad politica del
Ciudadano Gobernador del estado de Baja California Sur, Licenciado Marcos Alberto
Covarrubias Villasefior, aliado de la gestién y testigo de honor en la entrega de las obras.

Asimismo, en la unidad académica de Pichilingue fueron afectados dos edificios:
administracién y computo; ademds, el inmueble ya cumplié mas de cuarenta afios de vida.
Reconocidos dentro de la declaratoria de desastre, ambos edificios serdn sustituidos
mediante contratos supervisados por el Instituto Sudcaliforniano de la Infraestructura
Fisica Educativa (ISIFE), con cargo al FODEN. Se ejecutan los programas de
rehabilitacién y construccién mediante dos contratos con el ISIFE, que consisten en
trabajos de reconstrucciéon, en la modalidad de reposicién con 250 m? y 165 m?
respectivamente.

Sobre las afectaciones reportadas en el Campus La Paz, se asignaron recursos para
los trabajos de rehabilitaciéon en Biblioteca (2,018 m?), macrocentro y edificio posgrado
norte (639 m?), todos por afectaciones de estructura y fachadas; ademas de la sustitucién
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de la duela del Gimnasio y rehabilitacién general del inmueble con 835 m?. Lo anterior
permite atender la matricula total del Campus La Paz, y a quienes de forma externa
utilizan nuestras instalaciones para el desarrollo de sus actividades. El total de la inversién
tue por el orden de $7, 323,260.81.

Cabe senalar que si bien el recurso se gestion6 durante 2012, su aplicacién inici6 a
mediados de 2013, y atn continda para el caso de los edificios de la Unidad Pichilingue.
Estas inversiones aseguran la calidad y la seguridad de nuestros inmuebles, y
complementan los procesos de formacién integral con espacios dignos para tutorfas,

estudio, trabajo de profesores, trabajo de estudiantes y deporte bajo techo.

Sustituciéon de la duela del Gimnasio Auditorio.

Fondo de Aportaciones Miultiples (FAM)

La Universidad Auténoma de Baja California Sur, a través de la gestién de recursos en el
marco del PIFI bianual para la infraestructura fisica, ha apuntalado su programa de
construccién, remodelacién y mantenimiento de la institucién, en concordancia con los
requisitos de obras que sefiala el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), y los lineamientos que demanda la Direccién General de Educacién Superior
Universitaria (DGESU), siguiendo la ruta critica que marca el Instituto Sudcaliforniano de
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la Infraestructura Fisica Educativa (ISIFE), del cual se derivan los recursos provenientes
del Ramo 33, Fondo de Aportaciones Multiples a nivel superior (FAM).

Los recursos son canalizados para resolver problemas de remodelacién,
mantenimiento y nuevas construcciones de los departamentos académicos y de las dreas de
gestién institucional. Actualmente, gran parte de las necesidades de infraestructura
derivan de observaciones puntuales de los organismos evaluadores de PE y de la gestién
administrativa, para mantener condiciones de calidad y seguridad requeridas en favor de
poblacién universitaria, y otros usuarios que utilizan servicios educativos y académicos de
los camp: universitarios. La gestiéon se refleja en el PIFI bianual, considerando los
planteamientos y proyectos de cada dependencia de educacién superior y de gestién
(PRODES y PROGES).

La administracién del recurso se realiza en apego a la gufa operativa. El recurso
llega a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado, y los procesos de
concurso/adjudicacién y administraciéon del recurso al ISIFE. Esta ruta genera algunos
meses de retraso, pero en esta administracién, con el apoyo de las dependencias
mencionadas, se ha logrado reducir los tiempos de ejecucién, con respecto a ejercicios
anteriores. Sin embargo, ain existen oportunidades para mejorar la eficiencia de los
procesos y disminuir el tiempo de desfase entre ejercicios. Es un deber operativo cumplir
con las metas académicas y de gestién comprometidas, en concordancia con los tiempos
adecuados para las dependencias usuarias.

La Direccién de Planeacién y Programacién Universitaria y el ISIFE, en el marco
de la normatividad, realizan visitas periddicas a los avances fisicos y financieros de las
diferentes obras. Cada vez mds, haciendo eco de la planeacién participativa, se involucran
estas instancias a las obras, desde la identificacién de necesidades, hasta el disefio de
soluciones.

En este afio a informar, resalta la culminacién de la primera etapa de construccién
del Edifico Interdisciplinario de Aulas; meta que fue autorizada en el programa
presupuestal 2012, con un monto en ejecucién de $7,000,000.00. El Edifico de Aulas se
destina a la atencién del PE de Lengua y Literatura, del Area de Conocimiento de Ciencias
Sociales y Humanidades. Lo anterior contribuyé, sin duda, a la acreditacién del PE.

Se entregardn, en préxima inauguracién, 6 aulas didacticas (3 en la planta alta y 3
en planta baja) dos ntcleos de servicios sanitarios, bodega, escaleras, plaza civica, red
eléctrica, red hidrdulica, red sanitarfa y equipos de aire acondicionado; todo esto en una
area de 600 m? de construccidén, que se integran al entorno con las vialidades del campus.
Se prevé que la ejecucién de la segunda etapa se encuentre en funcionamiento antes de
finalizar el afo.
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Edifico Interdisciplinario de Aulas que se destinara a la atenciéon de PE de
Ciencias Sociales y Humanidades.

Interior del Edifico Interdisciplinario de Aulas.
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Derivado del mismo ejercicio fiscal 2012, se realiz6 el mantenimiento de la
infraestructura del Campus La Paz, mediante el contrato No. UABCS—5F-03-12/03, con
un monto comprometido de $1, 882,091.42. Recurso destinado a: impermeabilizacién de
735 m? del edificio de Biologia Marina; rehabilitacién y adecuacién de un espacio de 80 m?
destinado al SIIA, y otro de 85 m? de la Direccién de Planeacién y Programacién
Universitaria; adecuaciéon del espacio interior (2,040 m?) del estadio de futbol, destinado a
oficinas administrativas del Departamento de Actividades Deportivas y Recreativas;
colocacién de colchoneta (TATAMI) para practicas deportivas; y sustituciéon de equipos de
aires acondicionados de las Areas de Ciencias del Mar y de Agropecuarias.

Con la autorizacién de los recursos del programa del Fondo de Aportaciones
Muiltiples 2013, se alcanz6 un monto global de $23, 113,069.81; cifra histérica autorizada
por la SEP para nuestra institucién. Del monto, destaca la meta autorizada para la
rehabilitacién/construccién de las instalaciones de la Unidad Académica de Pichilingue. El
monto comprometido es de $14,198,777.67. Las acciones programadas surgieron del
consenso de las areas académicas, que propusieron rescatar la funcionalidad del
Laboratorio de maricultura y construir una serie de espacios con una mistica
interdisciplinaria. El objetivo es promover la investigacién y el trabajo practico de todos
los PE de la instituciéon aprovechando este espacio, el unico edificado frente al mar.

Edificio administrativo y cubiculos, Unidad Pichilingue.
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Ahora la Unidad Académica Pichilingue tiene un ordenamiento espacial futurista.
Las obras se ejecutan bajo contrato. Entre ellas, destacan: el mejoramiento de base
estructural de los edificios con apoyo al FONDEN; la puesta en marcha del Centro
Veterinario y de Rehabilitacién de Fauna Marina y preparacién de alimentos, con 420 m?
de construccién; el taller de cocina, bodega y techumbre para ecoturismo y obra exterior;
la construccién del taller de buceo y rehabilitacién de bafios; la rehabilitacién general para
asegurar la funcionalidad del Laboratorio de maricultura. Lo anterior incluye la
rehabilitacion del muelle, del sistema de conduccién de agua, canales exteriores,
rehabilitacién de los tanques de sedimentacion y de almacenaje de agua de mar;
rehabilitacion de los médulos de bafio del edificio de laboratorio y del edificio de aulas, y
cambio de fosas sépticas por digestores. También se habilita una zona de cultivos marino,
para ampliar la capacidad de produccién utilizando zonas exteriores.

Centro de rehabilitacion de fauna marina en construccién, Unidad Pichilingue.

Asimismo, con recursos asignados de 2013, se inici6 la construcciéon de la segunda
etapa del Edificio Interdisciplinario de Aulas, con una inversién comprometida de $8, 914,
292.14. Se cubrira una superficie de 1,864 m? de construccién para 12 aulas didécticas,
jardineras, cisterna de 10,000 litros, cambio de subestacién eléctrica, drea de jardinera y
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equipos de aire acondicionado. La conclusién y entrega de estas obras se tiene programada
para el segundo semestre del presente afio.

El presupuesto 2014 autorizado para infraestructura educativa por parte de la SEP,
con cargo al Fondo de Aportaciones Multiples a nivel superior (FAM) es de
$9,803,310.00. Su asignacién estd destinada para la tercera y ultima etapa del edificio
interdisciplinario y equipos de aire acondicionado; y por primera vez, con recursos del
FAM, se ejecutardn acciones de remodelacién y adecuaciéon de espacios en los campi y
extensiones de la llamada “Red Universitaria”.

En resumen, considerando los recursos asignados y aplicados para infraestructura
fisica durante los ejercicios 2012 y 2013, asi como la asignacién 2014, destaca que la
inversién total para el fortalecimiento de la infraestructura universitaria llega a los 57.74
millones de pesos, con un promedio anual de 19.3 millones de pesos; hecho relevante, ya
que los promedios de inversiéon anual con financiamiento federal en afos previos fueron
inferiores a los 10 millones de pesos.
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Financiamiento para infraestructura fisica a través de Asociaciones
Publico-Privadas (APP)

Las necesidades institucionales en materia de infraestructura son cuantiosas, tanto para
nuevas construcciones como para resolver problemas operativos, de seguridad y de
conservacién de los inmuebles universitarios. En este sentido, la Rectoria ha mantenido
gestiones directas ante autoridades de la SEP y de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico.

Como se ha evidenciado lineas atrds, durante los ultimos afios hemos logrado
resultados positivos: la inversién via subsidio federal ha permitido afrontar los
requerimientos més urgentes de infraestructura para atender las funciones sustantivas; sin
embargo, existen demandas de inversién para obras de infraestructura y servicios,
orientadas a acciones de cobertura, ampliaciéon de la matricula, diversificaciéon de la oferta
educativa, uso eficiente de recursos y sustentabilidad ambiental, que por su naturaleza
requieren de la gestiéon de fuentes alternativas de financiamiento. Por ello, se han
desarrollado gestiones de inversién, considerando la visién y oportunidades que se
establecen el marco normativo de la Ley de las Asociaciones Publico Privadas.

El pasado 20 de mayo, el H. Consejo General Universitario (CGU) aprobé, en lo
general, la iniciativa planteada por la Rectorfa de construir un Sistema Solar Fotovoltaico
de 1.92 MW, interconectado a la red eléctrica de la Universidad, en el Campus La Paz. La
obra se edificard sobre una superficie de 3 hectareas, con una inversién estimada de $65,
000,000. El Sistema producird el 90% de la energia que anualmente consume nuestra
Institucion.

Después de atender las recomendaciones del H. CGU, el proyecto debe ser
presentado ante la SHCP para su autorizaciéon. En términos de los beneficios esperados, se
lograra reducir el alto costo que por concepto de energfa eléctrica paga la institucién;
estimdndose una reduccién anual de $5,000,000 por este servicio. En términos
ambientales, el proyecto se apega al compromiso internacional de reduccién de gases de
efecto invernadero, establecido en la politica ambiental de nuestro pafs. En contraparte, la
institucién se compromete a un pago de mantenimiento anual por $950,000, indexado a la
inflacién, por los préximos 40 anos.

En el ambito académico, este proyecto permitira disponer de un laboratorio de
vanguardia, en beneficio de la formacién integral de los estudiantes de la recién creada
carrera de Ingenierfa en Fuentes de Energfa Renovable. Ademas, se generard una enorme
oportunidad para consolidarnos como una institucién sustentable y con responsabilidad
social.

El proyecto, sin precedente en otras universidades del pafs, abre una importante
ventana de oportunidad para detonar obras notables que dificilmente serfan financiadas
por fuentes convencionales. En asociacién estratégica con instancias publicas, mediante un
contrato se establece la creacién de una empresa de objeto tnico denominada: “Ahorro
Energético Simple IM, S.A.P.I. de C.V.”. En nuestro caso, es posible gracias a la gestién y
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el clima de tranquilidad que hoy vive la UABCS; a la certidumbre y confianza generadas
para la inversién privada.

6.7 Campus sustentable

El uso sustentable de los recursos naturales y energéticos es, sin duda, una prioridad
nacional. La UABCS ha definido a la sustentabilidad como un gran propésito que debe
atenderse desde varias perspectivas. Su misién (2011-2015) es: “Formar profesionistas
competentes, socialmente responsables, que impulsan el desarrollo sustentable de la
entidad y del pais”. Cabe sefialar que en el cédigo de ética institucional, la sustentabilidad
tue incluida y definida para su observancia por los miembros de la comunidad, y de forma
transversal se incluye en el modelo educativo. El propésito es que, con el tiempo, se adopte
como parte de la cultura y sello distintivo que la UABCS quiere lograr en sus egresados.

La educacién ambiental y la promocién del desarrollo sustentable se dan en el
quehacer cotidiano, tanto en la docencia como en la investigacion, y se trabaja para que se
integre e intensifique en la difusién de la cultura universitaria. Esto se debe a la oferta
educativa actual, estrechamente relacionada con los temas ambientales. A nivel
licenciatura, la UABCS ofrece: Turismo Alternativo, Ingenierfa en Pesquerifas, Ingeniero
Agrénomo, Ingeniero en Produccién Animal, Licenciado en Agronegocios, Licenciado en
Derecho, Bidlogo Marino, Geélogo, Licenciatura en Agua e Ingenierfa en Fuentes de
Energfa Renovable. En los posgrados reconocidos en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (Desarrollo Sustentable y Globalizacién, y Ciencias Marinas y Costeras), los
campos de investigacién y conocimiento de maestrfas y doctorados se relacionan
directamente con estudios de ordenamiento territorial, impacto ambiental, desarrollo
sustentable, cambio climdtico, desarrollo de actividades alternativas de bajo impacto, entre
las més importantes.

También se relacionan con temas de medio ambiente y desarrollo sustentable
diversas lineas de investigacién, que a través de sus productos han dado presencia nacional
e internacional a la UABCS. Destacan: mamiferos marinos, aves playeras, peces de
arrecife, corales, rodolitos, manejo integrado de la zona costera, ahorro energético,
energfas alternas, agricultura de zonas aridas, turismo de bajo impacto, selectividad de
artes de pesca, manejo sustentable de pesquerifas, acuacultura, entre otras.

La Universidad recibe recursos de fondos nacionales e internacionales para
financiar proyectos sobre medio ambiente y desarrollo sustentable. Estos proyectos
reclutan alumnos de licenciatura y posgrado, servicio social, tesistas, y estancias de
postdoctorado. Asimismo, se captan recursos adicionales por investigacién aplicada, que
incluye la elaboracién de manifestaciones de impacto ambiental y trabajos de
ordenamiento territorial.

Con el respaldo de investigadores, estudiantes y trabajadores, se presenté un
proyecto al Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior (PADES)
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convocatoria 2013. Se logré realizar estudios de uso de energia, agua, infraestructura fisica
y su utilizacién; un sistema de informacién geografica e inventarios de riqueza de flora y
fauna en el campus principal. Ademas, con el PIFI 2012-2013 se inicié el Programa de
manejo de residuos sélidos generados en el Campus La Paz. Participaron académicos y
estudiantes de la “escuela inteligente”. Sus esfuerzos y logros son una clara muestra del

compromiso de la institucién en pro de la sustentabilidad.
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Mensaje

Con la entrega de este informe, iniciamos simultdneamente el cuarto afo de gestién
académico-administrativa del periodo 2011-2015 para el cual fui electo como Rector.
Ratifico mi reconocimiento y mi gratitud para todos los sectores de la comunidad
universitaria que con entereza y decisién han trabajado de forma muy ardua para mejorar
indicadores de calidad y reposicionar a la Universidad Auténoma de Baja California Sur.

Desde el inicio de esta administracién he contado con el respaldo de una
comunidad que aunque plural, ha sabido anteponer los intereses institucionales por encima
de las diferencias de grupo. A la decisién firme de alumnos, académicos y trabajadores
administrativos se debe la construccién de un clima organizacional que le ha dado a
nuestra universidad la estabilidad necesaria para concentrar sus estuerzos en fortalecer la
vida académica. Por ello reconozco el papel decisivo de los dos sindicatos universitarios, el
del Personal Académico y el de Trabajadores Administrativos, que en acciones que
reflejan madurez y compromiso institucional han negociado sus justas pretensiones
atentos al contexto nacional y local, permitiendo y fomentando que la universidad trabaje
en un ambiente de armonia.

Y ese esfuerzo colectivo no ha pasado desapercibido ni para la sociedad
sudcaliforniana, ni para las autoridades de los tres niveles de gobierno. En multiples
acciones la universidad vuelve a ocupar un lugar de importancia y empieza a recibir
apoyos significativos. La permuta de quince hectdreas cercanas a San Pedro para reubicar
la posta zootécnica, la reconstruccién de la unidad Pichilingue, la pavimentacién de buena
parte del circuito interior del campus La Paz, la construccién del edificio que albergara las
carreras humanisticas, se encuentran entre los mas importantes en el drea fisica. Sin
embargo, apenas el pasado 10 de junio, nuestra institucién recibié la noticia que el
Honorable Congreso del Estado aprobé el decreto que expide una nueva Ley Organica
para la Universidad Auténoma de Baja California Sur y con ello otorga un respaldo legal
de suma trascendencia que permitird, en breve tiempo, la ineludible consolidacién
académica. Hecho histérico en la vida publica sudcaliforniana: por primera vez se expide
una Ley que previamente fue consensada al interior de la universidad en un clima de
estabilidad institucional. Por vez primera la voz mayoritaria de los universitarios fue
escuchada, ponderada y respetada de manera irrestricta por el maximo érgano legislativo
estatal. Hecho que nos llena de satisfaccién, pero que entrafia una enorme responsabilidad,
pues nuestros legisladores no sélo reconocieron, al decretar la Ley Organica, que una
universidad auténoma es un patrimonio comun, sino también que una universidad que
trabaja en armonfa y ofrece una educacién de calidad es una esperanza concreta para miles
de familias que confian en la preparacién que reciben sus hijos en nuestras aulas.
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Los diputados que integran el Honorable Congreso del Estado tuvieron la visién y
la sensibilidad de dotar a la UABCS de una herramienta invaluable que le permita, con
claridad y con apego al mandato constitucional, autogobernarse en busca de cumplir con
los més altos estandares de calidad en sus tres funciones sustantivas. El Honorable
Congreso del Estado deja patente que el derecho debe tener la capacidad de actualizarse
para responder a los nuevos tiempos y, sobre todo, debe permitir que las instituciones se
fortalezcan para que los fines comunes prevalezcan, en cualesquier circunstancia, por
encima de los intereses personales.

El 10 de junio de 2014 se ha escrito un capitulo importante en la historia de
nuestra universidad y no tengo dudas que marca una etapa de madurez institucional que
deberd reflejarse muy pronto en resultados concretos. Vaya nuestro reconocimiento y
respeto para el Honorable Congreso del Estado. En consecuencia, tenemos que trabajar en
los meses que vienen en la normatividad secundaria. Estoy seguro que los signos que
marcardn esta nueva empresa serdn los de respeto y tolerancia que han privado en este
Honorable Consejo General Universitario.

Es importante mencionar que todavia enfrentamos un reto que se vuelve impostergable
atender; me refiero a la urgente necesidad que tiene la institucién de fortalecer los
programas educativos con profesores de tiempo completo. Debemos reconocer que en esta
circunstancia, todos nuestros profesores han debido trabajar mas, sin embargo, tenemos
que atender de manera inmediata esta situacién que requiere del concurso de todos, pues
implica revisar con extremo cuidado y responsabilidad la apertura del fideicomiso de
pensiones. Es necesario darle a la universidad un margen, aunque sea minimo, para que dé
el paso necesario que lleve al fortalecimiento de la planta docente. Confiamos en que
podremos conciliar los intereses institucionales con los gremiales.

Y reitero que se trata de un tema estructural pues las instancias financiadoras
utilizan cuatro indicadores de calidad para medir a las instituciones de educacién superior
y que tienen que ver con el desempefio de sus profesores: quiénes cuentan con perfil
PRODEP, quiénes pertenecen al SNI, quiénes integran cuerpos académicos consolidados o
en vias de consolidacién y quiénes imparten cétedra en programas académicos acreditados
como de calidad. Estos indicadores se emplean, cada vez mds, para otorgar apoyos
econémicos extraordinarios. Por ello es crucial para el futuro inmediato de la universidad
que todos sus profesores-investigadores, sin excepcién, trabajen en la construccién y
mejoria de estos indicadores que la institucién requiere y, por supuesto, que la universidad
tenga la posibilidad financiera real de ampliar su ntmero de profesores de tiempo
completo.

El afio que resta a esta administracién puede ser de un avance significativo en
materia de infraestructura. Se estd explorando un novedoso mecanismo de financiamiento
a través de las Asociaciones Publico Privadas. En primer término se busca la construccién
de un parque solar fotovoltaico que nos permitird producir limpiamente un 90% de la
energfa que consumimos y con ello generar un ahorro significativo en el pago de
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electricidad. Estamos atentos a la respuesta de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
después que este Honorable Consejo aprobara, en dias pasados, dicho proyecto. Se trabaja,
en forma simultdnea en tres més: un edificio de servicios multiples para estudiantes que
tendrd, entre otros, al menos dos restaurantes-cafeterias, librerfa, centro de reproduccién
de distintos materiales, etcétera, un paradero seguro y moderno para el transporte
colectivo, y en la barda perimetral de todo el campus que ofrezca condiciones plenas de
seguridad para la comunidad universitaria y sus instalaciones. De manera paralela se ha
mantenido la gestiéon tradicional para infraestructura que, el afio que se informa, fue
particularmente positiva para nuestra institucién, pues se logré la pavimentacién del
circuito interior, la reconstruccién y ampliacién de la unidad Pichilingue y la construccién
del edificio para los cuatro programas educativos de Humanidades.

Quiero decirlo una vez mas: los retos que ha enfrentado esta administracién se han
ido superando gracias a su extraordinario recurso humano en todos los sectores
universitarios. Un verdadero equipo de trabajo se construye con el esfuerzo de todos,
cuando cada integrante del equipo hace la parte que le corresponde con seriedad, con
compromiso y con pasién. Por fortuna, la Universidad Auténoma de Baja California Sur
tiene gente muy valiosa que cada dfa, con su entrega, suma un importante estuerzo para
cumplir con la tarea de educar con calidad.

Entramos al cuarto y dultimo afo del periodo para el cual la comunidad
universitaria mandaté a esta administracién que me honro en presidir. Grande ha sido el
estuerzo de todos los universitarios y ya son tangibles algunos resultados que alientan y
permiten, sin triunfalismo, ver con optimismo el futuro inmediato. Sin embargo, los retos
y las dreas de oportunidad que aun tiene nuestra universidad nos obligan a seguir
actuando con prudencia y con absoluta concentracién. Viene un afio de trabajo mas intenso
todavia en el que deben concluirse y consolidarse los cambios estructurales.

Desde el inicio de la gestién propusimos trabajar en una visién de largo plazo,
convencidos que la fortaleza de una universidad radica en su capacidad de resolver, en
forma permanente, problemas reales en la comunidad en la que se inserta. En esta l6gica
se han promovido los cambios estructurales, conscientes de que la esencia de las funciones
sustantivas que desempefia una universidad tiene, necesariamente, que inspirarse en un
profundo sentido humanista. La idea de ofrecer una educacién de calidad esta ligada a la
aspiraciéon de preparar jévenes con valores que, a su vez, ayuden a la construccién de una
mejor sociedad, de un pafs que reconozca en su gente su patrimonio més valioso.

Sabiduria como meta, patria como destino.
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1. Educacion pertinente y de calidad

1.1. Evaluacion y seguimiento de la oferta educativa

Matricula de nivel licenciatura hasta marzo de 2014

CARRERA CSL | GN | INS | LOR | LPZ | TOT

Biologfa marina 295 | 295
Geologia 85 85
Ingenierfa en Agronomia 115 115
Ingenierfa en Fuentes de Energia Renovable 44 44
Ingenieria en Pesquerias 63 63
Ingenierfa en Produccién Animal 129 129
Ingenierfa en Tecnologfa Computacional 167 | 167
Licenciatura en Administraciéon de Agronegocios 70| 60 75| 205
Licenciatura en Agua 18 18
Licenciatura en Ciencias Politicas y Administraciéon Puablica 55| 255| 3810
Licenciatura en Comercio Exterior 75| 41 208 | 819
Licenciatura en Computacién 126 | 126
Licenciatura en Comunicacién 248 | 248
Licenciatura en Derecho 167 709 | 876
Licenciatura en Economia 69 69
Licenciatura en Filosofia 35 35
Licenciatura en Historia 51 51
Licenciatura en Lengua y Literatura 76 76
Licenciatura en Lenguas Modernas 88 155 | 243
Licenciatura en Turismo Alternativo 184 | 60 61| 263| 568
Médico Veterinario Zootecnista 179 179
Total | 514 | 171 60| 1163355 | 4216
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Matricula de posgrado hasta marzo de 2014

Nombre del programa Matricula
Especialidad en Ciencias Sociales 1
Maestria en Ciencias Marinas y Costeras 26
Maestria en Ciencias Sociales 28
Maestria en Ciencias Zootecnicas 3
Maestrfa en Desarrollo Agropecuario de Zonas
Aridas 5
Maestria en Historia Regional 10
Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras 21
Doctorado en Ciencias Sociales 24
Total 118
Matricula total
Nivel Matricula
Licenciatura 4216
Posgrado 118
Subtotal | 4334
Movilidad estudiantil 35
Alumnos especiales 38
Total | 4407

Matricula de licenciatura por campus
y extensiones universitarias

Campus y/o extensién Matricula
La Paz 3355
Cabo San Lucas 516 il
Guerrero Negro 177
Cd. Insurgentes 61
Loreto 118
Total 4227

Guerrero Negro 2% 3%

Cabo San Lucas

Distribucién de la Matricula de nivelllicenciatura por campus

y/o extenslones unlversitarlas

Cd Insurgentes laretn
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1.1.2 Evaluacidon y mejora continua de la oferta educativa

de licenciatura

Programas de calidad evaluados y acreditados en el tltimo afio

Programa educativo Organismo acreditador Fecha de acreditacion
Ingenierfa en Agronomia COMEAA 28-03-2014
Ing. en Tecnologia Computacional CONAIC 31-01-2014
Licenciatura en Derecho CIIES (Nivel 1) 14-05-2013
Licenciatura en Lengua y Literatura CIIES 04-03-2014

Programas evaluados en espera de dictamen.

Programa educativo

Organismo acreditador | Fecha de evaluacién

Licenciatura en Administraciéon de Agronegocios

COMEAA 20138

Programas que realizaron la autoevaluacién y estan
en espera de la visita de los organismos.

Programa educativo

Organismo acreditador

Licenciatura en Turismo Alternativo

CIIES

Licenciatura en Lenguas Modernas

CIIES

Programas que han iniciado el proceso de autoevaluacion.

Programa educativo

Organismo acreditador

Licenciatura en Filosofia

CIIES

Ingenieria en Pesquerias

CIIES
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Programas de calidad acreditados tanto por los Comités Interinstitucionales

de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), como por los organismos

de acreditacion reconocidos por COPAES.

Area de Departamento Programa Nivel de Aiio de
Conocimiento Académico educativo calidad evaluacion
. Ing. en Producciéon Acreditado
Zootecnia . 2011
Ciencias Animal (COMEAA)
Agropecuarias Acreditado
Agronomia Ing. en Agronomia (COMEAA) 2014
Geologia Geologia Nivel 1 (CIEES) 2012
Sistemas . ., Acreditado .
Computacionales Lic. en Computacién (CONAIC) 2013
Ciencias del Mar .
. ; . . , . Reacreditado .
Biologfa Marina Biologia Marina (ANPROMAR) 2013
Sistemas Ing. en Tecnologia Acreditado 2014
Computacionales Computacional (CONAIC
Lic. en Comunicacién Nivel 1 (CIEES) 2010
Ciencias Politicas y Lic. n Ciencias .
Administracién Politicas y Acreditado 9011
11 Administracién (ACCECISO)
Publica L
Publica
Lic. en Derecho Nivel 1 (CIEES) 2014
Ciencias S%cigles y Lic. en Comercio Acreditado 2013
Humanidades Exterior (CONACE)
Economia
Lic. en Economia Acreditado 2013
’ ‘ (CONACE)
Lic. en Historia Nivel 1 (CIEES) 2012
Humanidades LlC en Len ua AC]r‘editadO
guay 2014
Literatura CIEES
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Matricula atendida en programas de calidad hasta abril de 2014 en el Campus La Paz

Programa educativo Orgar.lismo *Nimero de
acreditador alumnos

Ingenieria en Agronomia COMEAA 115
Ing. en Tecnologfa Computacional CONAIC 167
Licenciatura en Derecho CIIES 709
Licenciatura en Lengua y Literatura CIIES 76
Biologia Marina AMPROMAR 295
Geologia CIIES 85
Lic. en Computacién CONAIC 126
Lic. en Economia CONACE 69
Lic. en Comunicacién CIIES 248
Lic. en Comercio Exterior CONACE 203
Lic. en CP y AP ACCECISO 255
Lic. en Historia CIIES 51
Ing. en Produccién Animal COMEAA 129

1.1.3 Evaluacién y mejora continua de la oferta educativa de posgrado

Programas de posgrado vigentes al 2014-I con matricula

Becarios
Programa de posgrado No. Alumnos
CONACyT
Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras 21 19
Doctorado en Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y 24 90

Globalizaciéon

Doctorado en Ciencias Agropecuarias en Zonas Aridas y Costeras

Nueva creacién

Maestria en Ciencias Marinas y Costeras

33 31

Maestria en Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y
Globalizacién

33 32
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Maestria en Ciencias Agropecuarias de Zonas Aridas y Costeras Nueva creacién

Maestria en Ciencias Zootecnicas 3 0
Maestria en Desarrollo Agropecuario de Zonas Aridas 7 0
Maestria en Historia Regional 11 0
Especialidad en Historia Regional del Noroeste 1 0
Total 133 104
Programas de posgrado activos por Area de Conocimiento
Area de ] Registro
Conocimiento Programa de posgrado Nivel Alumnos PNPC
Ciencias  Sociales:  Desarrollo | Maestria 33 St
Sustentable  y  Globalizacién
Ciencias Sociales | (DESyGLO) Doctorado 24 St
y Humanidades Historia Regional Maestria 11 No
Historia Regional del Noroeste Especialidad 1 No
L Posgrado en Ciencias Marinas y Maestria 33 o
Ciencias del Mar Cost CIMACO
osteras ( ) Doctorado 21 St
Desarrollo Agropecuario de Zonas .
Aridas (MADAZA) Maestria T No
Ciencias Ciencias Zootécnicas Maestria 3 No
Agropecuarias
glggmas éﬁgrt'opecuarlas en Zonas | Maestrfa Nueva No
ridas y Costeras .
Doctorado creacion No
Total 10 133 4 6

Programas de posgrado vigentes.
Se indica un comparativo de la matricula escolar 2011-2013

Numero de alumnos

Esp. HIST Mae

2011

w2013

M. MEX ae — /
MADAZA —— /
CMACO peq i g CE st —— - /
Z0QaT. Doc
REG Doc
CIMACO oESyGLO
POSGRADOS UABCS

=

(= )

S =
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Comparativo de la matricula de alumnos inscritos
en Programas de Posgrado con reconocimiento en el PNPC

35 + 31

30 -

Ez011

20 W2013

15

Muamero de alumnos

10

0 T T T

MAE ooc
CIMACO
Posgrados

Tasa de crecimiento de la matricula y de becarios nacionales durante 2011-2013

t 38.50 % ' 42.46 % Tasa de crecimiento

133
140 ~

120

100 A
H2011

m 2013

Numero de alumnos

20 1

Matricula Becarios Nacionales
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1.2. Ampliacidn y diversificacién de la oferta educativa

1.2.4 Educacion continua

Actividades de Educacién Continua del Departamento Académico
de Biologia Marina durante los semestres 2013-11 y 2014-I.

Nombre del curso Profesores participantes Fecha Beneficiarios
. . Dr. Héctor Reyes Bonilla, Biol. Mar. Arturo X o
Cu/rsloftdller Momtore‘o’ submarino y Ayala Bocos y Francisco Javier Fernandez 2 AL 6 "de septiembre de 13
analisis de la informacion Rivera Melo 2013, 40 h
CuI‘S? MOdd?Clon del I.‘ll(}h() ecologico Dr. Héctor Reyes Bonilla, Dra. Gabriela Cruz
y a distribucién potencial de las 42 h 11

especies

Pifién y Sara Micaela Melo Merino

Curso sobre redaccién de trabajos
cientificos

Dr. Héctor Reyes Bonilla Reunién Anual de la
Seccién Oeste de la Sociedad Americana de
Pesquerfas

07 de abril 2014
Mazatléan, Sinaloa

Curso-taller Monitoreo submarino y

Dr. Héctor Reyes Bonilla, Biol. Mar. Arturo

28 de julio al viernes 8 de
agosto de 2014

PR . - Ayala Bocos y Francisco Javier Ferndndez 14
andlisis de la informaciéon Rivera Mel
tvera Melo 60 h, 40 tedrica 20
précticas
Actividades de Educacion Continua del Departamento Académico
de Geologia durante los semestres 2013-11 y 2014-I
Nombre del curso Profesores participantes Fecha Beneficiarios

Usando LateX para la
elaboracién de documentos
académicos y cientificos

Dr. Genaro Martinez
Gutiérrez

5 al 9 de agosto
de 2018

Beltrén Lugo, Ana Isabel
Cadena Roa, Marco A.
Cavieses Nufez, Ricardo A.
Cota Castro, Yesenia E.
Flores Irigollen, Alfredo
Gonzdlez Rodriguez, Eduardo
Hernandez Martinez, Jennie H.
Ivanova Boncheva, Antonina
Junco Carlén, Emanuel

Lépez Calderén, Jorge Manuel
Lépez Vivas, Juan Manuel
Marcin Medina, Ma. del Rocio
Romero Martinez, Publio O.
Romero Vadillo, Eleonora

Ruiz Verdugo, César Arturo

Vergara Segura, Selene Itzel
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Actividades de educacion continua del Departamento Académico de Ciencias Politicas y
Administracién Publica durante los semestres 2013-11 y 2014-1

Nombre del curso o actividad

Profesores participantes

Fecha

Beneficiarios

Ciencia politica y justicia electoral

Dieter Nohlen

2-4 Septiembre/2013

Todos los estudiantes de la
Universidad, principalmente los del
Area de Ciencias Sociales y
Humanidades

Curso taller “La Dama”-

Noe Lynn Almada

3-7 Junio /2013

Todos los estudiantes de la
Universidad, principalmente los del
Area de Ciencias Sociales y
Humanidades

Actualizacién en Administracién
Publica

Fco. Javier Lozoya del Pino
Ricardo Jiménez Vargas
Rodrigo Serrano Castro

5y 19 de septiembre7/2013
10 y 14 de octubre /2013

Todos los estudiantes de la
universidad, principalmente los del
Area de Ciencias Sociales y
Humanidades

1T Semana de la Comunicacién

Luis Peldez Garcia

Rubén Olachea Pérez

Antonio Ahumada Garriga
Aletse Toledo Almada

Brenda Elizabeth Ramirez Diaz

3-7 Junio/ 2013

Todos los estudiantes de la
universidad, principalmente los del
Area de Ciencias Sociales y
Humanidades

“Perspectiva y enfoque de género”

José Antonio Beltran Morales

Octubre 2013

Todos los alumnos de Ciencias
Politicas y Administracién Publica

Actividades de Educacién Continua del Departamento Académico
de Economia durante los semestres 2013-11 y 2014-1

Nombre del Curso Profesores participantes Fecha beneficiarios
Diplomado de los recursos | Dra. Andrea Geiger Villalpando Titulacién Alumnos de CP y
naturales y la legislacién Dr. Ricardo Borquez Reyes diciembre de AP, Derecho,
ambiental mexicana Dr. Gerzain Avilés Polanco 2018 Comercio
180 horas Biol. Benito Bermudez Almada Exterior, Turismo

M.C. Fermin Raygadas Dahl Alternativo,
Lic. Verénica Camacho Romero Economia y
M.C. Marco Antonio Monroy Agronegocios

Diplomado los recursos
naturales y la legislaciéon
ambiental mexicana

40 horas
La Paz

Dra. Andrea Geiger Villalpando
Dr. Ricardo Borquez Reyes

Dr. Gerzain Avilés Polanco
Biol. Benito Bermtdez Almada
M.C. Fermin Raygadas Dahl
Lic. Verénica Camacho Romero
M.C. Marco Antonio Monroy

28 de octubre al
16 de diciembre
de 2013

Alumnos de Cp y
Ap, Derecho,
Comercio
Exterior, Turismo
Alternativo,
Economia y
Agronegocios

Diplomado de los recursos
naturales y la legislacién
ambiental mexicana

50 horas
Los Cabos

Dra. Andrea Geiger Villalpando
Dr. Ricardo Borquez Reyes

Dr. Gerzain Avilés Polanco.
M.C. Lizzeth Aguirre Osuna
M.C. Rail Rodriguez Quintana

28 de febrero
2014

Alumnos de Cp y
Ap, Derecho,
Comercio
Exterior, Turismo
Alternativo,
Economia y
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Agronegocios
Diplomado de los recursos | Dra. Andrea Geiger Villalpando. 14 AL 18 DE Alumnos de Cp y
naturales y la legislacién Dr. Ricardo Borquez Reyes. ABRIL DE Ap, Derecho,
ambiental mexicana Biol. Benito Bermidez Almada 2014 Comercio
50 horas M.C. Rebeca Buenrostro Gutiérrez. Exterior, Turismo
Alternativo,
Guerrero Negro Economfa y
Agronegocios

1.3 Apoyo integral al estudiante

1.8.1. Induccion a la universidad

Porcentaje de alumnos atendidos en el Programa de Induccién del semestre 2013-II por género

Alumnos inscritos Alumnos participantes % éll'lmnos
e ThE® participantes
H M T H M T H M T
Turismo Alternativo M 38 46 84 3 0 3 8 0 4
Turismo Alternativo \% 16 7 23 16 5 21 100 71 91
Economia \% 15 12 27 12 9 21 80 75 78
Comercio Exterior M 19 28 47 6 12 18 32 43 38
Comercio Exterior \Y 6 11 17 4 4 8 67 36 47
Derecho M 37 57 94 34 48 82 92 84 87
Derecho A% 58 48 101 37 32 69 70 67 68
CPyAP M 30 18 48 25 16 41 83 89 85
CPyAP \% 17 18 35 16 17 33 94 94 94
Comunicaciéon M 21 38 59 21 30 51 100 79 86
Comunicaciéon \Y% 11 19 30 12 15 27 109 79 90
Historia M 11 11 22 11 11 22 100 100 100
Filosofia M 7 5 12 5 3 8 71 60 67
Lengua y Literatura M 9 25 34 7 20 27 78 80 79
Lenguas Modernas M 17 37 5% 12 32 44 71 86 81
Agronomia M 42 10 52 39 9 48 93 90 92
Admén. Agronegocios \Y% 29 18 42 24 14 38 83 108 90
IPA M 27 24 51 24 25 49 89 104 96
g >
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MVZ M 22 31 53 20 32 52 91 103 98
Biologia Marina M 11 19 30 12 16 28 109 84 93
Biologia Marina v 12 13 25 10 13 23 83 100 92
Geologia M 29 11 40 6 3 9 21 27 23
Lic. en Agua \4 13 7 20 10 6 16 77 86 80
Pesquerias M 10 10 20 10 10 20 100 100 100
Pesquerias \% 13 6 19 11 6 17 85 100 89
IFER M 2% 8 32 18 7 25 75 88