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Presentacion

Cuando iniciamos la administracién, hace
cuatro anos, existia una atmosfera de in-
certidumbre en torno a nuestra casa de
estudios; nadie se hacfa grandes expecta-
tivas, porque el panorama no era optimis-
ta. Sin embargo, lo que aparentaba ser una
debilidad fue nuestra mayor fuerza: uni-
versitarios avidos de respuestas, sedien-
tos de trabajo, con propuestas y proyec-
tos, convicciones y esperanzas.

Las inercias, hay que admitirlo, ha-
bfan oxidado los engranes de la maqui-
naria institucional. Logramos reagrupar
a los equipos de trabajo; replantearnos la
gestién institucional; construir la planea-
cién de manera critica y participativa; su-
mar aliados estratégicos, gestionar apoyos
y escuchar propuestas; recibimos asesoria
especializada; recuperamos la confianza
institucional.

Fuimos audaces, eficientes y eficaces.
Nos rodeamos de universitarios proacti-



vos, que saben sudar la camiseta y sumaron a quienes estaban
reacios, por indecisiéon o desencanto, a participar en el nuevo
proyecto dindmico de Universidad propuesto.

Juntos construimos un Programa de Planeacién y Desa-
rrollo, 2011-2015, riguroso, pero inteligente; que estuviera a
la altura y en consonancia con el cumplimiento de nuestras
funciones sustantivas; que considerara los retos que impo-
ne el contexto de la educacién superior a todos los niveles
(local, regional, nacional e internacional); las exigencias de
los organismos acreditadores y certificadores de los procesos
académicos y administrativos; que fuera flexible, correctivo y
autocorrectivo, pero sin titubeos; que no admitiera més ho-
rizonte que la excelencia en sus servicios educativos; no por
apreciaciones subjetivas, sino mediante la evaluacién externa
y la calidad reconocida.

Los logros cambiaron la imagen que la sociedad tenia de
la Méaxima Casa de Estudios en Baja California Sur. Acredita-
mos nuestros programas educativos, estamos certificando los
procesos administrativos. Mejoramos la gestién de recursos
ordinarios y extraordinarios. Contamos con una planta aca-
démica de primer nivel. Ahora, es reconocido el liderazgo de
la Universidad Auténoma de Baja California Sur en la presta-
cién de estudios superiores en la regién noroeste.

Lo que a continuacién se expone es un breve recuento
de lo mas destacado que construyé la comunidad universita-
ria durante los Gltimos cuatro afos, para dar cumplimiento a
los compromisos establecidos en el Programa de Planeacién
y Desarrollo 2011-2015. Agradezco el trabajo académico, di-
rectivo y administrativo de los universitarios. La formacién
integral de los estudiantes fue nuestra prioridad; sin la par-
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ticipacién de la comunidad estudiantil, ninguno de los logros
hubiera sido posible.

Gracias, también, al actuar solidario y responsable de los
sindicatos del personal académico y administrativo, que ge-
neraron un ambiente adecuado para el trabajo colectivo y la
estabilidad institucional.

Iniciamos una nueva época para la vida universitaria. La
certidumbre y madurez institucionales nos serviran de base
para seguir construyendo un mejor presente y esperanzador
tuturo para todos, y para que nuestro lema perdure como mo-
tivo inspirador de los proyectos de vida de nuevas generacio-
nes universitarias:

“Sabiduria como meta, patria como destino”

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez

RecTor

La Paz, Baja California Sur
Junio 8 de 2015






MISION

“Somos una institucién publica de educacién superior que
ofrece programas educativos de buena calidad; genera y
divulga conocimiento cientifico, tecnolégico y humanis-
tico de vanguardia; contribuye al estudio y comunicacién
de la cultura para formar profesionistas competentes, so-
cialmente responsables, que impulsan el desarrollo sus-
tentable de la entidad y del pafs”.

Aprobada por el H. Consejo General Univer-
sitario en su sesion del dfa 12 de abril de 2012.




VISION DE LA UABCS AL 2021

“Nuestros programas de docencia, investigacién, difusién
del conocimiento y la cultura son reconocidos por su alta
calidad y el cumplimiento de estdndares internacionales.
El desarrollo institucional se sustenta en una normativi-
dad soélida; procesos de gestién certificados que respon-
den plenamente a las expectativas de los estudiantes y
de la sociedad sudcaliforniana; en un modelo educativo
y de investigacién de vanguardia, asf como en un siste-
ma integral de informacién administrativa para la toma
de decisiones y la rendicién de cuentas. La institucién se
encuentra articulada con los secto-
res social, publico, gubernamental
y productivo; es reconocida social-
mente por la calidad de sus alum-
nos y el impacto del quehacer pro-
fesional de sus egresados, siendo
parte fundamental en el desarrollo
sustentable del estado y del pais”.

Informe de resultados de la Gestion
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Funcion Eje de Desarrollo

Estructura en funciones y ejes de desarrollo

Docencia 1.Educacién pertinente y de calidad reconocida

Investigacion 2. Generacién y aplicacién del conocimiento

Extensién y difusién 3. Comunicacion, ciencia, cultura, arte y deporte
cultural y del
conocimiento

Apoyo académico 4. Servicios de apoyo académico y Tecnologfas
dela Informacién y la Comunicacién (TIC's)

Gobiernoy gestién 5. Gestién y apoyo administrativo eficiente
administrativa y de calidad.

6. Planeacién y desarrollo institucional

©



Estructura programatica

Misién

Funciones

Ejes de desarrollo Programas estratégicos
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Este eje se encarga de atender la docencia de licenciatura
y posgrado, asf como dar el acompafiamiento necesario a
los estudiantes durante su trayectoria escolar. El objetivo
es garantizar la calidad educativa e incrementar la cober-
tura a través de programas pertinentes, de calidad reco-
nocida y en proceso de mejora continua, todo de acuerdo
al modelo educativo institucional.
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Atencién a la demanda y matricula universitaria

Durante la presente administracién se atendié de manera eficiente y oportuna la demanda de servicios
educativos en todos los programas impartidos por la Red Universitaria en los cinco municipios de la
entidad. Para lograrlo se trabajé arduamente en recuperar la estabilidad institucional, el orden y el

crecimiento; se amplié la matricula, sin demérito de la calidad educativa, y se cumplié con el compromiso
de la gran meta nacional: ampliar la cobertura en educacién superior universitaria.

¢ Después de un periodo complejo de crisis
institucional, cay6 sustancialmente la
demanda por servicios universitarios.

¢ La estabilidad institucional de este
periodo rectoral, y las mejoras logradas
han provocado un incremento en el
ntimero de solicitudes de nuevo ingreso.

¢ La institucién cumplié el compromiso de
ampliar la matricula y su aportacién a la
gran meta nacional de incrementar la
cobertura de la educacién universitaria.

¢ Comparando los datos del periodo sobre

el nimero de alumnos de nuevo ingreso,
el indicador crecié en un 27%.

14

1383 1486 1539 1767

ALUMNOS DE NUEVO INGRESO

1800 -
1500
1200
900
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

La estabilidad institucional alcanzada con la responsable participacién de la comunidad universitaria,
particularmente con el apoyo de los sindicatos de la institucién, el reconocimiento externo de nuestros
servicios educativos por evaluadores especializados y la sociedad sudcaliforniana han sido garantes del
incremento constante de la matricula escolar.

e El crecimiento de la matricula se
. . . 2011 II 2012 11 2013 11 2014 11
relaciona no sélo con la nueva imagen

institucional, sino con la calidad de los 4467 4781 49382 5355
servicios prestados y el actuar solidario
de todos los universitarios. MATRICULA UNIVERSITARIA

* Se increment6 el nimero de aspirantes

. . 5,400 -
aceptados y la eficiencia terminal.

] 5,200 -

* Debe considerarse que la Escuela de
Cultura Fisica se desincorporé, por lo 5,000 1
que sus casi 600 alumnos no son 2800 4

incluidos desde 2013 en las estadisticas
institucionales. 4600
. 4,400

* Considerando los datos del segundo
semestre del afio, el crecimiento de la 4,200 -

matricula, de 2011 a 2014, fue del

. 4,000
19.8%, con un promedio anual del 6.6%. 2011 2012 2013 2014

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

Si bien hemos crecido en forma global, atin existe la necesidad de buscar una mejor redistribucién de la
matricula que fortalezca los programas de estudio, y promover una mayor pertinencia del posgrado en
sus modalidades profesionalizante y de investigacion.

e El crecimiento de la matricula de zond

licenciatura es positivo, pero desigual en 4384 4677 4807 5170
las areas de conocimiento y para los

programas educativos. MATRICULA UNIVERSITARIA

DE LICENCIATURA

* Gozamos de un promedio anual de

crecimiento del 6.6%; se esperan afios de 5:200 1
crecimiento acelerado, de acuerdo al 5,000 -
crecimiento mostrado por el nivel medio
superior en afios recientes. 48007
4,600
* Serd necesario considerar estrategias
para mantener el crecimiento en 400
matricula. sin abrir brechas entre las 4,200 -
areas de conocimiento.
4,000 -

3,800

2011 2012 2013 2014

Informe de resultados de la Gestion
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

El crecimiento del posgrado implica un esfuerzo institucional por ofrecer programas pertinentes,
disefiados con el cuidado que requiere la biisqueda de su pronta incorporacién al Programa Nacional de
Posgrado del CONACyT.

* La formacién a nivel posgrado en 2011 2012 2013 2014 | 2015
96 79 234%

nuestra entidad requiere de una oferta
. . 103 133
pertinente y de calidad.

* EI contacto con los sectores MATRICULA EN PROGRAMAS

. DE POSGRADO
productivos y nuestros egresados
permitié  encontrar  soluciones a 20
necesidades de formacién de recursos 200 /
humanos de alto nivel, lo que se refleja /
en la alta demanda de nuestros 150

servicios y sus niveles de aceptacién. /
100

\/

* Se logré un incremento sostenido en la
matricula escolar de posgrado del
143.75%, con respecto al afio 2011.

50

2011 2012 2013 2014 2015

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

Promover la adopcién de los procesos de evaluacién y mejora continua como parte de la cultura

organizacional fue uno de los propésitos mas relevantes de la presente administracién, como herramienta
para lograr un reposicionamiento de nuestra casa de estudios entre las instituciones educativas del pafs.

18

De los 19 programas educativos evaluables
del Campus La Paz, 18 fueron evaluados y 16
reconocidos de buena calidad. Se esperan
resultados de dos mas evaluados en este
semestre.

El nimero de PE evaluados en tan corto
periodo es un hecho sin precedentes; se
requerira de un esfuerzo sostenido para el
seguimiento de las recomendaciones y para
los procesos de reacreditacién.

De 2011 a 2014 tenemos un crecimiento
acumulado del 500% en PE de calidad
reconocida.

Para atender los procesos de mejora,
relacionados con las observaciones de los
comités de evaluacién, se constituyé un
Comité Institucional de Calidad Educativa,
con lineamientos para su operacién y
articulacién de comités de calidad para cada
carrera y programa educativo.

16

12

2011 2015

3 16

PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE LICENCIATURA DE CALIDAD

2011 2014
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

Un indicador relevante es el nimero de estudiantes que son atendidos en programas de calidad
reconocida. Si bien nuestra visién aspira a que todos los estudiantes se concentren en esta condicién, nos
falta fortalecer la estructura de la Red Universitaria para que todas las extensiones y campus cuenten
con las condiciones para ser evaluados; por ello, el primer paso se concentré en los 19 programas

educativos evaluables del Campus La Paz.

. El Crecimiento de la matricula. de 1,024 3,660
licenciatura en programas de calidad

reconocida fue del $57%. MATRICULA EN PROGRAMAS DE

CALIDAD RECONOCIDA

* Para el Campus La Paz el reconocimiento
de calidad de los ultimos afios permitié
pasar de 20% al 90% de la matricula.

4000

3500 -

e Para el total de la Red esta cifra es apenas
del 78%.

3000 -

2500 -

* Se trabaja para lograr condiciones que 2000 -
permitan someter a evaluacién los 1500 1
programas de licenciatura de toda la Red
Universitaria.

1000 -

500 -

2011 2014

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

Incrementar y mantener la acreditacién o reconocimiento de calidad de los programas educativos de
posgrado es una prioridad del eje transversal 1, con programas pertinentes y orientados desde su
creacién a incorporarse en los estdndares de calidad del CONACyT.

20

Se mantuvieron dentro del PNPC los
programas de Ciencias Marinas y Costeras, y
de Desarrollo y Globalizacién, a nivel de
Maestria y Doctorado.

Durante el periodo el CONACyT autorizé la
cantidad de $1,577,415, como apoyo a las
actividades de docencia e investigacion, de
ambos programas.

El programa de Maestria en Administracién
Estratégica fue aceptado como programa
nuevo en el PNPC.

Se recibieron apoyos para el mejoramiento de
infraestructura, equipamiento, mantenimiento
y reparaciones para los espacios de los
programas con registro en el PNPC, por
$5,998,000.

La inversién total fue por $7,575,415, inédita
en la historia de nuestra institucién; posible
gracias a la gestibn y al saneamiento de
adeudos con CONACyT, finiquitados en 2012.

5 5

POSGRADOS DE CALIDAD
RECONOCIDA

2011 2014
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

Con base en su reconocimiento de calidad, los posgrados adquieren apoyos complementarios para los
estudiantes, lo que fortalece su estructura y fomenta una mayor demanda. Lo anterior impacta en
incrementos en la matricula (posgrados en el PNPC), criterio de calidad del Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE), utilizado para medir el

desempefio de las instituciones de estudios superiores.
2011 2014

e El incremento en la matricula atendida 58 134
con calidad reconocida en los posgrados MATRICULA DE POSGRADOS
de CIMACO y DESyGLO fue del 230% DE CALIDAD

en 2014, con respecto a 2011.

*  De los 134 estudiantes, 104 disfrutan de
una beca nacional para dedicarse de
tiempo completo a sus estudios, lo que

120

representa un monto de $10°575,447.90 100
al afio. %0 1

* El crecimiento en becas nacionales para 60 -
posgrado de 2011 a la fecha fue del 0
105%.

20 -

2011 2014

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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Atencion a la demanda

y matricula universitaria

El estuerzo por diversificar la oferta educativa se ha sustentado en estudios de pertinencia utilizando
diversos estudios de investigacién interna, complementados con analisis de oferta y demanda. Con ello la
nueva oferta de posgrado tiene mayor probabilidad de éxito, y factibilidad de ser reconocida como de

calidad.

* Se agregaron tres nuevos programas de
posgrado a la oferta académica de la UABCS

* En el Area de Conocimiento de Ciencias So- 0 3

ciales y Humanidades la Maestria en Admi-

nistracién Estratégica (MAE) y la Maestria APERTURA DE NUEVOS PE DE

en Derecho en el Sistema de Justica Penal POSGRADO

Acusatorio (MADE)

* En el Area de Conocimiento de Ciencias
Agropecuarias la Maestria en Ciencias
Agropecuarias de Zonas Aridas y Costeras
(CAZACO) -
* La MAE ya estd incorporada al PNPC,
mientras que la MADE es un programa
pionero en Baja California Sur, Gnico en su 1 -
tipo, que viene a cubrir una demanda social
muy importante, pues esta orientado en el o 4

nuevo sistema de procuracién e imparticién 4
de justicia establecido para el pafs en 2008. 2011 04

Informe de resultados de la Gestion
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Apoyo integral al estudiante

El programa de becas es fundamental para apoyar la trayectoria escolar de los estudiantes. Sus
modalidades de apoyo incluyen becas internas de Reconocimiento a la Participacién, Excelencia,
Socioeconémica y Alimenticia. A las becas internas se suma una amplia e importante gama de apoyos con
fondos federales y fondos mixtos, donde participan los tres niveles de gobierno, y aliados estratégicos no

gubernamentales.

* De acuerdo con los indicadores de la 2,235 2,626
COEPES estatal, la UABCS es la
institucién que mdas becas otorga en la
entidad.

BECAS TOTALES
(INTERNAS Y EXTERNAS)

* El crecimiento en becas es superior al 17%
para el periodo de andlisis; lo que significa
mayor cobertura y oportunidades para
nuestros estudiantes. 2500 1

2700 -

2600 -

* Si bien no se observan grandes cambios en
las becas internas, es notable la mejora en
el nimero de becas de origen federal y 2300 1
estatal, de 1,715 a 2,148.

2400 -

2200 -

2100 -

2000

2011 2014
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Apoyo integral al estudiante

El Programa de Movilidad Estudiantil colabora con la formacién integral de nuestros estudiantes y
universitarios de diferentes partes del pafs y del mundo. Importante herramienta formativa, también
incide en la vinculacién e internacionalizacién de nuestros servicios educativos.

2011 2014

57 84
* Nuestra Casa de Estudios tiene gran
demapda de movilidad éxterna por el ALUMNOS TOTALES EN PROGRAMAS
prestigio de PE, como Biologfa Marina DE INTERCAMBIO ACADEMICO
y, lo innovador, otros como Turismo (INTERNOS Y EXTERNOS)
Alternativo.

* Gracias a la gestién exitosa de recursos
extraordinarios, cada vez mds estu-

90

80 -

diantes viajan fuera del estado a cursar 20

un semestre o cumplir con una estancia o0

de verano.
50 -
* Se iniciaron los trabajos de un proyecto 40 1
de tutorfas para atender a los estu- 30 1
diantes que nos visitan. 20 7

10

2011 2014
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Apoyo integral al estudiante

La institucién ha fortalecido el servicio social para mejorar la atencién a los estudiantes que participan
como prestadores; la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado; la certidumbre en los
procedimientos administrativos, y el cumplimiento de los objetivos complementarios de la formacién
integral de los estudiantes, en apego a la normatividad correspondiente.

AVANCES CUALITATIVOS EN SERVICIO SOCIAL

v El médulo del SITA, generado para registro y seguimiento de la prestacién del servicio social,
depuré su funcionamiento.

v" El proceso de verificacién de la pertinencia y aprobacién de las unidades receptoras involucra a
los jefes de departamento académico.

v" El Departamento de Servicios Estudiantiles presta atencién personalizada a estudiantes,
pasantes, coordinadores de proyectos y unidades receptoras en el nuevo edificio de Gestién
Escolar, Docencia y Servicios Estudiantiles.

v En 2015-1 se inici6 la digitalizacién de las constancias de liberacién del servicio social otorgadas
desde 2007.

v" Por vez primera se operaron programas especiales como “Joven es servicio” y “UABCS-Peraj,
adopta un amigo”, en coordinacién con instancias federales y otros aliados estratégicos.

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
RECTOR 2y



Apoyo integral al estudiante

Programa de Induccién. Con el objetivo de colaborar con la integracién de los estudiantes de nuevo
ingreso en su proceso de adaptacién a la Universidad se lleva a cabo el Programa de Induccién a través

de la DDIE.

* Actualmente es el programa se lleva a
cabo en todos los Programas
Educativos y en todas la unidades de
la Red Universitaria.

¢ Se atiende al 80% de estudiantes de
nuevo ingreso.

* Se disend, imprimié y distribuyé un
cuadernillo con la informacién

necesaria para guiar al estudiante
durante su vida universitaria.

26

2011 2014

878 1,373

ALUMNOS ATENDIDOS EN LOS CURSOS
DE INDUCCION A LA UNIVERSIDAD

Informe de resultados de la Gestion
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Apoyo integral al estudiante

Programa Institucional de Tutorias (PIT). La formacién integral del estudiante se ve reforzada por la
tutoria; modalidad de la funcién docente que orienta y da seguimiento al desarrollo del estudiante en los
aspectos cognitivos, afectivos y sociales del aprendizaje, durante su permanencia en la universidad.

" eonan | sove |

* Se consolidé el Sistema Institucional Tutorados 1,431 3,240

de Tutorfa en Linea, con apoyo del
personal del SIIA. Tutores 131 218

e EI SIT opera en todos los Programa

Educativos, incluyendo todas las RELACION DE TUTORES Y TUTORADOS
unidades de la Red Universitaria.

* Se impartié capacitacién al 100% de 3,500
los tutores para el manejo del 3,000
registro de tutorfa en linea en el 2,500
Campus La Paz y extensiones de la 2000 " Tutorados
Red. 1,500 W Tutores
1,000
* Se aprobaron los Lineamientos del 500
SIT que se aplicard en toda la Red 0
2011-11 2014-11

Universitaria.

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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Apoyo integral al estudiante

Insercion al campo laboral. La UABCS opera un programa institucional que incide directamente en la
formacién de los estudiantes para que realicen con mayor éxito el transito del mundo académico al
profesional. Se enfoca en el desarrollo de conocimientos, destrezas y actitudes que relacionen al
estudiante con su futura participacién en el sector econémico.

2011 2014

* En virtud del interés mostrado por los 215 344
estudiantes proximos a egresar, se
cuenta con la asesorfa de una ALUMNOS ATENDIDOS EN EL TALLER
psicéloga que atiende sus inquietudes DE INSERCION LABORAL

a través de entrevistas personales.

* Se observa un incremento del 60% en
la cantidad de estudiantes que
tomaron el taller en 2011 comparado
con 2014.

400
300
200 [

100

Informe de resultados de la Gestion
28 Académico-Administrativa 201 1-2015



Apoyo integral al estudiante

Atencién psicoeducativa. Este programa estd dirigido a estudiantes, docentes y personal
administrativo; principalmente a quienes se encuentran en situacién de riesgo debido a aspectos

emocionales, de autoestima, adicciones o violencia intrafamiliar, que interfieren con su desempefio
académico, laboral y bienestar personal.

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
RECTOR

Actualmente el programa se opera
en todas las unidades académicas de
la Red Universitaria.

Se cuenta con el apoyo de una
Psic6loga en cada campus que
brinda apoyo a los estudiantes.

Este tipo de servicios es
fundamental para resolver, incluso,
contlictos entre estudiantes; tiene la
capacidad de apoyar en conflictos de
grupos de estudiantes, a través de
procesos de intervencién.

Agosto 2010 Junio 2014

Mayo 2011 Abril 2015
115 151

ATENCION PSICOEDUCATIVA
(No. DE CONSULTAS)

200

e
100

0

agt 2010-may 2011  jun 2014-abr 2015
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Apoyo integral al estudiante

Programa de Evaluacién Docente. La evaluaciéon docente brinda informacién sobre el quehacer do-
cente de sus académicos; permite analizar dicha informacién para establecer tendencias generales,
identificar deficiencias y proponer estrategias de solucién.

* Actualmente, el Programa de Evaluacion Docente se ha extendido a los posgrados y se lleva a cabo
en el Campus La Paz y las otras cuatro unidades de la Red Universitaria.

* Los cursos de formacién y actualizacion docente han impactado en la evaluacion de los profesores,
elevando los indices.

EVALUACION DOCENTE AT 2014-I1
POR DIMENSION
Asistencia y puntualidad 85.1 86.2
Planificacién 83.6 85.2
Evaluaciéon 82.1 84.2
Desempefio en clase 82.5 83.9
& & & & o Atencién a los alumnos 85.7 86.7
& N & S &
§ S » & N
& Q\«é‘ ¢ & & 201111
e é& .b‘\‘b
&0 & & =2014-11
B =
¥
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Apoyo integral al estudiante

Investigacion Educativa. Organiza, sistematiza y analiza la informacién que permita identificar
deficiencias en los programas educativos para tomar las decisiones que permitan elevar los indicadores
de calidad de la institucién.

TOPICOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA

* Trayectorias escolares de los 21 * Incorporacién de nuevas modalidades de
programas educativos. titulacién.
* Estudio de satisfaccién estudiantil 2012-I * Indicadores bésicos de trayectorias escolares
y 2014-1. (actualizacién).
* Estudios sobre Clima Organizacional: * Estudio sobre desercién en la UABCS.
V' Area de Conocimiento de Ciencias * Conformacién universitaria con perspectiva
Agropecuarias de género.
v' Area de Conocimiento de Ciencias * Tutorfas. Una visién retrospectiva a 10 afos
Sociales y Humanidades de su creacién.
v Area de Conocimiento de Ciencias * Vinculacién de la UABCS con el nivel medio
del Mar superior del estado.

v’ Institucional
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Eje 2
Generacion y aplicacion del conocimiento







Se orienta al desarrollo y mejora continua de la investi-
gacién cientifica y tecnoldégica que se realiza en la insti-
tucién, de la habilitacién del profesorado, y de la conso-
lidacién de cuerpos académicos, en el marco de las lineas
generales de aplicacién y generacién del conocimiento.
Entre sus propoésitos, destacan integrar al personal aca-
démico de tiempo completo al Sistema Nacional de In-
vestigadores y al Perfil Deseable del Programa de De-
sarrollo del Profesorado. Entre sus objetivos principales
estan entregar aportaciones y productos de investigacién
de alta calidad, articular la investigacién a la docencia,
particularmente en los posgrados, extender y difundir el
conocimiento, dando prioridad a la atencién y fomento
del desarrollo regional y local sustentable.

B



Mejoramiento de la capacidad académica

La capacidad académica se mide con indicadores sobre la formacién, habilitacién y reconocimiento
externo del desempefio en las funciones sustantivas y adjetivas de los profesores de tiempo completo

(PTCs).
47 65 72 74

* La planta académica de PTCs de la
UABCS se encuentra entre las 10 de

mayor grado de habilitacién del pafs. NO. DE PTC CON PERFIL PRODEP
Esto no se refleja en los indicadores de
capacidad y  competitividad  del 100
PROFOCIE en 2011. 50
* Para incrementar la capacidad institucio- ol
nal, se plantearon programas especificos 2011 2012 2013 2014
de apoyo al profesorado, quienes incre- PERFIL DESEABLE HISTORICO POR AREA
mentaron su productividad, y la partici- DE CONOCIMIENTO (2011 A 2014)
pacién de los PTCs en convocatorias del -
PRODEP y del CONACyT. " e

=== CIENCIAS SOCIALES Y

7 H : o,
* Se logré un crecimiento del 63% en HUMANIDADES

PTCs con Perfil PRODEP de 2011 a
2015, con importantes mejoras en los
ntmeros de Ciencias del Mar y Ciencias
Sociales y Humanidades.

\

== CIENCIAS

/ AGROPECUARIAS

== CIENCIAS DEL MAR

|

#de PTC

N

N\

e SISTEMAS
COMPUTACIONALES

2011 2012 2013 2014

Informe de resultados de la Gestion
36 Académico-Administrativa 201 1-2015



Mejoramiento

de la capacidad académica

Los PTCs con grado de doctor tienen potencial de ser reconocidos como miembros del Sistema Nacional
de Investigadores, de acuerdo con la produccién académica lograda. Considerando el alto ntiimero de
doctores en la planta docente de la UABCS, se estimulé su ingreso al SNI, indicador relevante del
PRODEP para la consolidacién de cuerpos académicos, y para el fortalecimiento de los PE de posgrado.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 NO. PTC EN EL SNI
32 33 37 45 47

50

e A pesar de que la evaluacién de pares del gz
CONACyT cada vez es més rigurosa, el 20
ntmero de profesores en el SNI ha 10
aumentado significativamente. o 011 2012 2013 2014

* El crecimiento durante este periodo ) ) .

1 fue del 46% Profesores-Investigadores en el Sistema Nacional
rectoral fue del 467%. de Investigadores por Area de Conocimiento

¢ El mayor ntimero de SNI se concentra en 2
Ciencias Sociales (21) seguida de Cien-
cias del Mar (18).

e También hay avances en el nivel
otorgado: actualmente el 32% son
candidatos; el 57.5%, nivel 1; el 6.8%,

0

nivel 2, y el 4.2%, nivel 3. 2011 2012 2013 2014 2015
M Ciencias Agropecuarias 9 10 9 8 8
® Ciencias del Mar 10 1 13 18 18
m Ciencias Sociales y Humanidades 13 12 15 19 21

20

15

10

5
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Consolidacién de Cuerpos Académicos

Organizaciones voluntarias de profesores de tiempo completo para generar y aplicar conocimiento en
lineas comunes de investigacién, los cuerpos académicos son evidencia de productividad y redes de
colaboracién que sustentan programas de posgrado de calidad. Por ello, durante la presente
administracién se promovié6 su consolidacién de acuerdo con las reglas del PRODEP.

38

Con el apoyo de la Direccién de Inves-
tigacién Interdisciplinaria y Posgrado,
como enlace ante el PRODEP, se
logré incrementar el nimero de CA en
un 36%.

El nimero de PTCs participantes en
los 19 CA oficialmente reconocidos es
20% superior al registrado en 2011.

El mayor incremento de CA se re-
gistré en los catalogados en formacion
con un 83%, seguidos por el 25% de
CA consolidados.

80
70
60
50
40
30
20
10

2011 2015

14 19

VARIACION EN PARTICIPACION
Y CONSOLIDACION DE CA

PTCEN CA CAEF CAEC CAC TOTAL

m2011 m=2015
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Fomento y desarrollo de la investigacion

El fortalecimiento de la investigacién cientifica y tecnolégica permite captar recursos financieros
externos, con impactos en la productividad académica y en el equipamiento de los laboratorios de
investigacion y docencia.

2011 2014

* Durante el periodo que se informa
$8,806,497.24 $23,200,000

se triplic6 el monto de recursos

recibidos anualmente por proyectos
FINANCIAMIENTO A LA INVESTIGACION:

de investigacion. PROYECTOS Y MONTO ANUAL

* Se duplic6é el ntimero de proyectos
registrados por la Direccién de $25,000,000.00
Investigacién Interdisciplinaria y

Posgrado. $20,000,000.00

* Destacan los impactos académicos $15,000,000.00
generados en la formacién de re-

cursos humanos, ponencias en con- $10,000,000.00 -

gresos y publicaciones diversas.
$5,000,000.00 -

$0.00

2011 2014
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Fomento y desarrollo

de la investigacion

El fomento y desarrollo de la investigacién arrojé indicadores relevantes sobre el impacto y los recursos
generados por esta funcién sustantiva, vital para mejorar la calidad de la docencia y sustentar el
posgrado; segtin lo registrado por un estudio que tomé como base 2011 hasta marzo de 2015.

* Durante este periodo se registraron _ .
. .o Proyectos de investigacion
158 proyectos de Investigacion. 2011-2015

* La bitacora de seguimiento permitié
determinar un promedio de 39
proyectos registrados por afio.

e Se alcanz6 un monto total de
financiamiento de 78 millones 633
mil 282.36 pesos.

e Se observé un crecimiento del 56%
en el nimero de los proyectos de
investigacién registrados por la uCiencias Agropecuarias mCiencias del Mar = Ciencias Sociales y Humanidades

DIIP, mientras que el crecimiento en
el monto de financiamiento fue del
52%.
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Convenios

En el programa de Cooperacién Académica la UABCS tiene 90 convenios vigentes a partir del trabajo

constante en materia de colaboracién con otros sectores, lo que ha consolidado acuerdos que
dimensionan a la institucién en el desarrollo de proyectos de investigacién, divulgacién del conocimiento
y de la cultura.

En 2011, la UABCS tenia suscritos 60
convenios de colaboracién vigentes, y 90
a marzo de 2015, lo que generé un
crecimiento de 45%. Con este aumento,
se han fortalecido los lazos de
colaboracién, desarrollo de la
investigacion, y difusién de la cultura
con instituciones nacionales y
extranjeras de los sectores educativo,
social, privado y gubernamental.

El sector con mayor nGmero de
convenios vigentes es el educativo con
41, lo que representa 46% del total que
se tiene, le siguen el sector
gubernamental con 23%, el sector
privado con 17% y, por ultimo, el sector
civil que representa un14% del total.
Destaca el convenio de colaboracién con
la UNAM con 17 acciones solicitadas en
2015, instrumento fundamental para
promover la movilidad académica
acumulando 94 acciones en el periodo.

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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UABCS-CONVENIOS DE COLABORACION 2011-2015
ANO 2011 2012 2013 2014 2015
CONVENIOS 60 60 90 85 90

CONVENIOS VIGENTES 2015

SECTOR PRIVADO
17%
ASOCIACION CIVIL

14% EDUCATIVO

46%

GOBIERNO
23%

SOLICITUDES DE MOVILIDAD ACADEMICA UNAM
DURANTE EL PERIODO 2011-2015

40

”---I-
0

2011 2012 2013 2014 2015

= Ndmero de solicitudes

Fuente: Direccidn de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado, Marzo 2015.
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Eje 3
Comunicacion, ciencia, cultura, arte y deporte







Este eje atiende una funcién sustantiva a través de un
conjunto de programas dirigidos a apoyar acciones que
promuevan servicios de extensién académica, difusién
cultural, divulgacién humanistica, cientifica y tecnolégi-
ca, y labor editorial. Atiende las necesidades de formacién
integral del estudiante en temas de cultura, deporte y ex-
tension; asimismo crea vias de comunicacién e interac-
cién que le permiten preservar, acrecentar y difundir el
patrimonio cultural universitario y universal.

45



Formacion cultural y artistica

La capacitacién y sensibilizacién artistica son componentes indispensables para la formacién integral de
los estudiantes, los docentes y la sociedad; una de las formas institucionales méds importantes de
vinculacién con el entorno, se logra mediante la extensién de los servicios culturales, la operacién de
talleres permanentes y actividades de formacién integral para los estudiantes.

46

Los talleres artisticos intervienen en la
formacién integral de los estudiantes,
amén de cultivar el talento y la sensibi-
lidad de los sudcalifornianos.

Operan durante todo el ciclo escolar,
nutriendo a los grupos artisticos univer-
sitarios que participan en actividades de
animacion cultural, en festivales artis-
ticos tradicionales y otros apoyos co-
munitarios.

Su cobertura se amplié6 de 2011 a la
fecha. El objetivo es integrar curricular-
mente la formacién artistica a los pro-
gramas educativos.

2011 2014

19 24

No. DE TALLERES QUE OFRECE LA UABCS

25 7

20

15 4

10 4
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Difusién y divulgacién

Radio Universidad se ha consolidado como una importante herramienta para mejorar la cobertura de los
programas y actividades de difusién cultural, tanto al interior de la Universidad, como hacfa la sociedad,
y la proyeccién sin fronteras que ofrece Internet.

* El Centro de Radio y Televisién 2011 2014

ya cuenta con un espacio en la

pagina WEB de la Institucién. 48 62
¢ Radio Universidad comenzd PROGRAMAS DE RADIO
transmisiones en Internet a par- TRANSMITIDOS

tir de 2014 a través de una pla-
taforma que permite a usuarios
de cualquier parte del mundo

70

escucharla. 60
* Apoya a la Licenciatura en 50 1
Comunicacién como laboratorio 20 -

practico y centro receptor de

.. . 30
prestadores de servicio social.

20
¢ Se ha transmitido durante 84

horas semanales por ocho afios,
sin interrupcién programatica. 0

2011 2014
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Deporte universitario

La actividad fisica deportiva y recreativa fomenta la salud y la formacién integral de los estudiantes. La
Universidad también facilita espacios para que la sociedad sudcaliforniana practique el deporte.

48

Destaca la organizacién de eventos tradi-
cionales como la Liga Universitaria con la
participacién de mas de 40 equipos.

El futbol, baloncesto y voleibol son los
deportes que registran mayor participa-
cién tanto de usuarios internos como ex-
ternos. El beisbol retoma su importancia.

La practica deportiva atiende requisitos del
modelo educativo, por ello se ha fortalecido
la infraestructura y se trabaja en un
sistema de control que permita validar el
deporte que los estudiantes realizan en
ligas y asociaciones municipales y
estatales.

Liga interna de convivencia entre
trabajadores de la institucién, con torneo
de futbol y recientemente voleibol.

2011 2015

1779 1804

No. DE PARTICIPANTES EN DEPORTES

1805 7
1800 -
1795 +
1790 +
1785 A
1780 -
1775 +

1770 ~

1765
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Editorial universitaria

La edicion de libros y publicaciones periédicas, en diferentes soportes y formatos, es la manera mas
efectiva de acrecentar y difundir el patrimonio cultural universitario. Ademas, es una importante
herramienta de vinculacién, pues la institucién publica obras de escritores reconocidos en las diferentes
areas académicas o del arte, en coediciones con aliados estratégicos.

Labor editorial del periodo

* La UABCS es una de las editoriales mas importantes de la entidad. Durante la actual
administracién el Departamento Editorial publicé un total de 38 obras.

* Lainstitucién amplié su participacién en ferias locales, regionales e internacionales.
* En este periodo, entré en operaciones el nuevo Taller de Artes Graficas.

e En promedio, el Departamento Editorial publicé una obra por mes, aporté soporte e
impresiones a nuestras dreas administrativas y atendi6, ademds, otros apoyos interins-
titucionales.

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez

RECTOR 49






““"‘;' UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR
s . _ SABIDURIA COMO META, PATRIA @
PN TP (P e

’
YV S w ¥, . . WAl 2%y

aF LB
' V° &6
e i 6

A A

ML
2 .|q".. .{_-:!.
) s

Eje 4
Servicios de apoyo académico y tecnologias
de la informacion y la comunicacion







Se ocupa de atender las necesidades de servicios de apoyo
académico a profesores, estudiantes y usuarios externos
de la universidad. EI objetivo es brindar servicios acadé-
micos de calidad que mejoren el desempefio institucional
en sus funciones sustantivas y permita extender, en me-
dida de las capacidades institucionales, espacios de educa-
ciéon y cultura a la ciudadanfia.

D)



Servicios bibliotecarios de alta calidad

Otorgar un servicio de biblioteca, moderno, en constante actualizacién y de alta calidad que contribuya al
buen desarrollo de los (PE) de la Universidad.

* Biblioteca certificada bajo la Norma de Calidad ISO 9001-2008: vigencia
2015-2018.

* 25,500 titulos y 85,500 voltimenes, disponibles en Biblioteca.

* Se generaron espacios de trabajo grupal, con sistemas de proyeccién y acceso
a Internet.

* Atencién a 21 licenciaturas y 8 posgrados, con un total de 5,300 univer-
sitarios y 550 profesores.

* 186 mil usuarios internos y externos, atendidos durante 20145 32% mas
respecto a 2011.

* 46,800 servicios de préstamo de libros (interno y externo).

* 13 mil usuarios en consulta de enlace virtual, en 2011 s6lo fueron 4,200
usuarios.

* 2,700 usuarios del servico de hemeroteca.

Informe de resultados de la Gestion
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Servicio de laboratorios

Apoya las actividades de docencia mediante el desarrollo de las practicas de laboratorio, para consolidar
en los estudiantes el conocimiento teérico y el interés por las ciencias.

Principales acciones 2014-2015:

e Atencién para 1,993 alumnos, de 94 asignaturas en el desarrollo de practicas de
laboratorio

* Apoya otras instituciones en anélisis de suelo y agua.

* Desarrollo de sistemas y procesos, para certificacién de laboratorios, bajo las
normas ISO 9001:2008, ISO 14001 e ISO/IEC 17025:2005.

* Se remodelé y mejoré la infraestructura de los laboratorios para brindar mayor

calidad y seguridad en los servicios educativos, considerando los requisitos de
calidad de PE.
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Eje 5
Gestion y apoyo administrativo
eficiente y de calidad







Se ocupa de la mejora continua de la gestién en sus fun-
ciones basicas de planeacién, organizacién, direccién y
control. El objetivo es orientarla hacia un modelo organi-
zacional normalizado y certificado, y donde las funciones
sustantivas de la Universidad sean consideradas como su
razon de ser.

59



Legislacién y normatividad universitaria

Para que la Institucién se desenvuelva en un marco de respeto y legalidad es necesario que la
normatividad este actualizada y adecuada a los cambios que en la Ley Orgénica han surgido.

* El pasado 13 de junio del 2014, el H. Congreso del Estado de Baja
California Sur emitié la nueva Ley Orgénica de la Universidad.

* La oficina del Abogado General tiene a su cargo la coordinacién de
la Comisién Interdisciplinaria para proponer al H. Consejo Gene-
ral Universitario el proyecto de Estatuto General Universitario

* Se han resuelto en forma definitiva y confirmada diez demandas
durante el periodo que se informa.

* Se realiz6 el tramite de permuta de un predio del Gobierno del
Estado, en San Pedro, por uno de la Universidad, en La Paz.

Informe de resultados de la Gestion
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Informacion financiera

La mayor proporcién del presupuesto de la Institucion se recibe como subsidio ordinario por parte de la

federacion.
Estabilidad financiera de la instituciéon

* Aprobacién de todos los ejercicios presupuestales del 2010 al 2015 por el HCGU.
* Aumento sustancial del presupuesto ordinario proveniente de fondos federales.

* Eliminacién de la deuda contraida con el gobierno federal y estatal por otras
administraciones.

e Creacién de fideicomisos irrevocables de pensiones y reforma del sistema de pensiones
que garantiza la sustentabilidad financiera de las generaciones futuras.

* Alineacién del sistema de gestién en la Contabilidad Gubernamental. Mejora del
sistema de registro y seguimiento del gasto universitario, tanto de las cuentas
contables como de los inventarios.

* Rendicién de cuentas y transparencia, seguimiento de las auditorfas realizadas a la
cuenta publica de la universidad en distintos puntos presupuestales, para superar las
observaciones de distintos Organo Fiscalizadores ASF y OFBCS.

* Mejora de la infraestructura, modernizacién y equipamiento de laboratorios, aulas y
edificios en toda la red universitaria.
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Gestion de apoyo financiero

Los fondos extraordinarios significan una importante opcién para obtener recursos de apoyo financiero
para las instituciones de educacién superior en México. Permiten afrontar las exigencias inmediatas de
mejora de la calidad de las funciones sustantivas, asi como otras de gestiéon y atencién a problemas

estructurales.
Participacion en programas de fondos extraordinarios

e La UABCS ha participado desde que los fondos extraordinarios se pusieron a disposicién
de las Instituciones de educacioén superior en 2007.

e Durante 2012 se recuperé la participacién en el Fondo para la Expansién de la Oferta
Educativa en Educacién Media Superior y Superior.

* En este ano la UABCS inici6 su participacion en el Programa de Apoyo al Desarrollo de
la Educacién Superior.

* Para acceder al PIFI 2012-2013 la administracién cerré financiera y académicamente los
ejercicios de los PIFI 2006 al 2009, ya que durante 2010 la institucién no fue considerada
en la asignacién, por el incumplimiento de informes.

Informe de resultados de la Gestion
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Gestion de apoyo financiero

Los resultados de la gestién de fondos federales permiten apreciar la capacidad de la institucién en la
formulacién de programas y proyectos viables, acordes a los lineamientos correspondientes; pero
también son reflejo de la mejora en los indicadores de desempefio institucional, particularmente de
calidad educativa y de gestién administrativa.

2011 2014

9,285,777 17,791,087

e La participacién en el nimero de

Fondos se ha incrementado. Se

recuperd el ingreso al PROFOCIE y 18,000,000 1
el PROEXOES. 16,000,000 -
14,000,000 -
* En general, la cantidad de recursos 12,000,000 -
asignados por fondos federales a la 10,000,000
UABCS se duplic6 de 2011 a 2014 8,000,000 |
* Aun no hay resultados de los fondos 6,000,000 -
2015, sin embargo, somos optimistas 4,000,000 -
debido al reconocimiento del trabajo 2,000,000 -

de la institucién en el contexto 0

nacional.
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Gestion de apoyo financiero

Fondos Federales de la SEP

ANUIES

64

FONDOS EXTRAORDINARIOS

Fondo para Elevar la Calidad de la
Educacién Superior (FECES)

Atencién de Problemas Estructurales
de las Universidades Publicas Estatales
(UPE)

Atencion de Problemas de Plantilla de
las Universidades Publicas Estatales

Fondo para la Expansién de la Oferta
Educativa en Educacién Media Superior
y Superior (ProExOESS, antes
FADOES)

Programa de Apoyo al Desarrollo de la
Educacién Superior (PADES)

Programa de Fortalecimiento de la
Calidad en Instituciones Educativas
(PROFOCIE 2014, antes PIFI).

Programa de Apoyo a la Formacién
Profesional (PAFP)

1,495,000

3,449,000

1,476,639

No presentamos

No se participd

2,541,440

273,698

1°874,54:3

27110,000

4298,816

Sin asignacién
de recursos

549,000

7,510,107

Sin asignacién
de recursos

Denominacién del fondo 2011 2012 2013 2014

2,066,795 2,816,176
2,658,000 2,713,139
1,088,999 2,064,639

Sin asignacion

de recursos 3,612,688
200,000 576,500
2,316,233 5,421,300
400,000 686,645
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Red Universitaria

Las unidades académicas (campus y extensiones) que conforman la Red Universitaria, siguen
fortaleciéndose y apoyando el desarrollo de profesionistas en todo el estado.

* Por los servicios educativos que presta en las 2011 II | 2014 11

extensiones y campus de la Red, la UABCS
mantiene el liderazgo estatal y su condicién 841 1113
de maxima casa de estudios de la entidad.

e Durante el ciclo 2013-2014, la UABCS VARIACION EN LA MATRICULA
- N ) DE LA RED UNIVERSITARIA, SIN
atendi6 al 17.87% de la demanda de estudios CONSIDERAR AL CAMPUS LA PAZ

universitarios en el estado, con una absor-
ciéon del 22.28%, segun indicadores de la
COEPES. 82

80
* Para este posicionamiento estatal, la apor- 78
76
74
72
70

tacion de las extensiones es vital, pues con-
centran al 26% de la matricula actual.

* El crecimiento en matricula de las exten-
siones y campus es del 32% en el periodo,
7% mayor al crecimiento del campus prin-
cipal en la ciudad de La Paz.
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Red Universitaria

El Campus Guerrero fue la primer unidad académica que superé el perimetro del Campus La Paz. Un
deber esencial, que le da pertinencia a nuestros servicios educativos, es ofrecer oportunidades de
educacion de calidad para todos los sudcalifornianos, y participar en el desarrollo productivo de cada
region de la geografia estatal.

Guerrero Negro

. . 2011 IT | 2014 II
e Campus préximo a cumplir 20 afios de

fundacion. 167 199

* Opera con el apoyo de la comunidad y de

VARIACION DE LA MATRICULA
empresas locales.

* Mantiene estrechos vinculos con: Expor-
tadora de Sal, CIBNOR, Reserva de la 200 1
Biosfera del Vizcaino, Valle de los Cirios,

Pronatura Noroeste, Servidores Turisticos, 180 -
Gobierno del Estado, entre otros orga-
nismos.

160
* Fue anfitrién de la Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologfa.

140
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Red Universitaria

El Campus Guerrero Negro, durante el periodo que nos ocupa, ha mejorado la organizacién y
pertinencia de su oferta educativa. La UABCS ha fortalecido cualitativamente su presencia en el extremo
norte de la extendida geografia estatal.

e Durante el semestre II 2014 se cerr6 la Licenciatura en Comercio Exterior y se abrié la
Licenciatura en Economia.

VARIACION DE LA MATRICULA

=4—=ALUMNOS 2011  =fli=ALUMNOS 2014

ALUMNOS | ALUMNOS

OFERTA EDUCATIVA
2011 2014
93
Lic. en Comercio Exterior 27
q 9 60
Lic. en Turismo Altern o 57 60
Lic ion de Agronegocios 71 93 27 71

:
16
Lic. en Comercio  Lic. en Turismo Lic. en Lic. en Economfa
167 199 Exterior Alternativo Administracién de

Agronegocios
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Red Universitaria

El municipio de Los Cabos es uno de los municipios mas importantes del pafs. Su crecimiento anual estd
por encima de la media nacional. E1 Campus Los Cabos trabaja actualmente con toda su capacidad
instalada, en vinculacién estratégica con su entorno, para estar a la altura de este reto.

Campus Los Cabos

431 665

* Su incremento en la matricula es

superior al 54%. Su infraestruc- VARIACION DE LA MATRICULA

tura se encuentra utilizada a
plena capacidad. 700 -

* Es sede para la presentacién del 600 -
examen de la Universidad de 500 |

Cambridge.

400 -
* Contamos con cinco alumnos
certificados en lengua japonesa,
egresados del Campus Cabo San

300 -

200 -

Lucas 100
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Red Universitaria

La sociedad civil, el gobierno del estado y los gobiernos municipales han sido aliados fundamentales para
que la UABCS cuente con las unidades académicas en los cinco municipios.

Los Cabos

e Durante el pasado semestre 2014-II se inici6 la VARIACION DE LA MATRICULA
apertura de la Maestrfa en Derecho en el

——ALUMNOS 2011  —@—ALUMNOS 2014
Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

256

205
* Tiene una matricula de 24 sustentantes.
* Actualmente tiene estudiantes en cursos de
; 109
lenguas extranjeras. . 160

ALUMNOS | ALUMNOS
2011 2014

a

OFERTA EDUCATIVA

Lic. en Comercio  Lic. en Derecho  Lic. en Lenguas  Lic. en Turismo
Exterior Modernas Alternativo

Maestria en Derecho en el Sist

24
enal acusat

Subtotal: 431 689
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Red Universitaria

Un deber esencial, que le da pertinencia a nuestra universidad como institucién publica estatal, es ofrecer
certidumbre y calidad en nuestros servicios educativos. La Extension Académica Loreto da pasos firmes
en infraestructura y vinculacion.

Loreto
2011 II 201411
. 168 167
* Fue sede del Primer y Segundo
Simposio sobre Turismo Cultural y
Natural, superando las expectativas. VARIACION DE LA MATRICULA

* Durante este periodo de gestién
administrativa se recibieron las 70 -
escrituras publicas que avalan la
propiedad del terreno que alberga
las instalaciones del campus.

160 -

150
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Red Universitaria

En Loreto, la UABCS a reconfigurado su oferta educativa de acuerdo a las necesidades de la regién y el

compromiso por ofrecer mayores y mejores oportunidades a los habitantes de esta importante zona de
desarrollo turistico y Pueblo Magico.

* Durante el semestre 2014-II inici6 trabajos la
Maestria en Economfa del Medio Ambiente y VARIACION DE LA MATRICULA
Recursos Naturales.

——ALUMNOS 2011 —@—ALUMNOS 2014
* Cuenta con una matricula de 31 estudiantes.

53
ALUMNOS | ALUMNOS
2011 2014 108
Lic. en Ciencias Politic T4
Administracién Pablica 60
ismo Alternativ 53 31

Maestria en economia del medio 1l N

9 ®-0
ambiente y de los recursos naturales Lic. en Ciencias Lic. en Turismo Maestrfa en economfia

Politicas y Alternativo del medio ambiente y de

- Administracién Publica los recursos naturales
Alumno especial 9
Subtotal: 167
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Red Universitaria

En Ciudad Insurgentes, la UABCS consolid6 su oferta educativa; aprovecha las condiciones del entorno
para poner a prueba los conocimientos tedricos de sus estudiantes y su vinculacién con el sector

productivo.

* Se incrementaron las précticas
de campo fuera del campus.

¢ Contintian los cursos de ac-
tualizacion docente.

e Con la Licenciatura en Admi-
nistracién de Agronegocios se
consolida la vinculacién con
productores locales.

72

Ciudad Insurgentes

75 82

VARIACION EN LA MATRICULA

Informe de resultados de la Gestion
Académico-Administrativa 201 1-2015



Eje 6
Planeacion y desarrollo institucional







Se orienta al fortalecimiento de la gestién institucional
articulando la planeacién con la evaluacién del desempe-
no, considerando que los procesos de cambio en las ins-
tituciones de educacién superior parten de una visién de
tuturo deseable, y el ejercicio cotidiano de desarrollo y
mejora continua en aproximaciones sucesivas. El objeti-
vo principal fue fortalecer la gestién institucional con el
establecimiento de metas anuales, que permitieron deter-
minar los avances y oportunidades de mejora, asi como
detonar proyectos transversales estratégicos en el reposi-
cionamiento de la universidad en el marco nacional. Con
ello se logra también incorporar en la cultura institucio-
nal la planeacién efectiva, tlexible y articulada con los en-
tornos altamente competitivos en que se desempena la
UABCS.

75



Sistema Integral de Informacién Administrativa

Se modernizé y actualizé el SIIA para: a) Desarrollar de manera integral médulos informéticos que
operan en linea y, de forma segura, los procedimientos y servicios de la Universidad. b) Generar
indicadores de desemparfio institucional de manera oportuna y confiable.

* El SIIA ofrece apoyo transversal a todas

las dependencias universitarias. 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
16 24 32 38 41

* Durante el periodo 2011-2015 se incre-
menté en 25 el ntmero de médulos en
funcionamiento que integran el SIIA, lo

que significa un crecimiento superior al MODULOS QUE INTEGRAN EL SIIA
150% en solo 4 afios.

42 -
e Los moédulos estdn disefiados de manera

integral; la informacién es concentrada en 35 1

la base de datos institucional y, a su vez,
compartida con los médulos que integran
el sistema. 211

28

., . . 14 -
* Se fortaleci6 la presencia en las unidades

académicas que integran la Red Univer- 7 4

sitaria: los médulos operan en linea.

2011 2012 2013 2014 2015
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Sistema integral

de Informacién Administrativa

La UABCS mantiene los moédulos centrales conforme al modelo que la SEP sugiere, pero realizé
modificaciones que atienden nuestro modelo educativo y la necesidad de fortalecer procesos con
registros, evidencias y estadisticas del desempefio, pues estamos construyendo un sistema efectivo de
evaluacién institucional.

ALUMNOS - PORTAL SITA
* Se atendié la necesidad de conectar de forma !
L. . , PENDIENTES
agil a los usuarios de los médulos, alumnos y 4%
profesores principalmente.
* La intensa actividad de este periodo produjo
mejoras, tanto en infraestructura como en
sistematizacién de procesos; el enfoque fue

dirigido hacia el acceso web de los servicios de

USUARIOS

mayor demanda, y a la generacién y 96%

sistematizacién de indicadores de desempeiio

institucional. PROFESORES - PORTAL SIIA
* El 96% de los alumnos inscritos y el 93% de PENDIENTES‘
profesores contratados utilizan el Portal SITA. 7%

Desde cualquier equipo conectado a internet,
los usuarios tienen acceso a informacién del
4mbito de su interés.

USUARIOS
93%

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
RECTOR 77



Sistema integral

de Informacion Administrativa

Sistematizar un proceso mejora sus procedimientos administrativos. La captura en linea de calificaciones
fortaleci6 la contratacién de profesores, altas y bajas de recursos humanos, asignacién de horarios, entre
otras ventajas para elevar la calidad de los servicios.

. . . CALIFICACIONES CAPTURADAS EN LA DSE
* La captura de calificaciones por medio

del Portal SIIA es uno de los servicios
que ha tenido mayor impacto, tanto en 30,000 -

37,500

el 4rea académica como administrativa.

22,500
* Este modulo web estd disponible desde 15,000 \
el periodo 2014-II para los profesores \
del Campus La Paz y de las otras cuatro s \

unidades académicas de la Red Uni- 0 ‘ ‘ ‘ ‘ : : : ‘
versitaria. 20111 2011/ 2012/ 2012/ 20131 20131 2014/ 2014/

* Entre sus principales impactos destacan: CAPTURA DE CALIFICACIONES 2014/11

reduccién en cargas de trabajo para la
Direccién de Servicios Escolares; ahorro
en tinta y papel, e informacién en
tiempo real para alumnos, profesores y ‘
autoridades universitarias. 0%  20%  40%  60%  80%  100%

m Captura DSE ~ m Captura en Linea
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Sistema integral

de Informacién Administrativa

Entre sus principales propésitos, el equipo del SIIA incorporé un sistema interno de control y
seguimiento de las 6rdenes de trabajo para mantenimiento de sistemas o disefo y construccién de nuevos
modulos. Incluso, en este Gltimo afio agregd a éste, un instrumento para medir la satisfaccién de los
usuarios, convirtiéndose en un 4rea candidata a certificar su trabajo en ISO 9001:2008.

* En relacién con las 6rdenes de trabajo, se ORDENES DE TRABAJO
recibieron un total de 498, promediando 20
125 solicitudes, por afo. Solicitudes de 160 /\
Informacién, privilegios para usuarios de 120

sistema, mantenimiento de sistemas, man- 80 .//

tenimiento correctivo de hardware y envié
de correos electrénicos.

40

. . 2011 2012 2013 2014
e El tiempo promedio de respuesta para la

atencién de las solicitudes recibidas fue de
un dia.

MANTTO.
HARDWARE

17%

* Los resultados del instrumento de satis-
faccibn muestran una calificacién de
87/100 sobre el sistema desarrollado, y un
92/100 al evaluar la accesibilidad y fa-
cilidad para utilizar los médulos.

INFORMACION
44%
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Sistema integral

de Informaciéon Administrativa

Considerando las competencias y capacidades del personal contratado en el SITA y las herramientas con
que cuentan, han colaborado en la atencién de programas de mantenimiento preventivo y correctivo del
equipo, recorriendo cada afio toda la Red Universitaria.

55 77 270 292

dar cumplimiento al Programa Anual
de Mantenimiento Preventivo del L2l
Equipo de Cémputo Administrativo.

SERVICIOS PREVENTIVOS

* El programa de mantenimiento com-

prende 22 dreas administrativas del 300 7
Campus La Paz y las otras 4 unidades
académicas de la Red.

250 -

200 -

* Durante este periodo se realizaron 825 150 1
servicios preventivos, promediando 165
servicios por afio. 100 7

50

2011 2012 2013 2014 2015
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Sistema integral

de Informacién Administrativa

El acceso a servicios universitarios requiere de instrumentos de control. Una herramienta basica, la
credencial universitaria. E1 SITA es responsable de los procesos de credencializacién de toda la Red
Universitaria.

CREDENCIALES DE ALUMNOS
2500

* La identificacién de alumnos, personal -

2000
académico y administrativo mediante 1500 /

credencializacién es otra de las 1000 —
actividades desarrolladas por el SITA.

500

* Durante este periodo se elaboraron: 2011 2012 2013 2014
7,277 credenciales para alumnos, y
989 credenciales para el personal CREDENCIALES DE PERSONAL
académico y administrativo. ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO

300

/
200 / S—
150

100

50

2011 2012 2013 2014
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Gestion de calidad

El Sistema de Gestién de Calidad permitié generar un ciclo flexible, alineado al cumplimiento de los
objetivos institucionales e indicadores del desempefio.

82

En 2012 se retomé el trabajo de docu-
mentacién de actividades y se realizé un
diagnéstico para certificar al menos 3
procesos estratégicos (en abril de 2013 se
cumplié esta meta).

Actualmente se cuenta con 4 procesos
certificados y se esperan sumar 3 mas. De
ser asi, la institucién contard con 7
procesos certificados a mediados de 2015.

En la selecciéon de los procesos se
considerd la retroalimentaciéon del PIFI
(los vinculados a los médulos centrales
del SITA).

Servicios
Bibliotecarios

Adquisicién de
bienes materiales
y servicios

Control
presupuestal y
ejercicio del gasto

Proceso de

titulaci6n a nivel
licenciatura

Admisién a Admisién a Admisién a
Primer Periodo de Primer Periodo de Primer Periodo de
los Programas los Programas los Programas
Educativos de Educativos de Educativos de

Nivel licenciatura  Nivel licenciatura  Nivel licenciatura

Seleccién y Seleccién y Seleccién y
Contratacién de Contratacién de Contratacién de
Personal Personal Personal

Administrativo de  Administrativo de Administrativo de

Base y Eventual ~ Base y Eventual ~ Base y Eventual

Elaboracién, Elaboracién, Elaboracién,
Evaluacién y Evaluacién y Evaluacién y
Seguimi del  Seguimi del  Seguimi del
PROPLADES PROPLADES PROPLADES
Servicios Servicios Servicios Servicios
Bibliotecarios Bibliotecarios Bibliotecarios Bibliotecarios

201
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Gestion de calidad

Para la segunda mitad de 2015 estd proyectado conformar un SGC multinorma, con dos proyectos

esenciales que respondan a la visién institucional y a las politicas que promueve la Direccién General de
Educacién Superior Universitaria (DGESU), en materia de medio ambiente y vinculacién, a través de la

oferta de servicios.

* Para la ampliaciéon del alcance del SGC
se consideré buscar la certificacién de
procesos en la modalidad Multi-sitio,
para incluir a las extensiones universi-
tarias en el alcance del sistema.

* Se han iniciado los trabajos para migrar
a un sistema Multi-norma, incluyendo la
Norma de gestién ambiental ISO 14001
y la ISO 17025 para la acreditaciéon de
laboratorios de ensayo y calibracién.
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Modalidad de los procesos

Nombre del proceso Modalidad

Adquisicién de bienes materiales y
servicios

Control presupuestal y ejercicio del gasto
Proceso de titulacién a nivel licenciatura

Admisién a Primer Periodo de los
Programas Educativos de Nivel
Licenciatura

Seleccién y Contratacién de Personal
Administrativo de Base y Eventual

Elaboracién, Evaluacién y Seguimiento del
PROPLADES

Servicios Bibliotecarios

Multi-sitio

Multi-sitio
Multi-sitio

Multi-sitio

Sitio tnico
(Campus La Paz)
Sitio tnico
(Campus La Paz)
Sitio tnico
(Campus La Paz)
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Fondo de Aportaciones Multiples

Objetivos de la infraestructura fisica educativa: a) Mantener espacios para la oferta educativa, suficiente y
de calidad, asi como espacios para la investigacién y difusiéon de la cultura; b) Apoyar a las dependencias
educativas en la acreditacién de sus PE, y ¢) Dar cumplimiento a la certificacién de procesos en la ISO—
9001-2008.

FAM (mdp)

* Se logré un incremento en la inyeccién
de recursos del FAM a la UABCS.

2011 2012 2013 2014 2015

* En 2013 se aplicaron recursos con el
monto anual mas alto del periodo: 28
millones de pesos, correspondientes a
un apoyo especial para la Unidad
Pichilingue.

* El ol de recursos FAM aplicados de

2011 a 2015 es de 60.6 millones de

9.30 8.80 23.00 9.80 9.70

2012 2014
pesos. Huracén Paul Huracén Odile
15.90 40.00

(Solicitado, en gestién)
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Fondo de aportaciones miultiples

El Fondo de Aportaciones Multiples (FAM superior) se asigna considerando el proyecto PROFOCIE
que integra las necesidades de obras, remodelacién y mantenimiento de las dependencias académicas y de
gestion, que se presentan en el Plan Maestro de Obras con un horizonte proyectado a 5 afos.

e  Terminacién de los Talleres Culturales con 640
m?2.

*  Suministro e instalacién de aires acondicionados
(80 toneladas) en el Poliforo Cultural y los
Talleres.

* Subestacién eléctrica (400 volts) de soporte para
aires acondicionados en el Poliforo y los Talleres.

*  Construcciéon de la Plaza Cultural del Poliforo
con una superficie de 922 m=. Los Talleres Culturales inciden en la for-
macién integral de la comunidad univer-
Construccién del tanel de interconexién para el ~ ~  sitaria y sudcaliforniana, de acuerdo con

Centro de Desarrollo Bibliotecario. el modelo educativo institucional.

* Mantenimiento transversal.
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Fondo de aportaciones multiples

En este ejercicio, se inicia la construccién de una nueva generacién de edificios en la UABCS, articulados
con los propésitos del PROPLADES; en particular, con los programas de Universidad Sustentable y
Racionalizacién del Gasto. Se trata de edificios disefiados con materiales y equipamientos que permiten
una alta eficiencia energética, e incorporan elementos de arquitectura bioclimatica.

Ejercicio 2012

86

Construccién de la primera de tres etapas del
edificio interdisciplinario de aulas.

Consta de seis aulas, modulos sanitarios,
escalera y obra exterior.

Su sistema ahorrador de energfa, ambien-
talmente amigable (denominado NOVIDESA),
cuenta con una cimbra aislante en los muros, lo
que le otorga ventajas significativas sobre el
sistema constructivo tradicional en block.

Permite una construcciéon rdpida, sencilla y
limpia, resistente a la intemperie; sirve como
aislante acustico, con un alto coeficiente de
factor aislante térmico.

Puede albergar hasta 600 alumnos en dos
turnos. Atiende a los PE del Departamento
de Humanidades.

Informe de resultados de la Gestion
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Fondo de aportaciones miultiples

Ademis del edificio, se aplicaron recursos para mantenimiento y remodelacion que responden a las
necesidades de mejora de espacios académicos y de gestién, con impactos relevantes en el quehacer
universitario.

Ejercicio 2012 (mantenimiento)

Se inyectaron recursos para servicios de manteni-
miento. Sobresalen por su importancia:

Reubicacién del médulo para el SITA en la planta
baja del Edificio de Rectorfa.

Remodelacién de la Direccién Planeacién y
Programaciéon Universitaria.

Adecuacién de los moédulos para el Depar-
tamento de Sistemas en la planta alta del
Macrocentro.

Adecuacién del espacio administrativo para del
Departamento de Deportes y Actividades Re-
creativas en el estadio de futbol.

Suministro de piso TATAMI para la practica del
deporte.

Suministro e instalacién de aires acondicionados
en aulas de Ciencias del Mar.
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Vista interna del SITA

Mejora sustancial en los espacios de tra-
bajo, atendiendo su organizaciéon interna
y funcionalidad.
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Fondo de aportaciones multiples

Para atender las necesidades derivadas del crecimiento en la matricula y poder enfrentar las metas de
cobertura, se dio prioridad al edificio interdisciplinario de aulas. Este inmueble, al concentrar la
operacién del Departamento de Humanidades en un edificio, libera espacios para otros programas de
licenciatura y posgrado.

Ejercicio 2013 37

e Campus La Paz se construyé la segunda
etapa del edificio interdisciplinario de
aulas (1,864 m?). Consta de 12 aulas
didécticas, jardineras, cisterna de 10,000
litros, cambio de subestacién eléctrica y el
suministro e instalacién de aires acon-
dicionados.

* El edificio se utiliza sélo en el turno
matutino: constituye una oportunidad de
nuevos espacios para programas actuales

Puede albergar hasta 1,000 alumnos en dos turnos.
Atiende a los PE del Departamento de Huma-
nidades.

o futuros en el turno vespertino.
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Fondo de aportaciones miultiples

Derivado de una gestién especial durante la visita de los Directores Generales de la DEGSU en 2012, la
institucién recibié 14« millones de pesos para mejorar y consolidar la infraestructura académica de la
Unidad Pichilingue. Se realizé un programa de ordenamiento espacial y obras, para beneficiar al mayor
nimero de PE posible.

Ejercicio 2013: Pichilingue, meta autorizada

* Construcciéon del Centro Veterinario y de
Rehabilitaciéon de Fauna Marina, bodega de
servicios, techumbre, taller de cocina, patios
de cultivos y almacén. Construccién del
Taller de Buceo. Rehabilitaciéon de bafios del
laboratorio de Mari- cultura, del sistema de
conduccién de agua de mar en muelle, canales
de conduccién, tanques de sedimentacién y
almacenaje de agua de mar, de los médulos de
bafios del laboratorio y del edificio de aulas, y
cambio de fosas sépticas por digestores.

* Las obras se suman a los dos edificios
sustituidos por FONDEN (2012) lo que nos
da una cifra histérica de inversién superior a
los 23 millones de pesos.

Rehabilitacién de la Unidad Pichilingue.
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Fondo de aportaciones multiples

La UABCS creci6, durante nuestra administracion, cuantitativa y cualitativamente, para cumplir con sus
funciones sustantivas y su compromiso con Sudcalifornia. Se concluy6 la obra del edificio de aulas
multidisciplinario, con la construccién de su tercera etapa.

EJ ercicio 2014 Vista de la 3ra. Etapa del edifico
interdisciplinario de aulas

90

Construccién de la tercera y ultima etapa
del edificio interdisciplinario de aulas.

Consta de un espacio para sala de
computo y, en una segunda planta, dos
aulas para la practica docente.

Un elevador de servicios para personas
con capacidades diferentes en el area de
escaleras del edificio interdisciplinario de
aulas.

Suministro e instalacién de un elevador de
servicios para personas con capacidades
diferentes en el edificio del Macrocentro
de cémputo.

Impacto académico
—> global, cobertura
para 405 alumnos.
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Fondo de aportaciones miultiples

En atencién a las recomendaciones de los organismos evaluadores, y con el propésito de preparar la
evaluacion de otros programas en este ano, se orienté el recurso de mantenimiento a mejorar la calidad
de la infraestructura educativa.

Ejercicio 2014 (mantenimiento)

* Rehabilitacién de espacios en el edificio de
Geologfa Marina, en los laboratorios de:
Geoquimica, Hidrologfa Marina y Geologia
Marina; reparacién del drea de cubiculos y
recuperacién de los servicios sanitarios,
jardines y andadores de servicios con acceso a
discapacitados.

* Rehabilitaciéon de laboratorios en el 4rea de la
Posta  Zootécnica:  Nutricién animal y
Neuroendocrinologfa; reparacién de barios,
impermeabilizaciéon del edificio, y cambio de
aires acondicionados en ambos laboratorios.

Impacto académico:
600 alumnos
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Fondo de aportaciones miltiples

Para cumplir con las funciones sustantivas es necesario cumplir con tareas de mantenimiento
insoslayables: suministro de equipo y consumibles; remodelacién, rehabilitacién y reubicacién de espacios
para la docencia y la investigacion.

Ejercicio 2014 FAM para mantenimiento

* Suministro e instalacién de aires acondicionados en las
aulas del edificio de Ingenieria Bésica. Se rehabilité el es-
pacio para el laboratorio de Sistemas Técnicos y Eléctri-
cos, la reparacién de bafios y adecuacién de aulas para la
practica docente; asimismo, se construyeron rampas para
discapacitados, se rehabilité la sala de cémputo y se su-
ministré aire acondicionado al médulo cuatro del Sistema
de Calidad y Seguimiento de la acreditacién del PE de
Ingenierfa en Pesquerfas.

* En el edificio de Sistemas Computacionales se construyé Impacto académico:
un servicio sanitario para discapacitados (planta baja) y cobertura para 968 alumnos.
rampas de acceso.

e Se suministraron e instalaron aires acondicionados en la
Unidad Pichilingue, para el Centro de Rehabilitacién de
Fauna Marina, edificio administrativo de cubiculos, edificio
de computo y cocina para Turismo Alternativo.
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Fondo de aportaciones miultiples

Atin no se radican los recursos del FAM y FONDEN para infraestructura de este afio. Se espera iniciar
su aplicacién en junio.

Ejercicio 2015

* Se encuentran autorizados recursos del
Fondo de Aportaciones Multiples para el
ejercicio 2015 por un monto global de
$9°746,952.00, el cual se encuentra en espera
del calendario de radicacién de recursos, las
metas autorizadas y la ruta constructiva.

* En apoyo a las pérdidas generadas por el
paso del huracdn Odile, en septiembre del
2014, y con apoyo del FONDEN, se realiza
la gestién de recursos por el orden de los 40
millones de pesos. La expectativa de cierre
de la administracién considera un monto
global que rebase los 96 mdp.

Huracan Odile

Dr. Gustavo Rodolfo Cruz Chavez
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Fondo Nacional de Desastres Naturales

Derivado de las declaratorias de emergencia publicadas por la Secretaria de Gobernacién, la UABCS
entregd, en el Subcomité Estatal de Educaciéon y Cultura, el recuento de los dafios y obras necesarias
para su reposicién, contando con el apoyo del gobierno estatal y las dependencias responsables del
programa a nivel federal.

FONDEN 2012 (huracin Paul y sismos) "

* Se aplicaron recursos para retiro de carpeta asfaltica y
aplicacién de concreto hidrdulico a un importante tramo
del acceso principal al Campus La Paz, y carpeta asfiltica
para vialidades y estacionamientos de Ciencias Sociales,
Ciencias del Mar y Biblioteca Central. Se atendié esta
reiterada demanda de los universitarios y la sociedad.

* En la Unidad Pichilingue se demolieron y sustituyeron
dos edificios: de cémputo y administrativo, con 165 m? y
250 m?, respectivamente.

* En el Campus La Paz se rehabilité la fachada e imper-
meabiliz6 la Biblioteca Central (2,018 m?), el Macrocentro

de Cémputo y el Edificio de Posgrado Norte, todos con
afectaciones en estructura y fachadas. También se

o ’ ) ) S Vista interna de acceso al Campus La Paz
rehabilité, de forma integral, el Gimnasio Auditorio. y edificios de Pichilingue
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El Informe de Resultados de la Gestion
Académico-Admainistrativa 2014-2015,
edicién impresa de la Universidad Auténoma
de Baja California Sur, fue elaborado
por la Direccién de Planeacién y Programacion
Universitaria, el Departamento Editorial
y el Taller de Artes Graficas de la UABCS.
Se termind el 8 de junio de 2015.






