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Presentacion

A partir de 2007, la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS)
establecié periodos rectorales de cuatro afios de gestiéon y la realizacién de un programa de
planeacién y desarrollo para la Universidad. Con la modificacién de la Ley Organica en 2014, se
ratificé la obligatoriedad de presentar el ahora denominado Programa de Planeacién y Desarrollo
Institucional (PROPLADI) 20238-2027 que da continuidad e incorpora el balance de la
administracién precedente, también encabezada por el Dr. Dante Arturo Salgado Gonzéilez como
Rector.

Al igual que en el periodo anterior, para este proceso tuvo una participacién relevante el
Comité de Planeacién Institucional integrado por el Rector, la Secretaria General, el Secretario de
Administracién y Finanzas, los tres secretarios académicos de Area de Conocimiento, cuatro
directores de gestién, un representante de las cuatro Extensiones Académicas Universitarias, y un
miembro del personal académico por cada una de las tres Areas de Conocimiento. Las personas
titulares y colaboradores de esas dependencias en coordinacién con la Direccién de Planeacién y
Programacién Universitaria adelantaron la agenda y reuniones de trabajo para revisar y opinar
sobre el contenido del PROPLADI.

Ese mismo Comité, con la participacién de jefaturas de Departamento Académico y de
responsables de las Extensiones Académicas, revis6 la congruencia y la consistencia internas del
PROPLADI, con lo que se determinaron prioridades, fortalezas, reas de oportunidad y retos para
el nuevo cuatrienio. Lo anterior descansé en el Plan de Trabajo 2023-2027 del Dr. Dante Arturo
Salgado Gonzélez como candidato a la Rectorfa, en los ejercicios previos de planeacién y evaluacién
institucional que fueron realizados por las diferentes dependencias administrativas de la Universidad
en el marco de la evaluacién del desempefio 2019-2023, en las observaciones a la solicitud de
renovacion de la acreditaciéon institucional por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién
de la Educacién Superior, asf como en las convocatorias de planeacién de la Secretaria de Educacién
Publica, a través de la Direccién General de Educaciéon Superior Universitaria e Intercultural y
documentos de planeacién de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES). Previamente a que el H. Consejo General Universitario realizara la
consideracién correspondiente de la propuesta, mediante la plataforma de consulta institucional, se
puso a disposicién de la comunidad universitaria la estrategia institucional con 1,491 participaciones,
cuyos comentarios contribuyeron a orientar los objetivos estratégicos a seguir en esta
administracién.

La Universidad ha encontrado en el ejercicio de planeacién una herramienta indispensable
para pensarse a mediano y largo plazo. E1 PROPLADI es una guia flexible que permite, a través de
la evaluacién constante del desempeiio académico y de gestién, generar diagndsticos criticos que
guian las acciones de direccién. Este documento considera las politicas y logros del periodo rectoral
anterior, asf como la naturaleza y dimensién de su estructura fincada en la transversalizacién de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Un avance sustantivo radica en la posibilidad de
fortalecer la RSU como un eje que inspira y gufa a los otros cuatro, es decir, haber pasado de una
proposicién, en el PROPLADI anterior, a una plena incorporacién en el actual. Asf, se mantienen
los cuatro ejes estratégicos relacionados con los impactos y responsabilidad de la Universidad en
plena sintonfa con el objeto social de la UABCS (H. Congreso del Estado de Baja California Sur
(201420177). Los 24 programas institucionales propuestos siguen directamente a los ejes
estratégicos y se desagregan en 65 subprogramas, que incorporan 21 politicas, 48 estrategias, 91
indicadores de desempefio, de acuerdo al impacto de la actividad que representan. Tanto los
programas, como subprogramas, tienen responsables asignados de cumplir con la meta



comprometida. A los indicadores se les otorgd un valor base que representa la situaciéon de la
Institucién en 2023 y se programaron metas a alcanzar a lo largo de los cuatro afios de la
administracién.

La Misién institucional en el PROPLADI, para este periodo, expresa el compromiso
institucional por impulsar la RSU en las funciones de docencia, investigacién, difusién cultural,
vinculacién, asf como en la gestién universitaria. En cuanto a la Visién de la Universidad, se adelanta
una al término de los cuatro afios del periodo rectoral 2023-2027 que descansa en una perspectiva
de asuncién de la RSU en la vida universitaria y su entorno como contribucién de la UABCS al
cumplimiento de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y al modelo de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) que propone el gobierno federal (2018-2024) y que se compone de cinco caracteristicas
fundamentales, a saber: vinculacion con la comunidad, cuyo objetivo es que la educacién tenga un
mismo sentido y propésito entre los miembros de la comunidad; enfoque humanista, se orienta a
formar ciudadanos capaces de ejercitar valores éticos y democraticos con un sentido social; valora a
los maestros y maestras como profesionales de la educacion, los cuales no solo se han preparado para ser
docentes, también participan en procesos de formacién continua y toman cursos para mejorar su
practica; un nuevo enfoque pedagdgico, tanto los docentes como los estudiantes motivan el aprendizaje
situado, propician la duda, la curiosidad y el deseo por aprender sobre temas relevantes para su vida
personal y colectiva; y promueve el desarrollo de trayectorias educativas, busca dar cohesién, continuidad
y corresponsabilidad entre la formacién béasica, media superior y superior (Secretarfa de Educacion
Publica, 2023).

Asimismo, en la seccién correspondiente se suscriben y exponen los valores institucionales
aprobados por el H. Consejo General Universitario en 2016. Se incorpora también un capitulo de
seguimiento y evaluacién de los indicadores y metas definidas, que han de ser monitoreadas por cada
persona responsable de un programa/dependencia universitaria.

El presente PROPLADI se estructura en siete apartados. En el apartado 1 se plantea la
metodologia del proceso de planeacién; en el apartado 2 se presenta brevemente el contexto de la
educacién superior que incide en la vida institucional; en el apartado 3 se aborda el marco estratégico
con la misién, visién y valores que regiran la administraciéon universitaria 2023-2027; en el apartado
4 se realiza un diagnéstico de la situacién actual de la Universidad; en el apartado 5 se plantean los
retos, asi como las politicas y las estrategias institucionales para atenderlos; en el apartado 6 se
definen los ejes estratégicos, programas, subprogramas, metas e indicadores; y, por dltimo, en el
apartado 7 se establecen los mecanismos de seguimiento y evaluacién para el cumplimiento de las
metas comprometidas.



Introduccion

Durante el periodo rectoral 2019-2023, ocurrieron hechos que han cambiado no sélo la dindmica
universitaria sino el contexto global entero. La pandemia significé, y significa atin, ademds de un
reto sanitario, un punto de inflexién: obliga a pensar en temas metafisicos como el sentido vital de
la existencia y su fragilidad, pero también en otros muy concretos como la pertinencia de los modelos
educativos y académicos de cara a un mundo con un alto nivel de incertidumbre y una acelerada
transformacién, en donde la inteligencia artificial y la biotecnologfa modifican ya las formas de
organizacién social.

En este contexto, se visibilizan problemas estructurales tanto entre paises como entre los
grupos sociales. La pandemia puso a prueba a todo tipo de instituciones y las educativas no fueron
la excepcién. En México, el grupo de universidades publicas estatales tuvimos la fortuna de
adaptarnos, con dificultades y carencias, a un sistema de trabajo a distancia que exigi6 sensibilidad,
flexibilidad y tolerancia por parte de todos los sectores de las comunidades universitarias, ademas
se agudiz6 la disminucién de los presupuestos en términos reales. Durante estos afios hubo, también,
una reduccién de los ingresos extraordinarios que apoyaban de manera significativa la elevacién de
la calidad en la educacién integral, que debe ofrecerse en una institucién como la nuestra. Esta
situacién se da en el marco de la necesidad de incrementar la oferta académica y la cobertura, atin
lejanas a los indicadores ideales que sugieren organismos internacionales.

La Universidad Auténoma de Baja California Sur cumpli6 cuarenta y siete afnos: ha crecido
y se ha consolidado como la maxima casa de estudios en la entidad. Como institucién publica tenemos
un compromiso ineludible con la sociedad que nos financia y nos sostiene. En ese sentido, hace cuatro
afios propusimos integrar en el PROPLADI, de manera textual, la filosofia de responsabilidad social
para hacer evidente nuestro ADN. En consecuencia, todo el accionar de la Universidad tiene que
estar en sintonfa con esa sociedad a la que se debe. La docencia, investigacién, difusién de la cultura,
extensién, vinculacién y gestién institucional deben responder siempre a la bisqueda permanente
de justicia social y cuidado del planeta. Por ello, la responsabilidad social inicia por un examen ético
continuo de las acciones individuales y colectivas; asimismo, la evaluacién debe medir y constatar
que lo realizado en una universidad publica se traduce en capital social.

Francois Vallaeys sostiene que “la responsabilidad social le exige a la universidad ser una
organizacién que se piensa, se investiga y aprende de si misma para el bien de la sociedad” (Vallaeys,
2009, p. 2). En ese sentido, uno de los valores més importantes es la coherencia institucional, es
decir, que todas las dreas universitarias que intervienen en las funciones sustantivas deben estar en
sintonfa con esta trascendente misién.

Asimismo, y en concordancia con la politica federal en materia educativa, cobran relevancia
los cuatro ejes de accién prioritarios de la Nueva Escuela Méxicana (NEM): I Revalorizar el
magzsterio, es decir, el reconocimiento de las maestras y maestros como elementos fundamentales del
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora
continua y vocaciéon de servicio; 2 Mejorar la infraestructura escolar, garantizar los servicios,
equipamiento e infraestructura necesaria para promover el aprendizaje individual y colaborativo del
estudiantado; 8 Gobernanza, incentivar la participacién de todas las personas integrantes de la
comunidad escolar y social, tanto para la toma decisiones como en la responsabilidad sobre los
resultados; 4 Objetivos del aprendizaje, estrategias diddcticas y revision de contenidos, cada tipo educativo
define y alcanza los propésitos de la educacién tomando en cuenta las edades y las capacidades de
las y los estudiantes (Secretaria de Educacién Publica, 2023).



Ademads de lo anterior, el Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional 2023-2027
tiene su base en la historia de la Universidad, de manera particular, en los tltimos doce afios y toma
como referencia, de manera especial, al PROPLADI 2019-2023 a partir de un diagndstico critico de
los resultados alcanzados, de las acciones en proceso y de los objetivos y metas por conseguir;
asimismo, parte de la normatividad interna que nos rige y de las observaciones recibidas en los
continuos procesos de evaluacién académica y de gestion, y del cumplimiento de rendicién de cuentas
ante la Auditorfa Superior de la Federacién y la Cuenta Publica estatal.

El esfuerzo en conjunto de toda la comunidad se dirige al cumplimiento de estos fines que, si bien
surgen de programas estructurados con base en modelos educativos y académicos, también se
Inspiran en un humanismo que, al ubicar de nuevo al ser humano en el centro, busca ser congruente
con el desarrollo de las funciones sustantivas universitarias. La UABCS, al dia de hoy, tiene un
compromiso ineludible con la calidad académica y una obligacién de educar y re-educar, libre de
cualquier tipo de violencia, en una cultura de paz y en un contexto de igualdad de género e inclusién,
para ser congruente y consistente entre el discurso y la accién, pues la Responsabilidad Social
Universitaria descansa en la exigencia ética sobre las acciones e impactos de la universidad como
organizacion.
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Metodologia

La elaboracién del Programa de Planeacién y
Desarrollo Institucional (PROPLADI) 2023-2027
se concibié desde la perspectiva estratégica. Este
instrumento de orientacién administrativa define las
prioridades de la institucién a partir de un proceso
sistematico, continuo y participativo con la
comunidad universitaria.

El proceso inici6 con el ciclo de conferencias
Planeacion, instrumentacion y evaluacion en la gestion
institucional, impartidas durante el mes de agosto con
la participacién de los ponentes magistrales: el Mtro.
Héctor Ramirez del Razo de la Secretarfa de
Educacién Publica (SEP), el Mtro. Holliver Romero
Flores de la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), la
Dra. Margarete Moeller Porraz de la Universidad
Auténoma de Nayarit (UAN) y la Dra. Angélica
Buendia Espinosa de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM).

Se realiz6 un diagnéstico de la educacién
superior a nivel nacional y estatal, el cual sirvié como
sustento para el analisis del contexto, las tendencias
y los desafios bajo la perspectiva de la sostenibilidad.
Para este andlisis, se realiz6 una revisién de las
politicas publicas nacionales, basada en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (Gobierno de
Meéxico, 2019), Ley General de Educacion Superior
(2021), Programa Sectorial de Educacion 2020-202%
(Secretarfa de Educacién Publica, 2020) y Plan
Estatal de Desarrollo de Baja California Sur 2021-2027
(Gobierno del Estado de Baja California Sur, 2021).

Para lo anterior, se llevé a cabo la revision de
informes académicos y de evaluacién y estadisticas
institucionales que coadyuvaron a comprender los
principales desafios y/o areas de oportunidad, para
establecer politicas y estrategias como respuesta a
los retos por cada eje que posibilitaran direccionar
los esfuerzos de planeaciéon. A través de mesas de
trabajo, los responsables de eje determinaron los



indicadores y metas que permitirin mostrar el grado de cumplimiento de los objetivos
establecidos para este periodo de gestion.

Asimismo, se presento la estructura de los programas, subprogramas e indicadores a
las jefaturas de departamentos y extensiones académicas, quienes realizaron comentarios que
contribuyeron y enriquecieron el documento.

Posteriormente, a través de un proceso participativo, se realizé la consulta a la comunidad
universitaria mediante una plataforma desarrollada para tal fin, desplegdndose por eje cada
programa y subprograma del PROPLADI 2023-2027. Dicha consulta cont6 con la
participacién de un total de 1,491 personas —825 mujeres y 666 hombres— repartidas entre
alumnado (802), profesorado (406), personal administrativo (162) y directivo (121). En lo
referente a la participacién por sedes, el mayor porcentaje se concentré en La Paz con un 87%,
el 13% restante se dividié entre las extensiones académicas de Los Cabos (5%), Insurgentes
(6%), Guerrero Negro (1%) y Loreto (1%). El documento sometido a consulta tuvo la
aprobacién de un 94%, el 5% se mantuvo indiferente y solo el 1% estuvo en desacuerdo con la
propuesta. Finalmente, el documento fue presentado ante el H. Consejo General Universitario
para su analisis y su eventual aprobacién.

Programa de Planeaciény
Desarrollo Institucional 2023-2027

351 Asistentes

Planeacion de la Educacion
Superior en México

Metodologia para un

Diagnéstico Participativo

Perspectivas de la Educacién
Superior Foro

Contribucion de las IES al logro del
Desarrollo Sostenible

Mesas de trabajo
con el Comité de
Planeacién
Institucional

Consulta 1491 Participaciones

participativa

universitaria 666 Hombres ™ *N

T e

e
bSZS Mujeres



II. Contexto de la educacidon superior en México

La educacién superior en México se ha expandido rdpidamente en los tltimos afios, acompanada de
una diversificacién de las misiones institucionales, los perfiles y la cobertura geografica y una
expansién del aprendizaje a distancia. Este tltimo potenciado por las condiciones impuestas por la
pandemia de 2019. Las instituciones que la integran se caracterizan por su heterogeneidad y
diversidad, siendo de diferente tipo, con distintos regimenes y formas de sostenimiento, como las
auténomas, publicas y particulares, estatales, federales, universitarias, tecnolégicas, normales e
interculturales; incluye el nivel de licenciatura y el de posgrado (maestria y doctorado).

De acuerdo con la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE, 2019) en
su mas reciente andlisis de la situacién de la educacién mexicana, entre el aflo 2008 y 2018 el
porcentaje de j6venes de 25 a 34 afios con educacién superior se incrementé de 16 a 23%; alrededor
del 40% del total de estudiantes fueron matriculados en universidades publicas federales y estatales,
20% en diversos tipos de instituciones tecnolégicas, otro 35% en instituciones de educacién superior
(IES) privadas y un 15% de los estudiantes fueron matriculados en educaciéon a distancia,
evidenciando la importancia de las IES publicas para la sociedad mexicana. Lo anterior se ha
reflejado en una reduccién de las desigualdades socioeconémicas. Sin embargo, dicho proceso se
interrumpié por la crisis sanitaria, cuyos efectos mas perjudiciales se dejaron ver entre el 2020 y el
2021, con una cafda sin precedente en todos sus indicadores.

No obstante lo anterior, la OCDE manifiesta también la existencia de factores positivos que
ubican a México entre los pafses con mayor nimero de estudiantes en programas de formacién
profesional (pregrado), lo que representa avances en materia de politica en la educacién superior
para fortalecer el compromiso social de las IES bajo sus cinco ejes: excelencia y equidad educativa,
obligatoriedad y gratuidad, educacién inclusiva y la articulacién de la educacién superior con la
educacion bésica y media superior como impulso a la transformacién e innovacién educativa.

Para el afio 2022, de acuerdo con las Estadisticas 911 de educacion superior, a nivel nacional,
se visualiza un ligero crecimiento en los indicadores referentes a: planteles o escuelas en un 3%,
niimero de personal docente en 1% y matricula estudiantil en 2%, en comparacién con el ciclo anterior
2021-2022.

En términos absolutos, la matricula del sistema educativo en educacién superior aumenté a
5,192,618 estudiantes, 490,309 docentes y 8,789 planteles o escuelas. Esto refleja la importancia de
transformar el sistema con el fin de atender las necesidades de la sociedad mexicana, en cuanto a la
generacién de una cultura innovadora; desarrrollar herramientas y formular programas educativos
basados en el intercambio de experiencias creativas y participaciéon de agentes clave, para su
reconfiguracién a favor de un sistema educativo de calidad, que contribuya a la formacién de
profesionistas con competencias y conocimientos coherentes con las demandas del mercado laboral,
bajo un enfoque inclusivo y de sostenibilidad.



Cuadro 1

Estadistica de educacién superior a nivel nacional, 2021-2022 y 2022-2023

Matricula
Periodo Escuelas | Docentes
Mujeres Hombres Total
2021-2022 8,539 483,868 2,714,329 2,354,782 5,069,111
2022-2023 8,789 490,309 2,789,562 2,403,056 5,192,618

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa, 2023.

La situacién actual plantea una serie de desatios a partir de las necesidades y demandas de
los diversos sectores, aunado a la contingencia sanitaria SARS-COV-2 y al acelerado crecimiento de
las tecnologias de la informacién. En particular, la educacién superior ha tenido que adaptarse a la
“nueva normalidad”, donde el uso de tecnologfas en la ensefianza tiene un papel relevante. Ante
la imposibilidad de la presencialidad en las aulas durante la pandemia, la modalidad no presencial
adquirié un rol significativo en el mantenimiento de las actividades académicas y administrativas, el
cual se ha continuado potenciando posteriormente al regreso de las actividades presenciales.

En cuanto a la modalidad no presencial, y como medida para atender las necesidades de
educacién no escolarizada, en el perfodo 2022-2023 se contabilizan un total de 2,856 escuelas que
brindan el servicio de educacién en esta modalidad. Es decir, un aumento de 164 escuelas en
comparacién con el periodo 2021-2022, mientras que, en este mismo perfodo, hubo un total de 5,933
escuelas con servicio de educaciéon en modalidad escolarizada, lo que representé un aumento de solo
86 escuelas con respecto al periodo previo (ver cuadro 2).

Cuadro 2
Estadistica de educacién superior nacional por tipo de modalidad, 2021-2022 y 2022-2023

Periodo Tip o.de Escuelas | Docentes Matricula
modalidad Mujeres | Hombres Total
No escolarizada 2,692 88,777 598,486 465,945 | 1,064,431
2021-2022 | Escolarizada 5,847 395,091 2,115,843 | 1,888,837 | 4,004,680
Total 8,539 483,868 | 2,714,329 | 2,354,782 | 5,069,111
No escolarizada 2,856 96021 658154 501533 1,159687
2022-2023 | Escolarizada 5,933 394,288 2,181,408 | 1,901,523 | 4,032,931
Total 9,296 498,621 | 3,009,091 | 2,560,299 | 5,192,618

Fuente: Sistema Interactivo de Consulta de Estadistica Educativa, 2023.

Pese a que el crecimiento de los servicios educativos en modalidad no escolarizada en
términos relativos ha sido mayor a los de modalidad escolarizada, atin persiste una limitada
cobertura e inequidad en el acceso a los jévenes a la educacién superior, especialmente en la



poblacién en situacién de pobreza, poblacién indigena y con discapacidad (Subsecretaria de
Educacién Publica, 2023).

En Baja California Sur (BCS) existen 27 instituciones de educacién superior (periodo 2022-
2023), 15 de caracter publico y 12 particulares; as{ como 2,634 docentes, 1,832 adscritos a IES
publicas y 802 a particulares. De los 25,392 estudiantes matriculados, 77% se encuentran inscritos
en [ES publicas, mientras que 23% estudian en una IES particular. De la matricula total, 96% realiza
sus estudios en pregrado y tan solo 4% ejercen sus estudios de posgrado. En términos de absorcién,
la UABCS (Gnica universidad publica estatal) atiende al 31.5% de la matricula, seguida del
Tecnolégico Nacional de México campus La Paz con 30.6%.

Cuadro 3
Estadistica de educacién superior en BCS periodo 2022-2023

Matricula

Tipo de institucién Instituciones | Docentes

Pregrado Posgrado Total
BCS 27 2,634 24,355 1,087 25,392
IES Publicas 15 1,832 18,747 737 19,484
Universidades publicas estatales 1 720 7,795 201 7,996%
Tecnolégico Nacional de México 4 492 7,752 24 7,776
Otras IES publicas 10 620 3,200 512 3,712
IES privadas 12 802 5,608 300 5,908

Nota:* La matricula total no considera a 29 alumnos de movilidad estudiantil, siendo la matricula atendida 8025

Fuente: Subsecretaria de Educacién Publica, 2023

En este sentido, la Universidad Auténoma de Baja California Sur, maxima casa de estudios

en el estado, en los tltimos diez afios ha llevado a cabo funciones especificas en el cumplimiento de
su objeto social, “impartir educacién superior de calidad para formar personas, cuya preparacién
profesional responda a las necesidades de la sociedad sudcaliforniana; fomentar y realizar actividades
de investigacién cientifica, humanistica y tecnolégica, enfocada fundamentalmente en la atencién de
los problemas regionales, nacionales e internacionales; difundir y hacer participe de los beneficios de
la cultura a todos los miembros de la comunidad; y promover la vinculacién con los diferentes
sectores de la sociedad” (Ley Orgénica UABCS, 2017).

La Universidad ha extendido los servicios en todo el estado, siendo la tinica institucién con
presencia simultdnea en los cinco municipios de Sudcalifornia a través del Campus La Paz y las
Extensiones Académicas (de norte a sur) en Guerrero Negro, Loreto, Ciudad Insurgentes, y Cabo
San Lucas. Lo anterior ha significado un gran reto considerando las largas distancias entre sedes, el
relativo aislamiento de la geografia estatal y la estructura demografica del estado (dispersa en el
norte y sobreconcentrada en el sur).



Cuadro 4
Estadistica de la UABCS, periodo 2023-2024

Docentes Matricula
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
394 3477 741 4,119 3,789 7,908
Fuente: Estadistica institucional, 2023.

Para el perfodo escolar en curso, la Universidad cuenta con una matricula total de 7,908
alumnos, de los cuales 52% son mujeres y 48% hombres. Asimismo, de un total de 741 docentes,
53% son mujeres y 47% hombres, indicador favorable de la politica de igualdad de género que sigue
nuestra institucion.

En los dltimos doce afios, la UABCS ha tenido considerables resultados positivos reflejados
en el aumento de 86% de la oferta educativa, asf como en el incremento de 22% a 90% en matricula
de calidad. Ello ha sido fruto del esfuerzo de la comunidad universitaria para resolver problemas
pasados y alinear sus objetivos con las politicas federal y estatal. Desde hace unos afos los temas de
cobertura, calidad, pertinencia, inclusién, equidad, integralidad de la formacién y tecnologifas de la
comunicacién y la informacién han sido incluidos en la planeacién universitaria. La premisa,
compartida y sostenida por la Universidad, ha sido que la educacién es un derecho que permite el
desarrollo integral de las personas y que amplia las oportunidades para combatir las desigualdades,
establecer condiciones de equidad, inclusién y la valoracién de la diversidad (SEPBCS, 2015) y que
la UABCS, como patrimonio cultural de toda la sociedad, se debe al desarrollo sostenible de Baja
California Sur.
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III. Marco estratégico

III.1. Mision

Somos una institucién publica de educaciéon superior, socialmente responsable, que ofrece
programas educativos pertinentes y de calidad; genera y divulga conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico de vanguardia; contribuye a la preservacién y difusiéon de la cultura; para
formar profesionistas con un alto sentido ético, competentes, solidarios con su comunidad, que
cuidan el medio ambiente e impulsan el desarrollo sustentable de la entidad y del pais.

II1.2. Vision al 2030

Nuestros programas de docencia, investigacién, difusién cultural, extensién y vinculacién son
reconocidos por su alta calidad y su profundo sentido de responsabilidad social. El desarrollo
institucional se sustenta en una praxis ética sélida, apoyada por una normatividad coherente y
actual; en un modelo educativo y de investigacién de vanguardia; en procedimientos de gestiéon
certificados que responden plenamente a las expectativas del estudiantado y de la sociedad
sudcaliforniana, asi como en un sistema integral de informacién administrativa para la toma de
decisiones y la rendicién de cuentas con absoluta transparencia. La institucién se encuentra
articulada y vinculada con todos los sectores de la sociedad que reconocen la calidad ética y
profesional de sus egresados al considerarlos como parte fundamental en el desarrollo sustentable
del estado y del pais.
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II1.3. Valores

Los valores institucionales, consensuados en 2016 en el seno del H. Consejo General Universitario y
que se reiteran aqui, a ser aplicados cotidianamente por la comunidad universitaria son los siguientes:

® Bien comin: Ejercemos y fomentamos los programas, proyectos y

Bien comiin acciones que favorecen a nuestra comunidad y a la sociedad, por
encima de cualquier otro interés particular o de grupo.

Calidad ® Calidad: Siempre trabajamos por la superacién del individuo y de la
comunidad a la que pertenece. Buscamos que cada quien perfeccione

Ciudadania sus capacidades y talentos, y desarrolle las competencias necesarias

responsable que fortalezcan su entorno inmediato y social.

Didlogo ® Ciudadania responsable: Defendemos los derechos y estimulamos las
acciones que permitan la participacién social y la organizacién
comunitaria, a través de una formacion educativa enfocada hacia la

Educacion democracia, la equidad, la inclusién, la justicia, la paz, la auto-

integral ‘, e q ’ > 1a ) , 1a paz,
gestion, los hédbitos de vida saludables y el desarrollo sustentable.

Equidad ® Diilogo: Mantenemos una actitud abierta, clara y pertinente;
escuchamos a los demds con interés y tomamos en cuenta sus

Honradez enfoques y opiniones, con el fin de identificar nuestras coinci-
dencias, respetar nuestras diferencias y resolver conflictos.

Integridad ® [ducacion integral: Nos comprometemos con la formacién plena y
exhaustiva de los estudiantes; en equilibrio con la formacién bésica,

Pensamiento especializada y humanistica, y el conjunto de actitudes y valores

critico necesarios para la solucién de los problemas sociales e individuales.

® FEquidad: Procuramos la igualdad en el trato y las oportunidades de

Respeto todos los miembros de nuestra comunidad y de la sociedad, sin
distincién de sexo, edad, raza, credo, religién, diversidad sexual o

Responsabilidad preferencia politica.

® Honradez: No aceptamos, en beneficio propio o en perjuicio de un

Solidaridad tercero, prestaciones, compensaciones ni acciones (propuestas por
ninguna persona, autoridad u organizacién) que nos induzcan a

Sustentabilidad taltar a la ética de nuestras responsabilidades y obligaciones.

® [Integridad: Mantenemos una conducta firme, dentro y fuera de la
Tolerancia institucién; nuestras acciones y palabras son siempre consistentes,
dignas de credibilidad, y contribuyen a fomentar una cultura de
) conflanza y veracidad.
Transparencia . . -
® Pensamiento critico: Desarrollamos habilidades para comprender y

evaluar la manera en la que se organiza el conocimiento que busca
interpretar el mundo, a efecto de llegar a una decisién propia e
informada.

® Respeto: Aceptamos, sin excepcién alguna, los derechos y libertades que le son inherentes a las

personas; practicamos el trato amable y educado, y evitamos comentarios que difamen o denigren

la dignidad humana.

Responsabilidad: Cumplimos con las funciones y actividades que se nos asignan; respondemos a la
conflanza depositada en la institucién y sus integrantes, y asumimos las consecuencias de nuestras

decisiones y acciones.
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Solidaridad: Promovemos la satisfaccién intrinseca que genera el apoyar de manera desinteresada e
incondicional a quienes lo necesiten.

Sustentabilidad: Fomentamos una cultura del uso responsable de los recursos sobre la base del
respeto al entorno natural y social.

Tolerancia: Reconocemos y respetamos las diferencias intrinsecas a la naturaleza humana. Nos
expresamos con libertad dentro del margen del respeto a los demads; reconocemos y defendemos
este ejercicio democrético mas alld de nuestros puntos de vista o preferencias de cualquier tipo.
Transparencia: Garantizamos el libre acceso a la informacién conforme a la normatividad
establecida, de acuerdo a la naturaleza de nuestros cargos y funciones institucionales; aplicamos los
recursos universitarios de manera responsable.
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IV. Diagndsticos situacionales

IV.1. Eje estratégico 1. Formacion educativa inclusiva y de excelencia

La docencia es uno de los pilares fundamentales del objeto social de la Universidad Auténoma de
Baja California Sur (UABCS) que se expresa en programas de pregrado y posgrado, y se acompafia
de un constante respaldo al alumnado en su desarrollo académico, asi como de la evaluacién y
capacitacion de nuestro cuerpo docente. A través del Eje Estratégico 1. Formacion educativa inclusiva
y de excelencia, sentamos los cimientos para futuras estrategias y acciones orientadas a mejorar la
calidad educativa; asi como para formar a egresados y egresadas con una sélida preparacién
profesional arraigada en valores humanistas, conscientes y sensibles ante los desafios sociales. De
esta manera, la UABCS contribuye al crecimiento tanto de las personas como de las comunidades a
nivel local, regional y nacional.

Durante el perfodo de gestién 2019-2023, la UABCS experimenté una serie de retos y logros
significativos en su compromiso de brindar una educacién de excelencia. En consonancia con el
contexto educativo global, nuestra institucién se vio directamente afectada por la pandemia
provocada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19), lo que obligé a la adopcién de enfoques
alternativos para garantizar la continuidad de su labor educativa en modalidad no presencial. En el
dificil entorno generado por la pandemia, alumnado y personal universitario enfrentaron desafios
emocionales que, en algunos casos, afectaron el rendimiento académico.

Sin embargo, pese a lo anterior y

. . or el esfuerzo de la comunidad
Figura 1. Oferta educativa de la UABCS pot & & 4 e

universitaria, la Universidad con-

tinué fortaleciendo su oferta educa-

2023 tiva. Actualmente cuenta con 2

programas de tecnicatura superior
universitaria (TSU), 43 programas

TSU de licenciatura y 11 programas de

posgrado.
s ssSsss e Asimismo, se mantuvo el firme
s s esSsSsST S SS compromiso con la evaluacién de la
licenciaturi ®* ¢ ¢ s s s s ¢ ¢ calidad educativa, obteniendo el
T R R E R EEEER destacado reconocimiento de que
sessess e organismos externos consideraran de
calidad a 80% de los programas
Posgrado educativos evaluables, incluidos los
que tuvieron su primer egreso en

2023.

Fuente: Estadistica Institucional UABCS 2023. Otro logro signiﬁcativo fue la

capacidad de mantener la matricula
estudiantil durante el perfodo de
gestion 2019-2023, logrando, asi,
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para el ciclo escolar 2021-2022, una absorcién de 34.9% (7953) del total de 22,750 de la matricula
inscrita en el nivel superior en Baja California Sur, y para el ciclo 2022-2023, de 31.6% (8025) del
total de 25,392 de la matricula estatal. Esto posiciona a la UABCS como la institucién con mayor
aceptacién en nuestro estado por parte de las y los egresados de la educacién media superior (INEGI,
4 octubre 2023).

El Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional (PROPLADI) 2023-2027 continta la
ruta de una educacién de calidad, misma que forma parte de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, adoptada en 2015 por la Asamblea General de la Organizacién
de las Naciones Unidas. Como parte integral del compromiso adquirido por el Estado mexicano, la
UABCS abona al cumplimiento del ODS 4: “garantizar una educacién inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todas las personas”.

Para ello, se requiere la creacién y seguimiento de una curricula inclusiva, pertinente y de
alta calidad que refleje una resiliencia activa y valore los intereses del estudiantado en su trayectoria
de vida. Esa curricula debe reconocer y ser adaptada a diferentes ritmos de aprendizaje, incorporando
las dimensiones de un modelo por competencias que, a la par de una formacién integral, fomente el
desarrollo de habilidades profesionales; que brinde oportunidades de formacién accesible y flexible
con una perspectiva multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar; y que se despliegue con una
visién de responsabilidad social a partir de modelos de ensefianza-aprendizaje basados en
experiencias y proyectos.

La desercién del alumnado y la reprobacién son desatios que enfrenta la institucién y afecta
a otros indicadores como la eficiencia terminal y el egreso en todos sus niveles, especialmente en la
licenciatura. Para atender esos y otros retos de trayectoria escolar se deben continuar acciones en
los Departamentos Académicos y Extensiones Académicas, asf como fortalecer programas de apoyo
al alumnado. Entre estos tltimos destacan el sistema de tutorfas, la atencién psicoeducativa, y el
asesoramiento al alumnado a través del Centro Universitario de Asesorfas (CUA) en éreas
fundamentales: Matemadticas, Fisica, Quimica, y Expresién oral y escrita.

Una de las fortalezas de la UABCS es la constante oferta y participacién en cursos de
formacién docente y disciplinar. Cabe destacar que en 2020 la mayoria del personal académico tomé
cursos de actualizacién pedagégica de preparacién para escenarios y estrategias pedagdgicas en
modalidades no presenciales. El fortalecimiento de la planta docente es crucial para mantener los
procesos de ensefianza en una educacién de excelencia. Un cuerpo docente bien preparado y
actualizado en sus conocimientos y métodos de ensefianza contribuye significativamente a un
proceso de ensefianza-aprendizaje mas efectivo. La formacién continua y el desarrollo profesional de
las y los docentes les permiten incorporar nuevas técnicas, tecnologfas y metodologfas educativas
en el aula. Esto enriquece la experiencia de aprendizaje del alumnado y le prepara mejor para los
desatios del mundo actual.

En resumen, a pesar de los desafios causados por la pandemia por COVID-19, la UABCS ha
fortalecido su oferta educativa, mantenido la matricula estudiantil y logrado una alta aceptacién
entre las personas egresadas de nivel medio superior. Para el préximo periodo de gestién académico-
administrativa universitaria, se busca continuar ofreciendo una educacién de excelencia, alineada
con los ODS, mediante una curricula inclusiva y adaptable a diferentes ritmos y tipos de aprendizaje.
Asimismo, se aborda la retencién estudiantil y se promueve la formacién continua del personal
docente, reconocida como esencial para mantener la calidad de la educacién y preparar al alumnado
para los retos actuales.
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IV.2. Eje estratégico 2. Investigacion para la sostenibilidad

La responsabilidad de la universidad puablica ante la sociedad se debe expresar en todas sus funciones
sustantivas. Asf, de acuerdo con el compromiso de la excelencia en la educacién y la investigacién,
se ha promovido la actualizacién y habilitacién de su planta académica, motor de la vida
universitaria. Un incremento continuo e importante en afnos recientes de los indicadores de
capacidad académica ubica a la UABCS por encima de la media nacional y regional entre las
universidades publicas estatales (DGESUI, 2023).

De una planta de 128 profesoras y profesores de tiempo completo (PTC) en 2023, 98% (126)
tiene estudios de posgrado, 77% (98) obtuvo el doctorado, y 44% (56) es miembro del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias
y Tecnologias (CONAHCYyT). Casi la mitad del unvierso de PTC de la UABCS esta agrupado en 16
cuerpos académicos; la totalidad en los niveles mas altos de consolidacién. Ademads, 61% (78) del
profesorado de tiempo completo tiene el reconocimiento al Perfil Deseable del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente del Tipo Superior (PRODEP) de la Secretaria de Educacién
Publica federal.

Como area de oportunidad se puede sefialar que la planta de PTC se ha contraido en una
tercera parte con relacién al aflo 2000, lo que tiene repercusiones adversas en las posibilidades de
atencién del profesorado de tiempo completo ante una matricula creciente. Entre las acciones
comprometidas para esta administracién universitaria, se encuentra la contratacién de PTC con
perfiles que contribuyan al trabajo en las Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC) institucionales, y con capacitacién para cumplir todas las funciones sustantivas de la
Universidad con una visién de responsabilidad social.

A partir de lo anterior, la actividad en investigacién en la Universidad es intensa como lo
demuestran los 59 proyectos vigentes a marzo de 2023, que ejercen un monto total superior a 21
millones de pesos de financiamiento externo y mas de un millén de pesos de financiamiento interno.
Sin duda, esta actividad representa una gran fortaleza para esa funcién sustantiva de la Universidad,
que se refleja principalmente en la generacién y aplicacién de conocimiento en temas que atienden
el estudio y la conservacién de los recursos naturales de la regiéon y del pafs; asi como en la
comprension de los procesos socioecondmicos en el estado y su vinculo con los diferentes sectores
de la sociedad sudcaliforniana. Ademas, 95% de los proyectos de investigaciéon universitarios
desarrollan temas que comprenden los ODS. Sin embargo, se debe reforzar la generacién de esta
informacién de forma mds especifica y determinar a qué metas de los ODS se estd atendiendo y, a
partir de dicho analisis y de las LGAC, actualizar la agenda de investigacién de la Universidad.

La situacién de la financiacién a la investigacién es critica dada la reduccién presupuestal en
este rubro a nivel nacional por parte del gobierno federal y a los cada vez mas escasos o mds
competidos fondos de origen privado, tanto nacionales como extranjeros. Esto obliga a que las
propuestas de investigacién para concursar por fondos de financiamiento sean més sélidas y mejor
dirigidas a la atencién de los problemas de la regién; lo que, ademads, es la visién de la actual
administracién universitaria. A partir de eso, habran de redefinirse las lineas de accién que
promuevan la apropiacién social del conocimiento y una mayor proyeccién social desde el &mbito de
la investigacién. Por tanto, sera muy importante la capacitacién y actualizacién del profesorado en
este sentido, con la finalidad de fortalecerlo para competir mejor por dichos fondos.

Sistematizar la aplicaciéon del paradigma de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en
la investigacién es una aspiracién que significa retos internos relevantes, pero también propiciard
que esa funcién atienda mas cercanamente los problemas de desigualdad social y de cuidado del
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medio ambiente. Para lograr esto, la actividad cientifica universitaria debera articular la produccién
de dicho conocimiento con los planes de desarrollo local y nacional, los ODS y los problemas de la
regién. Esta situacién ya ha iniciado con la creacién de las LGAC institucionales, que atin deben ser
sujetas a una ultima revisién por las y los actores de la investigacién, y derivar de ello las prioridades
de investigacién en la Universidad.

Lo anterior hace central que participen distintos actores sociales en el proceso de la
generacién del conocimiento, y que estos procesos se realicen con un enfoque inter y
transdisciplinario, e intercultural. Desde la perspectiva de RSU serd muy importante difundir, a
través de foros especificos, en un lenguaje que promueva la conversacién con publicos diversos, los
resultados de estas actividades de investigacién y facilitar el ejercicio ciudadano de reflexion critica
sobre la misma, esto es, la accesibilidad y apropiacién social del conocimiento. I[gualmente, sera clave
aprovechar el potencial de investigacién de las y los universitarios en todas las sedes de la
institucién. Todo lo anterior deberd realizarse promoviendo la vinculacién de la investigacién y sus
productos con los sectores publico, social y privado.

En resumen, la UABCS debera continuar con la consolidacién de su planta académica y la
ampliaciéon de la misma para desplegar perfiles académicos de alta capacidad que permitan priorizar
la atencién a los problemas de desigualdad, de falta de inclusién, y de insostenibilidad a partir de la
agenda de investigacién co-construida con las comunidades. Serd nuestro propésito que este
conocimiento generado y las metodologias utilizadas permeen hacia el alumnado, para que el
aprendizaje basado en proyectos que se promovera en las aulas tenga esta visién de responsabilidad
con la sociedad a la que nos debemos, y que se encuentra cada vez mas necesitada de cultura de
inclusién, de paz y solidaridad. Con ello, esperamos contribuir a la promocién de un humanismo que
nos permita tener una mejor convivencia y una proyeccién, a futuro, de una comunidad mejor
integrada, mas igualitaria, mas productiva y mas respetuosa de la gran diversidad de saberes, formas
de pensar y actuar, y del cuidado del medio ambiente.

IV.3. Eje estratégico 3. Participacién y vinculacién
para el bienestar social

Con el enfoque de la Responsabilidad Social Universitaria como soporte fundamental y a partir de
sus capacidades institucionales, la UABCS establece programas que conforman el Eje Estratégico 3.
Participaciony vinculacion para el bienestar social. Estos programas aglutinan acciones que contribuyen
en la solucién de problemdticas sociales, aportan a la sociedad del conocimiento y coadyuvan en la
construccién de comunidades de aprendizaje. Todo ello en beneficio del desarrollo cultural y social
de la entidad, sin menoscabo de las colaboraciones que se hacen a nivel regional, nacional y mundial.

La formacién integral, contemplada y definida en el Modelo Educativo Institucional, se
atiende desde diferentes dmbitos, como son el seguimiento y acreditaciéon de la prestacién del
servicio social, la oferta de actividades deportivas y culturales y la movilidad estudiantil. Sin
embargo, a la luz de nuevas necesidades para la construccién de una sociedad inclusiva, es necesario
el establecimiento del enfoque de derecho para la equidad de género, la eliminacién de la violencia
en todas sus formas, la creacién de puentes que permitan que la comunidad universitaria se vea
expresada en todas las acciones que la institucién realiza, el enfoque transversal de responsabilidad
social, entre otros. Todos ellos temas emergentes que obligan a la revisiéon de la normatividad y las
estrategias de atencién, en la bisqueda de la mejora de los impactos esperados en los diferentes
sectores que comprenden nuestra sociedad.
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Con el propésito de servir como plataforma informativa y logistica para hacer participe a la
sociedad en general de los resultados del trabajo universitario desde sus funciones sustantivas, el
area de difusién cultural y extensién universitaria ha mantenido un apoyo permanente a los
departamentos académicos en la difusién y divulgacién del conocimiento y actividades generadas en
las humanidades, la ciencia y la tecnologfa. Para ello, se ha brindado soporte a través servicios
logfsticos, de comunicacién social, transmisiones radiofénicas (amplitud modulada e internet),
manejo de medios de comunicacién, redes sociales, la “Agenda académica, cultural y deportiva”, el
programa de televisién y radiofénico Punto Universitario, transmitido semanalmente a nivel estatal
a través del Instituto Estatal de Radio y Televisién, la revista digital del mismo nombre de aparicién
semanal, la reaparicién y continuidad de la revista de divulgacién de la UABCS Panorama,
entre otros.

Ligado a lo anterior, es necesario visibilizar el trabajo de grupos representativos, culturales
y selectivos deportivos universitarios, ya que sus participaciones en diferentes foros locales,
regionales y nacionales dan cuenta del trabajo de responsables, instructores y del alumnado que los
conforman. Este tltimo estudiantado que, en su gran mayoria, son becarios de la institucién, cuya
participacién permanente es de reconocimiento publico. Esto obliga a mantener el reto de una
gestién constante para conseguir una mejora de su situacién con instrumentos, materiales y espacios
dignos del trabajo que realizan. Por otro lado, un escenario de presupuestos restringidos en lo
referente a las becas que se otorgan semestralmente y cuyo propésito es incentivar la permanencia
de los estudiantes que tienen problemas econémicos, hace necesario una revisién de la normatividad
que atiende este dmbito, para determinar qué becas se mantienen, cudl serfa su monto y lo mas
importante, asegurar que éstas lleguen a las y los estudiantes que realmente lo necesitan.

En cuanto a los medios, Radio Universidad (1180 de AM, la plataforma de internet Mixlr y
sus redes sociales) desarrolla contenidos cientificos, tecnolégicos y culturales a través de la
produccién de programas en los que participa el estudiantado y docentes de nuestra institucién. Con
este esquema multiplataforma se atienden contenidos de la Agenda 2030, de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y del quehacer universitario (academia, investigacién y difusiéon cultural,
deportes, gestién y vinculacién). De esta forma, la UABCS aporta a la sociedad del conocimiento y
vincula los saberes universitarios con amplios sectores de la poblaciéon. No obstante, es de reconocer
que el drea de gestién, en general, ha mantenido una vinculacién poco efectiva con las é4reas
académicas, situacién que se necesita revertir con estrategias para una comunicacién interna mas
eficiente.

Por otra parte, el trabajo editorial de la Universidad dio un salto cualitativo al pasar de la
impresién en papel a la publicacién de libros electrénicos y la impresién bajo demanda. La firma con
la plataforma digital Bookwire y con Solar Editores permite la distribucién mundial de los libros en
sus versiones digital y fisica. E]1 Reglamento General de Publicaciones de la UABCS y todos sus
documentos complementarios han ordenado el proceso de edicién y dan certeza de la calidad de los
contenidos. Sin embargo, es pertinente generar estrategias que permitan que estos productos
editoriales, ademds de tener la posibilidad de una circulacién mundial, se conviertan en una
herramienta de los procesos de ensefnanza-aprendizaje de la institucién y que el acceso a ellos sea
gratuito para nuestra comunidad universitaria.

Como se ha indicado, el Programa de Planeacién y Desarrollo Institucional (PROPLADI)
2019-2023, ademas de proveer un marco institucional y desplegar una estrategia de rumbo para los
Gltimos cuatro afos, promovié al interior de la Universidad el fortalecimiento del modelo de
Responsabilidad Social Universitaria. En el &mbito de la vinculacién, al concebirla como discurso y
practica, se reforzé esa funcién institucional visibilizando atin mdas la manera en que la UABCS se
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relaciona con los sectores social, piblico, productivo y empresarial a nivel federal, regional, estatal
y local. En este contexto, la vinculacién tiene una naturaleza transversal que, por una parte,
promueve el binomio docencia/investigacién y, por otra, interactia con la funcién de difusién y
extensién de la cultura a través de la nocién de Participacién Social contenida en el modelo de RSU.
De ese modo, indicadores como los relativos al registro de figuras de propiedad intelectual, que
median el desempefio y resultados de programas federales previos, pasan al plan de trabajo interno
de la Direccién de Vinculacién y Relaciones Interinstitucionales como una herramienta que
fortalezca la promocién y relacione las capacidades, productos y servicios universitarios con los
diversos sectores.

Asimismo, la disminucién de programas federales a concurso para la obtencién de fondos
en algunos temas como innovacién y emprendimiento ha llevado a la reflexién y busqueda de
alternativas creativas. Esto ha resultado en la migracién a una estructura programética
institucional que considera de manera mdas amplia las capacidades, productos y servicios
universitarios; y que relaciona a la institucién con la pluralidad de sectores en la sociedad y con
aquello que se aporta para el cumplimiento tanto de la misién como de la visién universitaria. En
ese sentido, el eje estratégico Participacién Social refleja el aporte institucional a la solucién de
los problemas del entorno, construyendo comunidades de aprendizaje e involucrando al alumnado
en actividades que promuevan su sentido de responsabilidad social en beneficio del desarrollo
sostenible del estado y del pafs.

Entre los principales desafios que podemos considerar se encuentran la consolidacién de la
normativa aplicable a la vinculacién institucional, ya que esta carencia puede dificultar la
colaboracién entre la propia comunidad académica de la institucién, otras universidades y otras
instituciones. Es necesario resolver la falta de una cultura de vinculacién derivada de la comprensién
cabal de sus beneficios, y de la resistencia al cambio en la forma en que se realiza la docencia e
investigacién actualmente. Cambiar la cultura académica para valorar y promover la vinculacién
implica modificar la forma en que se evalia el desempefio del profesorado y personal de
investigacion, centrdndose en la vinculacién, ademds de la docencia y la investigacion.

Por otra parte, ante la falta de conectividad industrial y otros recursos en el entorno de
algunas comunidades en dreas rurales e, incluso, urbanas, es menester ampliar el alcance
institucional actual. Del mismo modo, la medicién del impacto de las actividades de vinculacion es
por s misma un desafio, ya que es necesario desarrollar indicadores efectivos para evaluar cémo esa
vinculacién contribuye a la mejora de la docencia y la investigacién y al bienestar social. A esto se
liga la necesidad de un proceso de formacién y capacitacién efectivo para que la vinculacién sea
exitosa, en el que participe tanto el personal académico como el administrativo. Ello debe integrar
temas y habilidades de comunicacién (incluyendo inglés), gestién de proyectos, innovacién,
propiedad intelectual, gestién de la tecnologia, desarrollo de relaciones con socios externos y partes
interesadas, entre otros.

Algunos aspectos favorables para impulsar la vinculacién de la UABCS son: a) el
incremento en el uso de tecnologias por actividades institucionales y la innovacién de procesos
tecnolégicos; b) la buena disposicién de los gobiernos estatal y municipales para integrar las
capacidades institucionales en sus planes de desarrollo y actividades clave; ¢) la diversificacién de
los nichos de innovacién e investigaciéon aplicada que pueden permitir la generacién de recurso
propio a la Institucién; y d) la existencia de oportunidades para explorar una gestiéon del
conocimiento que proyecte socialmente y con nuevos patrones aprovechando el uso de la
tecnologfa por las y los jévenes.
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Cabe resaltar que el fortalecimiento de la funcién de vinculacién universitaria puede
enriquecer significativamente la experiencia educativa del alumnado y mejorar la calidad de la
investigacion, al tiempo que se contribuye al desarrollo econémico y social de Sudcalifornia y del
pafs. La superacién de obstaculos requerira esfuerzos continuos y colaborativos al interior de la
propia institucién, asi como el trabajo con otras instituciones educativas, el gobierno, el sector
privado y la comunidad en general.
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IV.4. Eje estratégico 4. Gobernanza universitaria sostenible
y responsable

La gestién universitaria busca fortalecer su gobernanza para el aseguramiento de la estabilidad
financiera, asf como la articulacién de los procesos de planeacién, organizacién, direccién y control
que garanticen el aprovechamiento de los recursos universitarios, mediante una normativa
actualizada que regule las conductas y los procesos internos, el uso eficiente de tecnologias de la
informacién, la comunicacién y evaluacién objetiva del desemperio, contribuyendo a la transparencia
y la rendicién de cuentas como principios de la Responsabilidad Social Universitaria.

En este sentido, el bienestar universitario, el desarrollo organizacional, la gestién para
resultados y rendicién de cuentas, la gestiéon y uso eficiente de los recursos, la legislaciéon y
normatividad, la Red Universitaria, los servicios de apoyo, la preservacién del patrimonio fisico, y
los servicios generales y mantenimiento representan aspectos fundamentales en la construccién
visionaria de la UABCS hacia el cumplimiento de las estrategias, metas y lineas de accién definidas
para la toma de decisiones en un contexto dindmico.

La manera en que se desarrollan las funciones sustantivas de la Universidad es de gran
trascendencia, porque ésta puede incidir en una mejora del nivel de vida de toda la comunidad y en
el cuidado del medio ambiente. A través del alumnado, egresados y egresadas, y personal académico
y administrativo, la Universidad responde a las necesidades de transformaciéon de la sociedad,
mediante procesos de formacién integral, de generacién del conocimiento, y de participacién social
con la promocién de una ciudadanfa activa. En el caso de la UABCS, su presencia en todos los
municipios de Sudcalifornia y ese modelo de relacién interna y con la sociedad favorece el logro de
su misién y visién institucionales.

En ese contexto, y de acuerdo al modelo de RSU, la gestién de los recursos institucionales
se reconoce como una funcién sustantiva de responsabilidad social, porque debe haber congruencia
entre lo que se expresa hacia el exterior y lo que se hace dentro de nuestra casa de estudios. Ello
exige que las mediciones del clima organizacional y estudiantil contintien siendo aplicadas, con el
fin de que los resultados obtenidos permitan la creacién de espacios para el bienestar de la comunidad
universitaria. Sobre esto ultimo, por ejemplo, es imperativo continuar los programas de medicina
preventiva para incentivar el cuidado de la salud en un contexto estatal donde la prevalencia de
enfermedades crénicas no transmisibles es una de las més altas del pafs.

En lo referente a la salud universitaria, en el 2023 la Universidad ofrecié 14, 454 servicios
médicos. Para ello, ha sido relevante fortalecer los esfuerzos para que la Unidad Médica opere
eficientemente bajo sus cuatro pilares fundamentales: 1) atencién médica general y de especialidades;
2) programas preventivos y campanas de promocién de la salud con recursos propios o en conjunto
con instancias del sector salud; 3) examen médico a alumnado de nuevo ingreso; y 4) implementacién
en el campus de las estrategias Prevenimss y Juvenimss. Tal situacién ha resultado en un aumento del
167% en las consultas y servicios médicos otorgados en comparacién con el afio 2022. Con esto,
ademds de atender la responsabilidad contractual institucional, se incide en el bienestar de la
comunidad universitaria.

En un sentido mas amplio, para asegurar condiciones de bienestar, la UABCS promueve la
inclusién, la multi e interculturalidad, la transversalizaciéon de la perspectiva de género, el (auto)
cuidado de la salud y el fortalecimiento de las condiciones para preservar la seguridad en el campus.
En materia de inclusién y transversalizacién de la perspectiva de género, nuestra institucién
reconoce areas de mejora y se compromete a abordar estas cuestiones con pertinencia. Al respecto,
desde el 2018 la Universidad tom¢ parte en la evaluacién de la situacién de género realizada por el
Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones de Educacién Superior
(apoyada por la red nacional RENIES-Igualdad), que devino en resultados estadisticos para conocer
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y resolver los obstaculos ligados al género en las instituciones de educacién superior, cuyas
recomendaciones estan siendo atendidas pertinentemente.

En temas de inclusién, a marzo de 2023, 96 estudiantes de la UABCS (50 mujeres y 46
hombres) tenfan alguna discapacidad. Como parte de su compromiso con la inclusién, la institucién
ha invertido en la adecuacién y rehabilitacién de espacios que permitan el traslado y acceso en el
campus a personas con discapacidades motrices. Asimismo, ha brindado capacitacién para mejorar
la atencién a personas con discapacidad y con neurodivergencias, y ha fomentado el ser
culturalmente sensible respecto a integrantes de pueblos originarios y afrodescendientes. Sin
embargo, la inclusién es un proceso integral y transversal, por lo que se ha impulsado la creacién de
foros y experiencias de convivencia para la diversidad cultural y sexo-genérica a efecto de combatir
la desigualdad y la exclusién, a la vez que se promueve un ambiente inclusivo, intercultural y de
igualdad.

Por otro lado, el desarrollo organizacional basado en la capacitacién, evaluacién y estimulos
del personal administrativo-directivo, el clima organizacional, la contratacién y desempefo del
personal, asi como el sistema institucional de gestién de la calidad, permite ser mas eficientes y
eficaces en los procesos institucionales. En su empefio por mejorar de forma continua este programa,
la UABCS ha desarrollado acciones para garantizar la eficiencia y eficacia de los procesos
administrativos, bajo el enfoque de innovacién de los procesos con responsabilidad social.

Para asegurar el desarrollo equilibrado es imprescindible continuar con el ejercicio de una
administracién responsable, eficiente, eficaz y transparente. En funcién de las etapas del ciclo
presupuestario (planeacién y programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento y
evaluacién, rendicién de cuentas), es imperativo consolidar el desarrollo de los programas
presupuestarios y la vigilancia de su cumplimiento. En este orden de ideas es necesaria la
consolidacién de una cultura de evaluacién permanente.

De 2019 a 2023 se desarrollaron modelos de docencia no presenciales en todas las sedes
universitarias ante las condiciones originadas por la pandemia por COVID-19. Este escenario
signific6 dos retos que han trascendido el tiempo de la contingencia sanitaria y deben resolverse.
Primero, la ampliacién de infraestructura para hacer posible la cobertura necesaria para responder
positivamente a las demandas de la sociedad, de una educacién hibrida, mixta y dual, cuya
aplicabilidad beneficie al alumnado, y a las y los empleadores. El segundo reto es la adquisicion,
habilitaciéon y mantenimiento del equipamiento para beneficiar el proceso educativo y contribuir a
cerrar la brecha digital.

Sin embargo, el logro de esos dos retos enfrenta otro desafio: la bisqueda de la
diversificacién de los ingresos propios y fondos extraordinarios. Ligado a lo anterior, es
imprescindible continuar con un éptimo y eficiente manejo de los recursos y la consecuente rendicién
de cuentas a los organismos fiscalizadores requeridos por la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del estado. Esto toda vez que la Universidad atiende y reconoce su obligacién
hacia la sociedad de informar sobre las actividades que realiza y la distribucién que hace del recurso
financiero.

Con la eficiencia en sus procesos, la UABCS busca garantizar la sustentabilidad de los
recursos universitarios para el cumplimiento de su objeto social desde las dependencias que integran
la Red Universitaria; es decir, el desarrollo y operacién del Campus La Paz, de las extensiones
académicas, y las unidades académicas que las conforman. En este sentido, se impulsa la adopcién
en el campus de practicas sostenibles en términos de energfa, gestién de residuos, transporte, asi
como de una curricula orientada a promover la sostenibilidad. Por ello, se ha ampliado la
infraestructura institucional durante el Gltimo cuatrienio, con esfuerzos orientados a la dotacién de
espacios adecuados para la realizacién de actividades académicas de excelencia, que permitan
fortalecer la trayectoria y desempefio académico del alumnado. De estas acciones derivé la
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implementacién de procesos continuos de deteccién para el mantenimiento preventivo y correctivo
al patrimonio universitario, que deben ser continuados.

Nuestra institucién se encuentra en un proceso constante de adaptacién a las demandas de
la sociedad, a la vez que se desempefia como un actor activo en la construccién de una sociedad justa
que opere en un marco de sostenibilidad en su sentido mds amplio. Esto obliga a la institucién a
consolidar sus instrumentos para la obtencién y sistematizacién de informacién que permitan la
evaluacién del desempefio y su reorientacién correspondiente.
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V. Sintesis de retos, politicas y estrategias

Esta secciéon ofrece una caracterizacién de los retos académicos y de la gestién que enfrenta nuestra
institucién, en el orden de los cuatro Ejes Estratégicos que estructuran los analisis precedentes. Para
cada uno de estos dltimos se plantean las politicas y estrategias dirigidas a atender los retos
identificados, como se presenta a continuacién:

Figura 2. Sintesis de retos, politicas y estrategias

*Responsabilidad Social
Universitaria
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V.1. Formacion educativa inclusiva y de excelencia

Objetivo estratégico

Ofrecer programas y servicios educativos en los niveles de pre y posgrado, con base en los principios de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) para la formacién del alumnado con excelencia educativa en un marco de mejora continua.

Eje 1

Sintesis de retos, politicas y estrategias

pertinencia de la oferta académica
mediante la investigaciéon
educativa, que permitird identificar
las necesidades especificas de la
regién. Se considerardn dreas
estratégicas y factores prioritarios

Retos Clave Politicas Clave Estrategias

Ampliar la matricula con un PI. 1 Se brindard igualdad de acceso ala | EI.1 Realizar un seguimiento en las
enfoque inclusivo y equitativo, a educacién superior en la UABCS tasas de inscripcién y eficiencia
través de una expansion de la para todos los grupos terminal del alumnado de
oferta educativa en diversas demogréficos, independientemente diferentes grupos demogrificos y
modalidades, disefiadas para de su origen étnico, nivel tomar medidas correctivas si se
satisfacer las necesidades socioeconémico, género o identifican desigualdades
especificas de la regién ubicacién geogriéfica

Pl.2 Se asegurara la calidad y El.2 Desarrollar programas educativos

en modalidades alternativas (en
linea, hibridas) para llegar al
estudiantado que no puede asistir
clases presenciales debido a
limitaciones geogritficas o de
tiempo

o
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para impulsar el desarrollo de la EL3 Incentivar la adopcién de las
entidad tecnologfas de la informacién en la
actualizacién y disefio de planes
educativos (modalidades mixtas y
no presenciales) para lograr una
mayor cobertura en la entidad
EL4 Analizar las tendencias del
mercado para identificar las
necesidades de formacién y
posibles areas clave prioritarias,
con el fin de actualizar los planes
educativos para que respondan a
estas necesidades
Fortalecer la formacién integral P13 Se asegurara la formacién de EL5 Fortalecer los programas de
del alumnado durante su profesionales competentes acompafiamiento estudiantil con el
trayectoria en la institucién con el mediante la consolidacién de fin de atender al alumnado
fin de mejorar la retencién y la programas de atencién y considerando un enfoque
eficiencia terminal acompafiamiento, con el propdsito biopsicosocial (biolégico,
de contribuir a la permanencia, psicoldgico, cultural)
reducir la desercién académica y
mejorar la eficiencia terminal
El.6 Consolidar el programa de

habilitacién y actualizacién del
acompafiamiento del proceso de
fortalecimiento estudiantil
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Elevar y optimizar la calidad de
los procesos de ensefnanza-
aprendizaje, implementando
estrategias pedagégicas
innovadoras, fomentando la
participacién activa de los
estudiantes, incorporando
tecnologias educativas de
vanguardia y promoviendo un
entorno que estimule el
pensamiento critico y la
creatividad

PL.4

Se incentivard la capacitacion,
actualizacién y evaluacién continua
de los docentes que contribuya
eficazmente al conocimiento del
alumnado

EL7 Incentivar e impulsar la
productividad académica
ELS8 Incentivar esquemas de

capacitacion disciplinar, asi como
cursos y talleres de actualizacién
pedagogica
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V.2. Investigacién para la sostenibilidad

Objetivo estratégico

Promover la gestién socialmente responsable de la produccién y divulgaciéon de los saberes, de la investigacién y de los modelos
epistemolégicos para orientar la actividad cientifica universitaria desde una perspectiva interdisciplinaria, inclusiva y en interlocucién con
actores externos para contribuir a la resolucién de problemas del entorno.

Eje 2

Sintesis de retos, politicas y estrategias

Retos Clave Politicas Clave Estrategias
Impulsar que la investigacién cientifica, | PII.1 | Las Lineas de Generacién y EIl.1 | Promover el cumplimiento de la
humanistica y tecnolégica desarrollada Aplicacién de Conocimiento (LGAC) Agenda 2030 a partir del desarrollo de
en la Universidad Auténoma de Baja desarrolladas en la institucién, investigaciones cientificas para la
California Sur esté alineada a los deberan estar orientadas al sostenibilidad
Objetivos del Desarrollo Sostenible cumplimiento de los Objetivos del
(ODS) y responda a las necesidades de Desarrollo Sostenible y vinculadas
los sectores y actores de la regién con el intercambio de conocimiento | EI.2 | Fomentar el desarrollo de
entre el sector publico, social y investigaciones interdisciplinares y
productivo del Estado proyectos institucionales en co-
creacién con las comunidades locales
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Promover diversos espacios para PII.2 | El conocimiento generado en la EIL.8 | Fomentar la investigacién con
difusién y apropiacién social del UABCS ser4 difundido en los apropiacién social del conocimiento
conocimiento de los resultados de diferentes mecanismos de con la sociedad de forma inclusiva
investigacion, bajo un enfoque de comunicacién y presentado a los
inclusién diversos sectores de la sociedad
EIl.4 [Promover y difundir los resultados de
investigaciones y proyectos
institucionales en la comunidad local, a
través de eventos y productos
académicos, asi como en medios
digitales
Fortalecer la gestién de la PIL.3 | El soporte a las investigaciones y EIl.5 | Promover al Profesorado de Tiempo
investigacién a partir de un enfoque trabajo académico estaran en funcién Completo la capacitacién continua
inclusivo, interdisciplinario y de del desempefio del profesorado de para el desarrollo de proyectos de
responsabilidad social tiempo completo y su evaluacién y investigacién con enfoque en RSU y su
seguimiento institucional cumplimiento de metas de los ODS
EIl.6 | Incentivar al Profesorado de Tiempo

Completo para el ingreso y
permanencia al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investidores (SNI), el
reconocimiento al perfil del Programa
para el Desarrollo Profesional
Docente, asi como la participaciéon
activa en Cuerpos Académicos con el
propésito de conseguir el
nombramiento de Consolidacién o En
consolidacién segtn su produccién y
trabajos académicos
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V.8. Participacién y vinculacién para el bienestar social

Objetivo estratégico

Proyectar, desde el ambito de sus recursos de docencia, investigacién, difusiéon y vinculacién, el aporte institucional a la solucién
de los problemas del entorno, contribuir a la sociedad del conocimiento, coadyuvar a la construccién de comunidades de
aprendizaje, e involucrar al alumnado en actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad social en beneficio del
desarrollo sostenible del estado y el pafs.

Retos

Clave

Politicas

Clave

Estrategias

Asegurar que la formacién
integral del alumnado contribuya
a la permanencia y vinculaciéon con
el mercado laboral

PIII.1

Los servicios brindados en la
UABCS para el fortalecimiento
estudiantil deberdn orientar sus
esfuerzos a cumplir con las
necesidades del entorno y su
incidencia social

EIIL1

Promover la consolidacién y
difusién del proceso de
acompafiamiento al alumnado en el
fortalecimiento estudiantil durante
su formacién protesional
(précticas, viajes de estudio, becas,
movilidad)

Contribuir a la vinculacion del
alumnado al mercado laboral
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Impulsar la formacién y PIII.2 Los proyectos, cursos, talleres, Elll.2 Incentivar la colaboracién con las

capacitacién de la comunidad diplomados, certificaciones y otras comunidades en diversas

universitaria y la sociedad formas de capacitacién deberin modalidades (proyectos, cursos,

tomando en cuenta las necesidades incidir en el contexto social de la talleres, diplomados,

y problemas prioritarios de la comunidad local certificaciones, etc.) cuyo

region contenido y desarrollo consideren
el contexto social y su incidencia

Promover el reconocimiento social | PIIL.3 La comunicacién institucional EIIL.3 Eficientar la comunicacién interna

de los quehaceres de la deberd establecer los canales de la Universidad

Universidad, a través del uso de internos y externos apropiados y

herramientas eficientes de eficientes para una correcta

comunicacién difusion del quehacer universitario | EII1.4 Promover el uso de la radio
universitaria para una
comunicacién institucional
pertinente

Asegurar que la oferta cultural, PIII.4 Los programas educativos de la EIlL5 Establecer programas de

artistica y deportiva inciden de UABCS deberan promover de actividades culturales, artisticas,

forma positiva en la formacién forma activa las actividades deportivas y de salud que fomenten

integral del alumnado culturales, artisticas, deportivas y la formacién integral del

de salud en la formacién integral alumnado, para su participacién
del alumnado activa, disfrute, apreciacién y

desarrollo de habitos saludables

Fortalecer la internacionalizacién | PIIL.5 La comunidad universitaria Elll.6 Promover actividades académicas

a través del incentivo de la
vinculacién de la universidad con
actores clave y de prestigio
académico

promovera actividades en
colaboracién con otras
universidades, grupos y/o redes de
Investigacién de prestigio
académico

propiciando la colaboracién entre
pares, otras instituciones, grupos y
redes de investigacién en otras
entidades y paises
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EIIL7 Garantizar la vinculacién de la
institucién con la comunidad para
coadyuvar en el desarrollo social y
productivo de la regién
Articular la vinculacién al interior | PIIL.6 Fomentar la creacién y la EIIL8 Orientar y coordinar las acciones
de la institucién y obtener la consolidacién de diferentes de vinculacién institucional con un
medicién del impacto con el modalidades de vinculacién con los enfoque social
exterior diversos sectores, que inciden de
manera positiva en el contexto
social de la comunidad
Conformacién del patrimonio PIIL.7 Propiciar que las actividades y EIIL.9 Fomentar a través de acciones de
intelectual y creativo de manera proyectos de vinculacién capacitacién y participacién social
articulada con las iniciativas de contribuyan a la creatividad, al una cultura de emprendimiento e
emprendimiento social emprendimiento social y a la innovacién social
innovacién
Fortalecimiento de las capacidades | PIIIL.8 Promover el desarrollo de equipos | EIIl.10 Generar espacios de participacién

universitarias a través de la
transversalizacion de la funcién de
vinculacién

multidisciplinarios que integren
proyectos y actividades de
vinculacién

para la promocién y el
involucramiento institucional
abordando problemadticas locales
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V.4. Gobernanza universitaria sostenible y responsable

Objetivo estratégico

Fortalecer la gobernanza institucional para el aseguramiento de la estabilidad financiera, asi como la articulacién de los procesos de
planeacién, organizacién, direccién y control que garanticen el aprovechamiento de los recursos universitarios, mediante una normatividad
actualizada que regule las conductas y los procesos internos, el uso eficiente de tecnologias de la informacién y la comunicacién y la evaluacién
objetiva del desempefio, contribuyendo a la transparencia y la rendicién de cuentas como principios de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU).

Eje 4

Sintesis de retos, politicas y estrategias

Retos Clave Politicas Clave Estrategias
Mejorar las PIV.1 |Promover ambientes |EIV.1 |Evaluar de manera continua los protocolos para la prevencién y atencién de
condiciones de salud seguros, inclusivos y situaciones de riesgo, asi como la difusién de los mismos
fisica y mental de la con equidad, a fin de
comunidad garantizar la igualdad y EIV.2 |Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre temas de diversidad sexual,

universitaria climinar toda forma de inclusién, equidad y multiculturalidad dirigidos al alumnado, profesorado y

violencia - .
y personal administrativo

discriminacién

EIV.8 |Aplicar el protocolo y consolidacién de los procesos de acompaiiamiento en
los temas de prevencién y atencién a la violencia de género

EIV.4 |Incentivar la participacién de la comunidad universitaria en la creacién y
promocién de estrategias de inclusién y equidad de género
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EIV.5

Fomentar la participacién de manera activa y democratica de la comunidad
universitaria en talleres, cursos y actividades que promuevan la cultura de
paz

Mantener la
estabilidad
financiera

PIV.2

Uso eficiente de los
recursos publicos

ElV.e

Gestionar permanente el incremento al ingreso real por subsidios federal y
estatal ordinario, que se establecen en el “Anexo de Ejecucién”, a efecto de
mejorar la disponibilidad presupuestaria del gasto de operacién de los
capitulos 1000, 2000 y 3000

EIV.7

Evaluar y brindar seguimiento constante de las finanzas y metas
institucionales, para garantizar el correcto manejo de los recursos publicos
ejercidos por la UABCS

EIV.8

Aplicar pertinente las medidas de austeridad y racionalizacién del gasto

PIV.3

Atencién a los
problemas de deuda y
pasivo

EIV.9

Establecer canales de comunicacién eficientes con los sindicatos a través de
las comisiones bipartitas para la implementacién de reformas estructurales y
actualizacién de los contratos colectivos de trabajo para evitar gastos
excesivos en prevision social e incrementar la viabilidad financiera de los
fondos de pensiones

EIV.10

Brindar seguimiento a los juicios laborales contra la UABCS, promoviendo
los recursos legales necesarios para su nulidad

EIV.11

Analizar de manera continua las problematicas relacionadas con plazas
académicas, pasivos financieros, normatividad y estructura administrativa
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Consolidar los
indicadores de
desempefio
institucional

PIV.4

Gestion pertinente,
transparente y
sostenible en apego a la
planeacién institucional

EIV.12

Implementar la planeacién estratégica y evaluacién institucional en las
unidades académicas y unidades de gestién, en consideracién y apego al ciclo
presupuestario y la normativa aplicable

EIV.13

Atender oportunamente las observaciones de los organismos externos de
evaluacién y auditorias

EIV.14

Consolidar los procesos de planeacién, gestién y evaluacién con el fin de que
se propicien herramientas, instrumentos e informacién para la toma de
decisiones

EIV.15

Aplicar adecuadamente el Reglamento de Planeacién, Programacion,
Presupuestacién, Contabilidad y Control del Ingreso y el Gasto
Universitario

EIV.16

Continuar con la implementacién del Sistema de Contabilidad
Gubernamental para el registro de momentos contables y presupuestales
requeridos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC),
mejorando la transparencia, rendiciéon de cuentas y el seguimiento del
recurso asignado

Modernizar la
infraestructura
fisica y tecnolégica
en areas clave de la
universidad

PIV.5

Ofrecer infraestructura
fisica y tecnolégica, asf
como equipamiento
moderno, adecuado,
inclusivo y funcional

EIV.17

Bisqueda continua de fuentes alternas de financiamiento para el desarrollo
de los proyectos de desarrollo institucional en materia de infraestructura

EIV.18

Sensibilizar sobre las necesidades de accesibilidad para personas con
discapacidad y ampliacién de la infraestructura para su atenciéon

EIV.19

Elaborar y cumplir el programa de adquisiciones y mantenimiento de la
infraestructura y equipamiento
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EIV.20 |Instrumentar un programa de racionalizacién y uso eficiente de los servicios
de energia eléctrica, agua y telefonfa convencional y satelital

Mejorar el clima PIV.6 |Funcién organizacional, | EIV.21 |Promover diversos mecanismos de capacitacién al personal universitario,
organizacional y la administrativa y considerando la idoneidad del perfil del puesto con el fin de garantizar un
prestacion de los procedimental eficiente personal altamente calificado

servicios y eficaz

administrativos EIV.22 |Concluir el manual de organizacién y procedimientos

EIV.23 |Analizar y evaluar los perfiles de puestos

EIV.24 |Revisar y, en su caso, actualizar la normativa organizacional para garantizar
la eficiencia en la ejecucién de los procesos y actividades de gestion
institucional.
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VL

Estrategia Institucional

VI.1. Eje 1. Formacién educativa inclusiva y de excelencia

Objetivo estratégico

Ofrecer programas y servicios educativos en los niveles de pre y posgrado, con base en los principios de Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

para la formacién del alumnado con excelencia educativa en un marco de mejora continua.

Metas Responsables
Nombre del Valor Descripcion del
Clave Programa Clave Subprograma indicador base indicador y valor L.
(2023) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 base Reporta Seguimiento
Acompaiiamiento y ;Zii?:;fj eqiz
trayectoria estudiantil ) recibe tutorfa sobre Direcciép de
Aportqr elementos Acompaiiamiento al |ID.1 Co,bertura 18% 25% | 35% | 50% | 75% |el total de la Doce.nma.f/: DDIE
tormativos alumnado durante |de tutorfas . Investigacién
. . matricula semestral .
complementarios en el la trayectoria Educativa (DDIE)
alumnado que favorezcan escolar Valor base: 18%
su trayectoria en la Fortalecer la Prome dio. T
Universidad y el éptimo formacién integral satisfaccion
desarrollo de las del alumnado a partir ) L
1.1 . 1.1.1 estudiantil en la
competencias y de programas de Encuesta sobre los
herramientas tecnolégicas apoyo en servicios de tutorfa
necesarias para su A las modalidades ID.2 Satistaccién en relacién con el
desempefio en su ejercicio virtual y presencial |del alumnado con | Nuevo | 75% | 80% | 85% | 90% niimero total de DDIE DDIE
profesional, basado en los para disminuir el la tutoria alumnado
principios de la abandono y el rezago asienados a un
responsabilidad social y escolar tut%r )
promoviendo una cultura
de igualdad e inclusién Valor base: Nuevo
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Porcentaje de
alumnado que

concluyé
exitosamente su
ID.3 Atencién al proceso de
alumnado con acompafiamiento
problemas Nuevo | 90% | 90% | 90% | 90% |psicoeducativo, DDIE DDIE
socioemocionales respecto al total de
y de conducta usuarios
registrados para su
atencién
Valor base: Nuevo
Porcentaje de
alumnado que
recibe
ID.4 Atencion al acompafamiento en
alumnado con .el programa de
algiin tipo de 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ lusion del total DDIE DDIE
discapacidad o registrado con
neurodivergencia & L
algun tipo de
discapacidad
Valor base: 100%
Fortalecer la Porce.ntaje de
trayectoria escolar estudiantes de una
Promover co.hortg, que se o
mecanismos reinscriben en 3.
orientados al ID.5 Tasa de seine§/tre Tn .
1.1.2 |incremento de los retencién en 75% 75% | 76% | 7% | 78% Zli: Ziir:hznrizsmem DDIE DDIE
indicadores de licenciatura

trayectoria escolar
que permitan un
6ptimo avance
académico en el

inscritos en la
cohorte
correspondiente

Valor base: 75%
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alumnado,
mejorando la
retencién, la
eficiencia terminal y
tasa de titulacién

ID.6 Eficiencia
terminal por
cohorte en
licenciatura

31%

32%

33%

34%

35%

Porcentaje del total
de egresados en
tiempo con relacién
del estudiantado
que ingresaron en
su cohorte

Valor base: 31%

DDIE

DDIE

ID.7 Eficiencia
terminal de
titulacién por
cohorte en
posgrado

Nuevo

74%

76%

78%

80%

Porcentaje de
alumnado de
posgrado de una
cohorte que se
titula a més tardar
un afio después del
periodo de duracién
normal del
programa con
relacién al total de
titulados de
programas de
posgrado

Valor base: Nuevo

Direccién de
Investigacién
Interdisciplinaria
y Posgrado (DIIP)

DDIE

1.1.3

Procesos de
formacion
Fortalecer la
formacién del
alumnado con
instalaciones
adecuadas en
laboratorios de
docencia,
cumplimiento de una
segunda lengua en
tiempo y
participacién en
aprendizajes basados
en proyectos sociales

ID.8 Satisfacciéon
de estudiantes
con las précticas
de laboratorio

77%

78%

79%

80%

81%

Grado de
satisfaccion del
alumnado con las
practicas de
laboratorios de
docencia

Valor base: 77%

DDIE

DDIE

ID.9 Alumnado
que cumple el
requisito de
segunda lengua

Nuevo

80%

85%

90%

95%

Porcentaje de
matricula
universitaria que
cumple en tiempo el
requisito de una
segunda lengua
para el egreso
dentro de su
cohorte

Valor base: Nuevo

Secretaria General

(SG)

DDIE
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ID.10 Alumnado

Porcentaje de
alumnado con
participacién en

L aprendizajes
con participacion basados en Departamentos
en aprendizajes Nuevo | 50% | 55% | 60% | 65% . part: ) DDIE
: proyectos sociales | Académicos (DA)
basados en
rovectos sociales respecto al total de
proyectos ’ la matricula
Valor base: Nuevo
Porcentaje de
protfesorado
capacitado en al
menos un curso que
contemplen
Formacion docente (aspectos didacticos
integral y pedagdgicos,
Fortalecer las TICCAD y
competencias Ambientes
fesionales de la plant ID.11 Virtuales de
prolesionales de fa planta o Capacitacién 52% | 52% | 55% | 60% | 65% i~ DDIE DDIE
docente, mediante Actualizacién y docente Aprendizaje, temas
programas formacion docente de Responsabilidad
institucionalizados por Propiciar la Social
areas de habilitacién: actualizacion Universitaria) al
cursos y talleres disciplinar y ano, con relacién al
1.2 R 1.2.1 .y
disciplinares, uso y formacién total del
aplicacién pedagégica del profesorado de la
de las Tecnologfas de la personal docente Universidad
Informacién, la para su mejor
Comunicacién, el desempefio Valor base: 52%
Conocimiento y el Porcentaje del
Aprendizaje Digital profesorado
(TICCAD), modelo capacitado en su
pedagdgico y disefio ID.12 area disciplinar al
curricular N afio, con relacion al
Capacitacion 5% | 10% | 15% | 20% | 25% |Anoconreaciona DA DDIE
AL total del
disciplinar

profesorado de la
Universidad

Valor base: 5%
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Evaluacion del
desempeiio docente
Evaluar las

Porcentaje del
profesorado
evaluado como de

habilidades docentes |ID.13 calidad o
1.2.2 |del personal Desempefio 50% 80% | 80% | 80% | 80% |sobresaliente, DDIE DDIE
académico para docente respecto
mejorar su a la planta docente
desempefio
Valor base: 50%
Trayectoria escolar Niamero de estudios
y satisfaccién del de los indicadores
alumnado de trayectorias
Disponer de estudios ID.14 . escolares en todos
. Trayectoria 1 2 2 2 2 ) DDIE DDIE
pertinentes y escolar los programas
oportunos sobre las educativos
trayectorias
1.3.1 |escolares y Valor base: 1
resultados de Resultado promedio
satisfaccién de la Encuesta de
estudiantil para ID.15 Satisfaccién
Investigacion educativa mejorar la toma de Satisfaccion 7% | 1% | 78% | 79% | 80% |Estudiantil aplicada DDIE DDIE
Realizar investigacion decisiones en materia | estudiantil bienalmente
‘ de trayectoria
educatl\r’a.para el escolar Valor base: 77%
aseguramiento de la . = -
rL3 | lidad de los programas Vinculacién con el Porcentaje de
educativos y del nivel medio sm.lbsistem.as de
acompanamiento de la superigr nivel .medlo .
trayectoria estudiantil Consolidar la superior en Baja
comunicacién con los California Sur que
subsistemas del nivel |ID.16 participan en
medio superior de Vinculacién con proyectos de
1.3.2 Baja California Sur, |los subsistemas Nuevo | 50% | 60% | 70% | so% investigacion DDIE DDIE

para realizar estudios
en conjunto cuyos
resultados sean
insumo para
fortalecer el nivel
educativo de los
aspirantes de nuevo
ingreso

de nivel medio
superior en Baja
California Sur

educativa con la
UABCS, en relacién
al total de
subsistemas en el
estado de Baja
California Sur

Valor base: Nuevo
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1.4

Oferta educativa
socialmente responsable
y de excelencia

Brindar al estudiantado
una educacién integral y
de excelencia profesional,
sustentada en valores
éticos y en una
comprensién profunda de
su contexto, que le
permitan adaptarse a las
cambiantes demandas de
la sociedad y el mundo
laboral

ID.17 Programas
educativos que

Porcentaje de
planes de estudio de
pregrado que
incorporan la
participacién de
actores externos, la
Agenda 2030 y el
aprendizaje basado

‘s incorporan Nuevo | 70% | 75% | 80% | 90% DDIE DDIE
Creacion, en proyectos
. .. enfoque de RSU -
modificacién y en prearado sociales (enfoque
actualizacién de preg RSU), con relacién
rramas Educativos al total de
con enfoque de programas
RSU educativos
Transversalizar el
141 enfoque de Valor base: Nuevo
" |Responsabilidad Porcentaje de
Social Universitaria planes de estudio de
en la oferta educativa posgrado que
de pregrado y incorporan la
posgrado, en sus participacién de
distintas ID.18 P actores externos, la
modalidades 18 trogramas Agenda 2030 y el
escolares gducatlxros que aprendizaje basado
incorporan Nuevo | 80% | 85% | 90% | 95% DDIE DDIE
en proyectos
enfoque de RSU Sal P
n posgrado sociales (enfoque
enp RSU), con relaciéon
al total de
programas
educativos
Valor base: Nuevo
Diversificacion de E:Omi;gli:
la modalidad ID.19 Programas sra
. . educativos de
educativa educativos en reorado en
1.4.2 |Diversificar y modalidad no 3 % 4 5 5 |Pres DDIE DDIE

ampliar la oferta
educativa mediante
programas

escolarizada a
distancia

modalidad 100% a
distancia

Valor base: 3
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educativos disefiados
en modalidades no

Nimero de
Programas

escolarizada, mixta y [ID. 20 educativos de
dual P S regrado que
" rogramas Nuevo | 3 5 s | 10 |Presradoqu DDIE DDIE
educativos en operan en
modalidad mixta modalidad mixta
Valor base: Nuevo
Nimero Programas
educativos que
ID.21 Programas operan en q
educativos en Nuevo 1 1 1 1 peran DDIE DDIE
. modalidad dual
modalidad dual
Valor base: Nuevo
Porcentaje de
programas
educativos de
licenciatura
ID.22 Programas acreditados, con
vos lacién al 1
. educativos de 78% | 85% | 90% | 95% | gv |Telacional totalde DDIE DDIE
Excelencia licenciatura de programas
educativa excelencia educativos de
Promover el licenciatura
aseguramiento de la evaluables
calidad de los
programas Valor base: 78%
educativos Porcentaje de la
1.4.3 , -
evaluables e matricula en
incentivar a aquellos programas
que vayan cambiando educativos de
de estatus a licenciatura
ID.23 Matricula .
evaluables para h oroeTAmAS acreditados, con
buscar su eh programas o o o o o, |relacién al total de
L educativos de 91% 91% | 92% | 93% | 94% . DDIE DDIE
acreditacién la matricula en

licenciatura de
excelencia

programas
educativos de
licenciatura
evaluables

Valor base: 91%
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ID.24
Aseguramiento
de la calidad de
programas
educativos de
posgrado

Nuevo

0%

50%

75%

100%

Porcentaje de
programas de
posgrado
acreditados con
relacién al total de
programas de
posgrado

Valor base: Nuevo

DDIE

DDIE
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VI.2. Eje 2. Investigacion para la sostenibilidad

Objetivo estratégico

Promover la gestién socialmente responsable de la produccién y divulgacién de los saberes, de la investigacién y de los modelos epistemolégicos
para orientar la actividad cientifica universitaria desde una perspectiva interdisciplinaria, inclusiva y en interlocucién con actores externos para
contribuir a la resolucién de problemas del entorno.

Metas Responsables
Nombre del Valor base Descripcion del
Clave Programa Clave Subprograma .. L. P
indicador (2023) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | indicadory valorbase | Reporta Seguimiento
Porcentaje de proyectos
de investigacién que
realizaron actividades
.., . para la apropiacién social
e ., Apropiacion social (ID.25 L
Difusion y del imient I tioaci del conocimiento, con
L . el conocimiento nvestigaciéon con _
apropiacién social I8t , . 59 80% 82% 84% 86% |relacién al total de DIIP DIIP
L. Promover el apropiacién social
del conocimiento . . . proyectos de
intercambio de la del conocimiento . L,
Promover que el . . investigacién
.. actividad académica
conocimiento . .
. L. universitaria con la
2,1 cientifico, tecnolégico | 2.1.1 . Valor base: 63
. comunidad de forma
y humanfstico que se . . , Valor total: 81
inclusiva a través de -
produce en la . .. Porcentaje de eventos
. . medios de difusién L. e
universidad llegue a . académicos de difusién y . .,
. internos y externos, . ., . Direcciéon de
amplios sectores de la o divulgacién registrados .
blacion con procedimientos |ID.26 Eventos or Tos d camentos Difusién Cultural
oblac . . r los departamentos ) .,
P incluyentes académicos 54 5% 10% 15% 20% |P L, P DIIP y Extensién
. o académicos y en . .
universitarios hstanci . ari Universitaria
instancias universitarias
., . (DDCyEU)
con relacién al afio
anterior
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Nimero de eventos y
productos académicos
realizados por proyectos
de investigaciéon con
ID.27 Difusién de :
. . Nuevo |30 30 30 30 presentacion de DIIP DIIP
la investigacion
resultados a la
Difusion del comunidad cientifica
conocimiento
Comunicar el Valor base: Nuevo
conocimiento Ntamero de
C e ID.28 L
cientffico, . . participaciones del
o Divulgacién de la .
2.1.2 |[tecnoldgico y . oo estudiantado en el
o investigacién Nuevo |30 30 30 30 . o, DIIP DIIP
humanistico, que se . instrumento de difusién
realizada por el
produce en la alumnado
Universidad, a los Valor base: Nuevo
distintos sectores de Numero de producciones
la sociedad ID.29 audiovisuales propias
Producciones sobre resultados de
audiovisuales investigacion de la
i 250 250 | 250 | 250 | 250 SSEE DIIP DDCyEU
propias sobre Universidad
resultados de
investigacién Valor total: 250
Editorial
Universitaria
Convertir los .
Nimero de libros
resultados del .
S, publicados y
trabajo cientifico, ., . . .
démi ID.30 Produccién dictaminados al afio por
académico, . e
2.1.3. |. editorial 18 20 22 24 26 comités editoriales de la DIIP DDCyEU
intelectual y L . .
L institucional Universidad
artfstico en obras
escritas que
. 4 Valor total: 26
permitan su
preservacién y
difusion
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2,2

Gestion de la
investigacion
Fortalecer las
capacidades y
procesos de la
investigacién
universitaria con un
enfoque inclusivo,
interdisciplinario y de
responsabilidad social

Consolidacion del
desempeiio
académico

Elevar los
indicadores de
desempefio del
personal académico
a través de
programas
institucionales que
fomenten la

ID.31
Capacitacién del
profesorado para
investigacién con
enfoque RSU,

Cursos de capacitacién
en la elaboracién de
proyectos de

2.2.1 produccién donde se Nuevo 4 4 4 4 investigacion con DIIP DIIP
cientifica de o enfoque en RSU
) . considere de
investigadores(as) forma relevante la
J6venes, la ., Valor base: Nuevo
Do, aportacion a las
consolidacién de metas de los ODS
cuerpos académicos ) )
y el fomento de la
investigacién en las
Extensiones
Académicas, donde
impere una politica
de inclusién
Porcentaje de personal
Evaluacion y académico de Tiempo
seguimiento de la ID.32 Completo en el Sistema
investigacién P .f dod Nacional de
rofesorado de .
Promover y dar . Investigadoras e
imiento a | Tiempo Completo Investigadores, con
seguimiento a la . Stige S, C
202 | en el Sistema 56 as% | a6% | 47% | 48% & DIIP DIIP

habilitacién del
profesorado para
fortalecer las
labores de
investigacién

Nacional de
Investigadoras e
Investigadores

relacion al total del
profesorado registrado
en el FPI-PRODEP

Valor base: 58
Valor total: 128
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Porcentaje del personal
académico de Tiempo
C let Perfil
ID.s53 ompleto con Perfi 5
PRODEP, con relacién
Profesorado de al total del profesorado
Tiempo Completo 78 63% 65% 67% 69% . P DIIP DIIP
Perfil registrado en el FPI-
eon PRODEP
PRODEP
Valor base: 8O
Valor total: 128
Porcentaje de cuerpos
académicos Consolidados
y En Consolidacién, con
ID.34 Cuerpos relacién al total de
démi C s Académicos
arademicos 16 100% | 100% | 100% | 100% | < 'Posfcademicos DIIP DIIP
Consolidados y En registrados en el
Consolidacién REGCA-PRODEP
Valor base: 16
Valor total: 16
s Investigacion
Investigacion y . h
K cientifica para la
Sociedad 1 ers
. sostenibilidad
Consolidar la
. L, Impulsar el
nvestigacion . .

L . compromiso de la Porcentaje de proyectos
clentifica, social, . .
humanistic UABCS con la de investigacion
tumdln,ls.lw Y Agenda 2030, a ID.35 alineados a metas de los
.ecno oglea para partir del Investigacién Objetivos de Desarrollo
inerementar su fortalecimiento de |alineada a los Sostenible, con relacién

2,3 vinculacién centrada |2.8.1 .. 79 100% 100% 100% 100% ’ DIIP DIIP
. . las lineas de Objetivos de al total de proyectos de

en el intercambio de . ., . . .,
investigacién Desarrollo investigacién

saberes con los .2 .

L. institucionales, Sostenible
sectores publico, .
. . promoviendo la Valor base: 81

social y productivo . .,
vinculacion de la Valor total: 81

del estado, . tioacié o

contemplando la investigacién y sus

. . productos con los

inclusién y la cultura L
sectores publico,

de paz . .
social y privado
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para contribuir al
logro de los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

2.3.2

Investigacién inter
y
transdisciplinaria
Fomentar una
cultura inter y
transdisciplinaria en
la investigacién
realizada en la
Universidad, para la
resolucién de
problemas locales y
regionales,
promoviendo
proyectos
institucionales de
investigaciéon
inclusiva y con una
cultura de paz, y
aprovechando las
herramientas
metodolégicas para
el intercambio de
saberes

Porcentaje de proyectos
de investigacion
integrados por
académicos de diferentes

ID.36 disciplinas, con relacién
. . S s, con rele
Investigacién 67 85% 87% 89% 91% p DIIP DIIP
. oL al total de proyectos de
interdisciplinar . .,
investigacion
Valor base: 62
Valor total: 81
Porcentaje de proyectos
de investigacién co-
ID.37 Proyectos creados con
de investigacién comunidades, con
co-creados con la 24 32% 33% 34% 34% |relacion al total de DIIP DIIP

participacién de
las comunidades

proyectos

Valor base: 26
Valor total: 81
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VIL.3. Eje 3. Participacion y vinculacién para el bienestar social

Objetivo estratégico

Proyectar, desde el ambito de sus recursos de docencia, investigacién, difusiéon y vinculacién, el aporte institucional a la solucién de los problemas
del entorno, contribuir a la sociedad del conocimiento, coadyuvar a la construcciéon de comunidades de aprendizaje, e involucrar al alumnado en
actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad social en beneficio del desarrollo sostenible del estado y el pais.

Valor

Nombre del Metas Descripcion del Responsables
Clave Programa Clave Subprograma indicad base indicador y valor
indicador (2023) 2024 | 2025 2026 2027 e Reporta Seguimiento
Comunicacién Ny d
institucional umero de
Posicionar a la publicaciones sobre
Universidad como eventos, .
una institucién ID.38 2%?;:0:5222; Area de
socialmente Comunicacién interna | Comunicacion 2252 2756 | 2756 2756 2756 logréé y Canlp;i’ﬁas Comunicacién DDCyEU
responsable, de interna eficiente . . Social
: Establecer los canales
calidad y internos que permitan dlﬁ}‘n]dldafs‘ ?nlloé
comprometida con su la enera(iiénpde n pertiles onciales
3.1 entorno, haciendo uso 3.1.1 clir%la de comunicacién Val I 975
’ de las herramientas o . . : alor total: 2756
. eficiente para difundir
pertinentes para el desde las 4reas
establecimiento de académicas el quehacer Nuamero de
una po}iticg/de de la institucion ID.39 Uso de la producc1ones de
comunicacién que Radio Radio con
. L contenido sobre el |Centro de Radio
fom(.%n.te l",l, X universitaria para 350 350 350 350 350 A y DDCyEU
participacién activa comunicacién quehacer de la Televisiéon
de la comunidad y institucional UABCS
propicie la difusién
del conocimiento Valor total: 350
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Comunicacion social
Establecer las vias para
la socializaciéon de la
informacién sobre el
quehacer de la
institucién con la
finalidad de fomentar el
interés de la comunidad
y la ciudadanfa,
propiciando una
participacién activa

ID.40 Presencia y
difusién del

Nuamero de
seguidores de redes
sociales

uehacer institucionales Area de
que . 55329 60861 | 67776 73308 | 78840 . Comunicacion DDCyEU
universitario a (Facebook, Twitter Social
través de las redes e Instagram)
sociales
Valor total: 78840
Piezas de
informacién
ID.41 Socializacién noticiosa generadas Area de
de las acciones ara medios de .
¢ Y 400 400 | 400 400 400 |PATAMECIoS Comunicacién DDCyEU
logros comunicacién Social
universitarios externos (boletines)
Valor total: 400
Nuamero de
seguidores
ID.42 Presencia y de redes sociales
difusiéon del de la Radio
quehacer Universitaria C .
. L . entro de Radio
universitario a 12472 18720 | 14968 16219 | 17467 |(Facebook, Twitter, Television y DDCyEU

través de las redes
sociales de la Radio
Universitaria

Instagram y
Tiktok)

Valor total: 17467
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3.2

Formacién y

promocion cultural,
artistica y deportiva

Enriquecer la

formacién integral del

alumnado al

incorporar una oferta
cultural y deportiva
que promueva la
apreciacion de las

artes, el

reconocimiento y
apropiacién de su
patrimonio cultural y
natural, el desarrollo
de formas sanas de
convivencia y habitos
de vida saludables.

Formacién cultural y
artistica

Nuamero de

Establecer un programa estudiantes

que permita incorporar inscritos en el

en la formacién del programa

alumnado, actividades  |[ID.438 Alumnado en Foro Cultura
s.9.1 [duepropicienla el 900 1000 | 1100 | 1200 | 1300 |(talleres DDCyEU DDCyEU

participacion, la programa Foro artisticos y

apreciacion y el disfrute |Cultura seguimiento a

de las disciplinas actividades

artisticas y la culturales)

revaloracién de su

patrimonio cultural y Valor total: 1500

natural

Formacién deportiva Nimero de

y cultura de la salud estudiantes

Establecer un programa inscritos en el

que permita incorporar programa

en la formacién del Foro Deporte

alumnado, actividades |ID.44 Alumnado en (disciplinas
s..¢ |duefomentenel el 1550 | 2400 | 2962 | 8525 | 4100 |dePortivasligas DDCyEU DDCyEU

desarrollo de habitos de |programa Foro universitarias y

vida saludables Deporte seguimiento de

teniendo como base las
disciplinas deportivas
en sus vertientes de
competencia, formacién
y recreacién

actividades
deportivas y
recreativas)

Valor total:4100
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3.3

Fortalecimiento
estudiantil

Brindar servicios que
fortalezcan la
formacién integral del
alumnado,
asegurando su
permanencia y
vinculacién con el
mercado laboral

Estudiantado que
recibi6 becas o
apoyo institucional
el afio anterior con
Becas L,
Desarrollar estrategias relacién al
ue; ermitankel 8% 11D.45 Estudiantes estudiantado que
g.g.1 |Juepermt con apoyo 80 82 85 88 91 |permanece o egresa DDCyEU DDCyEU
fortalecimiento del R ,
institucional de algiin programa
alumnado asegurando .
: educativo durante
su permanencia -
el afio que se
informa
Valor total: 91
Estudiantado del
ultimo semestre de
los diferentes
. rogramas
Bolsa de trabajo progral
Brindar herramientas educativos de la
eSpacios para contrik;u?r ID.46 Estudiantado UABCS con Departamento de
3.3.2 Spaclos para , inscrito en la bolsa Nuevo 40 45 50 60 |relacién al ntdmero Servicios DDCyEU
a la vinculaciéon del . . .
de trabajo de estudiantado Estudiantiles
alumnado con el . . .
inscritos en la bolsa
mercado laboral .
de trabajo
institucional
Valor total: 60
Estudiantado de los
diferentes
programas
educativos de la
Movilidad ID.47 Estudiantado UABCS
Enriqucs e o it o P e d
3.3.3 gra ge o " Nuevo | 0 10% | 20% | 30% o Servicios DDCyEU
propiciar actividades de |movilidad e movilidad e D
o . . . . . Estudiantiles
movilidad en diversas |intercambio intercambio
modalidades académico académico con
relacién al afo
anterior
Valor total:30
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Servicio social,
estancias y practicas
profesionales
Brindar las
herramientas y los
espacios para asegurar

ID.48
Cumplimiento y

Estudiantado que
egresa de los
diferentes
programas
educativos de la
UABCS con

Departamento de

3.3.4 |la formacion integral . 35 40 45 50 55  |relaci6n al Servicios DDCyEU
prestacién del . DA
del alumnado, tomando - . estudiantado que Estudiantiles
Servicio Social
en cuenta sus egresa con el
competencias y con servicio social
enfoque en el cumplido
acercamiento a las
problematicas sociales Valor total: 55
Direccién de
Aplicacién de Vinculacién,
. . ID.49 Estudiantado coliq ocimiento Relaciones
VlaJe? de estudio y en précticas de 4325 4585 | 4860 5151 5460 P DA Interinstitucional
practicas de campo campo teorico- es e
Profundizar y aplicar metodolégicos Internacionalizaci
los conocimientos 6n (DVRII)
teérico-metodoldgicos
adquiridos en el aula,
3.9.5 mediapte visitas a
comunidades y zonas de o
! Realizacion de
estudio que, a la vez, ..
permitan al visitas a
. . . studiante comunidades
estudiantado enriquecer ID.50 Estudiantado 722 765 815 860 912 y DA DVRII

el sentido de respeto y
sensibilidad con el
entorno

en viajes de estudio

zonas de estudios
para profundizar
conocimientos
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3.4

Proyectos culturales
para la comunidad
Fortalecer la
interrelacién de la
institucién con la
comunidad y
contribuir al
desarrollo cultural de
la entidad

Cursos de extension
Atender la necesidad de
la comunidad de contar
con saberes, no

ID.51 Cursos y

Numero de cursos

talleres de
extension
realizados al afo

3.4.1 |escolarizados ni talleres de 25 37 49 61 or las 4reas DDCyEU DDCyEU
certificados, que den extensién por Jas areas
solucion a una académicas y de
. ti6
problemética especifica gestion
de su entorno
Valor total: 78
Nuamero de
participaciones en
. eventos artisticos,
I\Dl.t5illjresen01a culturales
cu ,u ral, 35 53 71 89 realizados local, DDCyEU DDCyEU
Presencia cultural artistica en la ;
-Se! v dad regional y
artistlcay d‘?(li’oé'tlva comumda nacionalmente
en la comunida
3.4.2 Difu.nfiir y ampliar la Valor total: 107
participacién cultural,
artistica y deportiva de
Le;ltzj;lguaon en el Nimero de
participaciones en
. eventos deportivos
1D.53 Presenma realizados local,
deportiva en la 430 472 514 556 5 ional DDCyEU DDCyEU
comunidad regiona’y
nacionalmente

Valor total: 558
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ID.54 Fomento de

Numero de eventos
culturales,
artisticos y

la cultura y deportivos
desarrollo de realizados en los
hébitos de vida 720 792 864 936 1008 |espacios DDCyEU DDCyEU
saludable en los universitarios
espacios (virtuales o
universitarios presenciales)
Valor total: 1008
Numero de eventos
culturales,
ID.55 Fomento de artisticos y
la cultura y deportivos
;i?sz.lrr(?llo de 247 272 297 322 347 reah%’ados ,en .l‘OS DDCyEU DDCyEU
habitos de vida espacios publicos
saludable en los (virtuales o
espacios publicos presenciales)
Valor total: 347
Desarrollo de
metodologias de
emprendimiento
Cultura de Crear una metodologfa
Innovacién y para el emprendimiento
emprendimiento de proy ectos . ID.56 Capacitacién Valor absoluto de
Desarrollar una empresariales y sociales de personal en ersonal capacitado
3.5 cultura emprendedora| 8.5.1 |basada en las per Nuevo 9 10 11 12 P P DVRII DVRII

y creativa al interior y
exterior de la Red
Universitaria

capacidades
institucionales para
asesorar y dar
acompafamiento en
proyectos a la

comunidad universitaria

y sudcaliforniana

metodologifas de
emprendimiento

en metodologfas de
emprendimiento
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Emprendimiento
social

Abordar problemas
sociales y ambientales
mediante la creacién y

ID.57 Proyectos de

Ntmero de
proyectos de

3.5.2 ., emprendimiento Nuevo emprendimiento DVRII DVRII
gestion de proyectos . . .
e seneren un impacto social social registrados
que & P en la DVRII
positivo en la sociedad
contribuyendo al
bienestar social
Transferencia de
tecnologia y Valor absoluto de
conocimientos Iniciativas,
Identificar las proyectos,
iniciativas, los invenciones, figuras
proyectos y las ID.58 Participacion de propiedad
3.5.3 |invenciones universitaria en 1 intelectual e DVRII DVRII
relacionadas con la innovacién social investigaciones que
Transferencia de involucran la
Tecnologia y participacién de la
Conocimiento que universidad con un
tengan un impacto impacto social
social
. ., Intercambio
Internacionalizacién L.
académico
Establecer las . .
. . internacional ,
politicas, estrategias y Ntimero del
. Fomentar la .
actividades internacionalizacién protfesorado que
institucionales para romoviendo la ’ ID.59 Movilidad participa como
3.6 fomentar relaciones 3.6.1 [P . académica Nuevo visitante o invitado DVRII DVRII
diversidad cultural, el |. .
con el entorno internacional en otras

internacional e incidir
en la formacién de la
comunidad
universitaria

desarrollo personal y
profesional de los
participantes para
incidir en la mejora de
la calidad educativa

instituciones de
educacién superior
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Estudiantado que
participa como

ID.60 Movilidad visitante o invitado
estudiantil Nuevo 54 54 54 54 ) DVRII DVRII
. . en otras
internacional D
instituciones de
educacién superior
Conferencias y
seminarios,
investigaciones,
documentales,
Internacionalizacion clases en otro
en casa . idioma, entre otras
Establecer estrategias ID.61 Actividades actividades en las
8.6.g | 0 ECC CNTACEES | e Nuevo | 9 9 9 10 - DVRII DVRII
institucionales parala |. . N que participe el
. . N internacionalizacién
internacionalizacién de profesorado y el
la docencia estudiantado y que,
ademds, se
relacionen con el
ambito
internacional
Educacion continua,
. ., capacitaciéon y
Vinculacién . .
P certificacién de Valor absoluto de
estratégica . .
. . competencias diplomados, cursos
Orientar y coordinar Promover el de capacitacion
las acciones de involucramiento ID.62 Formacién certifg)caciones e)rfl
3.7 vinculacién 3.7.1 |, . acreditada y 12 12 12 12 12 . DVRII DVRII
L institucional para . competencias
institucional con certificada

actores clave
mediante un enfoque
estratégico

abordar problematicas
locales, estatales y
regionales especificas,
generando espacios de
participacién

laborales y en
Normas Oficiales
Mexicanas (NOM)
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ID.63 Registros en
el catdlogo

Nimero de
capacidades,
productos y/o

. . . 123 130 138 145 152 .. . DVRII DVRII
institucional de servicios publicados
vinculaciéon en el catdlogo
institucional
Nuamero de
ID.64 Actividades actividades de
de vinculacién con 6 8 9 9 9 vinculacién con el DVRII DVRII
el entorno entorno registradas
Vinculacién con el en la DVRII
entorno
Promover la oferta Porcentaje del
institucional de profesorado que
3.7.2 |diplomados y cursos de participa en
capacitacion, asi como actividades de
la obtencién de vinculacién
certificacién en ID.65 Vinculacién registradas en la
competencias laborales |;cadémica con el 7 10% | 12% 15% 17% |DVRII, con DVRII DVRII

entorno

relacion al total del
profesorado de la
institucién

Valor base: 57
Valor total: 811
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VI.4. Eje 4. Gobernanza universitaria sostenible y responsable.

Objetivo estratégico

Fortalecer la gobernanza institucional para el aseguramiento de la estabilidad financiera, asi como la articulacién de los procesos de planeacion,
organizacion, direccién y control que garanticen el aprovechamiento de los recursos universitarios, mediante una normatividad actualizada que
regule las conductas y los procesos internos, el uso eficiente de tecnologfas de la informacién y la comunicacién y la evaluacién objetiva del
desempeiio, contribuyendo ala transparencia y la rendicién de cuentas como principios de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Nombre del Valor W EED Descripcion del lidesponasels i
Clave Programa Clave Subprograma indicador base indicador y
(2023) | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Vvalor base Reporta Seguimiento
. Porcentaje de la
Bienestar cntd)
. o ./ . matricula
universitario Inclusién, multi e )
: atendida en
Generar intercultural d
. . programas de
condiciones Garantizar sensibilizacién
innovadoras para condiciones para la
construir integracién ID.66 en temas de
. sra - inclusiéon enla | Coordinacion de
ambientes de equitativa y Ajustes Red Responsabilidad
i onables . - .

41, |iBualdadparayen |, Hrespetuosade o Nuevo | 10% | 20% | 80% | 40% |Universitaria, Social CRSU
la <.:omu.md.ad personas y grupos - para fa con relacién al Universitaria
universitaria con vulnerables en la inclusién

o . o . total de la (CRSU)
criterios de vida universitaria  |social matricula
inclusién, equidad, que les permitan
tolerancia y de enfrentar las Fuente:
promocion del problematicas Coor diﬁacién de
desarrollo social y actuales y futuras. Responsabilidad
natural sostenible SociI;l
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Universitaria
(RSU)

Valor base: Nuevo
Valor total: Nuevo

Resultado del
indice de
Perspectiva de Igualdad de
género Género del
Transversalizar la Observatorio .
. . Coordinacién
perspectiva de ID.67 Nacional para la ara la Teualdad
4.1.2 |género para Igualdad de 1.5 2 2.5 3 3.5 |Igualdad de P de Gégnero CIGE
garantizar la género Género en (CIGE)
igualdad de Instituciones de
oportunidades en la Educacién
Red Universitaria Superior (0 a 5,
donde 5 es el
valor mas alto)
Salud universitaria
Contribuir a la
prevencion de
situaciones de Porcentaje del Direccién de
riesgo y fomentar el estudiantado que Administraci6
ID.68
desarrollo humano Atencién a la no cuenta con Departamento n (DA)-
4.1.3 |armonico, fisico y Nuevo | 5% 3% 2% 1% |seguro médico de Servicios | Secretarfa de
. salud . L . .,
social de la . . facultativo Médicos Administracié
. universitaria .
comunidad Valor base: Nuevo n y Finanzas
universitaria Valor total: Nuevo (SAF)

integrando la
cultura del cuidado
y bienestar
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Numero de

Seguridad
unz"lgversitaria talleres
Fortalecer las ID.69 realizados sobre
condiciones para el Prevenciéon prevencién de
L4 | ado deklzrt) para la Nuevo 7 8 9 10 |riesgosy DA DA-SAF
inteoridad fisica de seguridad proteccién civil
todagla Comlinidad universitaria (cobertura)
universitaria Valor total: Nuevo
Capacitacion,
evaluacién y
estimulos al
personal
administrativo- .
directivo Valor promedio
Canacita 1 ID.70 de los resultados
Desarrollo 1 P ’ {’ evatuar Desempefio de la encuesta Departamento
organizacional 4.2.1 Z dfneil;lsi(s)rtla G del personal 92 92 | 92.3 | 92.5 | 92.7 |Evaluacién al de Recursos DA-SAF
Mejorar la eficacia directivoraallj;olz administrativ desempefio del Humanos
y eficiencia de los Vo p h o personal
actualizacién y . .
procesos metora de las administrativo
institucionales, ca Jacidades en el
4.2 |identificando el P N
desemperio del desempenio de sus
ersonil funciones
P L Institucionales
atendiendo riesgos : .
manteniendo Clima Valor promedio
Zstén dares de organizacional de los resultados
gestion Identificar y de la encuesta
atender ) bienal de Clima
oportunamente las ID.71 Clima No No Organizacional
4.2.2 ,p organizacion | Media . Alta . Alta & DDIE DDIE
areas de al aplica aplica aplicada en la
oportunidad Red
detectadas en el Universitaria
ambiente definidos como:
universitario Baja (0-59),
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4.2.3

Contratacioén y
desempeiio del
personal
Favorecer el
desarrollo de
recursos humanos
calificados para el
ejercicio de la
gestién
institucional
mediante
capacitacion
permanente, asi
como de un proceso
de seleccién y
contratacién
adecuados

4.2.%4

Sistema
institucional de
gestion de la
calidad
Fomentar la
eficiencia de los
procesos
académicos y
administrativos que
impacten en la
mejora de los

Media (60-79), y
Alta (80-100)
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indicadores
Institucionales a
través del Sistema
Institucional de
Gestién de la

calidad

4.3

Gestion para
resultados y
rendicién de
cuentas
Asegurar el uso
eficiente de los
recursos
financieros que
permitan el
desarrollo
equilibrado de la
Universidad,
mediante una
administracion
responsable,
eficiente, eficaz y
transparente, que
permita atender
con suficiencia el
desarrollo de
programas y
proyectos
prioritarios; y
vigilar el
cumplimiento del
ejercicio del
presupuesto, el

4.3.1

Planeacién y
programacién
Consolidar el
proceso de
planeacién y
evaluacién del
cumplimiento de los
objetivos
institucionales
establecidos en el
PROPLADI

4.3.2

Presupuestacién
Consolidar el
proceso de
planeacién y
programacion
basado en la
Metodologia del
Marco Logico, de
manera que los
recursos financieros
se orienten
directamente al
logro de los
objetivos
institucionales,

ID.72 Planes
de desarrollo
y planes de
trabajo

13

90%

92%

96%

100%

Porcentaje de
dependencias
con Planes de
Desarrollo/Plan
es de Trabajo
actualizados, con
alineacién al
Presupuesto
basado en
resultados

Valor base: Nuevo

Direccién de
Planeacién y
Programacién
Universitaria
(DPPU)

DPPU

100%

Porcentaje de
dependencias
con Planes de
Desarrollo/Plan
es de Trabajo
actualizados

DPPU

DPPU
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cumplimiento
financiero y el
patrimonio
universitario

medidos a través de
indicadores de
resultados, para
aumentar la
eficiencia y eficacia
en el ejercicio de los
recursos

Ejercicio y control
Mantener el control

y vigilancia de los  |ID.73
recursos Implementa- Porcentaje de
4.8, |CConomicosy o cion del Nuevo | 25% | 50% | 75% |100% |C 3P limiento Contralorfa Contraloria
materiales a través |programa de del programa de
de la control control interno
implementacién de |interno
mecanismos
eficientes
Seguimiento y Porcentaje de
evaluacion indicadores de
Orientar la desempefio (de
asignacion del gasto gestién y
con base en el ID.74 estratégicos)
4.3.4 |seguimiento y Desempefio 86% 88% | 90% | 92% | 94% |institucional DPPU DPPU
evaluacién de los  |institucional alineados al

resultados y logros
en cumplimiento de
las metas del
PROPLADI

PROPLADI que
cumplen con un

avance de 79% a
100%
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Valor total: 77

Rendicién de
cuentas

Porcentaje de
cumplimiento y

I Isar 1 solventacién
fmpuisar fa ID.75 final en el
rendicién de ., . . .,
cuentas del Evaluacién Sistema de Departamento Direccién de
4.3.5 c de la 268,65 | 97% | 100% | 100% | 100% |Evaluaciones de e Finanzas (DF)
desempeno e S . .| de contabilidad
impacto en 1 Armonizacid la Armonizacién -SAF
impacto en 1os n Contable Contable
indicadores
académicos
administrati}\,’os Valor total:
268.65
Transparencia y
acceso a la
informacioén
Mantener Porcentaje de
informada a la informacién
i ublicada en la
cor.numfiad. ID.76 p, )
universitaria sobre Transparenci péagina de
4.3.6 |el uso y manejo de a P 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |transparencia Contraloria Contraloria
los recursos y .. institucional de
institucional

resultados

obtenidos, conforme

a los principios de
legalidad y
eficiencia
institucional

conformidad con
la normatividad
aplicable
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4.4

Gestién y uso
eficiente de los
recursos
Mantener la
solvencia y liquidez
de la Universidad
mediante la gestién
oportuna de los
subsidios
ordinarios y
extraordinarios y
de otras fuentes de
financiamiento; la
asignacion de los
recursos con base
en prioridades y
resultados, y el uso
6ptimo de los
recursos, que
permitan el
cumplimiento de
los objetivos
institucionales

4.4.1

Gestion de
recursos
financieros
Desarrollar
procesos de gestién
de recursos para el
cumplimiento de los
objetivos y metas
institucionales,
contribuyendo al
crecimiento
eficiente y sostenido
de la Universidad

4.4.2

Patrimonio
financiero
universitario
Conservar y
acrecentar el
patrimonio
universitario
mediante la gestién
oportuna de los
subsidios ordinarios
y extraordinarios y
de otras fuentes de
financiamiento

4.4.3

Racionalizacion
del gasto
Promover el uso
6ptimo de recursos
financieros y su
asignacion para la
realizacién de
acciones orientadas
a su incremento,

ID.77
Balance
presupuestal
fiscal

100% 100% | 100% | 100% | 100%
5% 6% 7% 8% 9%
0] 0 0 (0] (0]

Balance
presupuestal del
ejercicio fiscal

DF DF-SAF
DF DF-SAF
DF DF-SAF
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priorizando
mantener las
finanzas
universitarias sanas

4.4.4

Compras
responsables y uso
eficiente de
recursos
Promover y aplicar
las buenas practicas
en los procesos de
adquisicién de
bienes, servicios y
materiales
requeridos por la
Red Universitaria,
promoviendo el uso
eficiente de los
mismos

ID.78
Compras
responsables

10

50%

60%

70%

75%

Porcentaje de
adquisiciones y
arrendamientos
adjudicados
mediante
licitacién publica
respecto al
ntmero de
adjudicaciones
totales del
ejercicio
realizado por el
Departamento
de Compras y
Almacén

Valor base: Nuevo

DF

CRSU-DPPU
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4.5

Legislacion y
normatividad
universitaria
Disponer de un
marco normativo
actualizado y
pertinente para
garantizar el buen
funcionamiento de
los procesos
administrativos y
académicos de la
institucién.

Conocimiento de
la normatividad y
cultura de la

Socializar la

legalidad normatividad
Promover la entre la
S, ID.79 )
soclalizacion de la L comunidad
. Capacitacién . o _
normatividad entre . ., universitaria Oficina del
. en legislacién
4.5.1. |la comunidad Nuevo 8 10 12 14 |para generar una Abogado OAG
universitaria para .. cultura de General (OAG)
normatividad .
generar una cultura universitaria corresponsabilid
de ad e identidad de
corresponsabilidad los valores
e identidad de los institucionales.
valores
institucionales
. . Crear, actualizar
Normatividad . ’
. . aplicar y
universitaria
. asegurar el
Crear, actualizar, ..
. cumplimiento de
aplicar y asegurar el
7 las reglas,
cumplimiento de las |ID.80
., normas y
reglas, normas y Actualizacién . L
. - disposiciones
4.5.2 |disposiciones de la 25 30 40 50 60 | .. OAG OAG
e L. juridicas de
juridicas de normatividad .
. . . observancia
observancia universitaria : .
. . obligatoria
obligatoria durante
o, durante la
la realizacién de las L
. realizacién de las
funciones .
R funciones
institucionales ..
institucionales.
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Desarrollo y
operacion de las .
P . Valor promedio
. . Extensiones
Red Universitaria . . de los resultados
. Académicas ID.81
Garantizar la . . ., de la Encuesta
o Garantizar el Satisfaccion . .,
sustentabilidad de desarrollo de los estudiantil en de Satistaccién | Responsable de Responsable
los recursos 4.6.1 i € Jos8 Nuevo | 80% | 85% | 90% | 95% |Estudiantil la Extension P
) L recursos humanos, |las . . EA
universitarios para . . aplicada Académica (EA)
financieros, de Extensiones '
el desarrollo de las o L bianualmente en
L infraestructura y Académicas .
funciones . . las Extensiones
. equipamiento en la P
realizadas por las . Académicas
4.6 ; Extensiones
dependencias que L
. Académicas
integran la Red .
. o . Valor promedio
Universitaria: Unidades
. .y .. de los resultados
administracion, académicas
. . ID.82 de la Encuesta
manejo, custodia y Asegurar el AP : -
aplicacion de los adecuado Satisfaccién de Satisfaccion
ap 1.6.2 |29°C . de las Nuevo | 80 | 80 | 85 | 90 |Estudiantil DVRII DVRII
ingresos, egresos y funcionamiento de ) .
. . . Unidades aplicada
fondos disponibles las Unidades T '
L. Académicas bianualmente en
Académicas para la .
., t las Unidades
atencién eficiente L, .
Académicas
Servicios
bibliotecarios
.. Brindar servicios de .
Servicios de APOVO Valor promedio
apoyo algor}; ) Z Aamiento en de los resultados
Ofrecer servicios pal ID.83 de la Encuesta . .,
A . las funciones . ., . ., Direccién de
bibliotecarios, académicas Satisfaccién de Satisfaccion a Desarrollo
4.7 |escolares y de 4.7.1 .. y de los 91 91% | 9%% | 95% | 95% |usuarios de e . DDB
, administrativas con . . Bibliotecario
tecnologia de usuarios de Servicios
. ., apego a normas N R . (DDB)
informacién y . . biblioteca bibliotecarios
.., internacionales de
comunicacién de técnicas
calidad - . Valor base: 91
bibliotecarias de
catalogacion,
clasificacion y
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préstamos de
acervos para la
satisfaccion de las
personas usuarias

Servicios escolares
Proveer servicios
escolares eficaces,
eficientes y

Valor promedio
de los resultados

ID.84 de la Direccién de
adecuados, Satisfaccién Encuesta de Servicios
4.7.2 |apegados a la .. 93 98% | 95% | 95% | 95% . ., DSE-DIIP
. con servicios Satisfaccion a Escolares (DSE)
normatividad .
. . . escolares usuarios de -DIIP
universitaria bajo ..
. serviclos
los principios de
! . ., escolares
equidad, inclusién e
igualdad
Transformacion
digital ID.85 Valor promedio
Integrar las Satistaccion de
Tecnologias de la  |con servicios los resultados de
Informacion y con los la . .,
L, . Direccién de
Comunicacién servicios de Encuesta de Teenoloefas de
4.7.3 |mediante la Tecnologfas | Nuevo | 80% | 85% | 85% | 90% |Satisfaccién a slas < DTIC
o . la Informacién
utilizaciéon de de la usuarios de
. N ., .. (DTIC)
tecnologias Informacién servicios de
modernas parael |y Tecnologfas de
desarrollo Comunicaci6 la Informacién y
académico y n Comunicacién
administrativo
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4.8

Preservacion del
patrimonio fisico,
servicios
generales y
mantenimiento
Garantizar el
funcionamiento
6ptimo y cuidado
del equipamiento e
infraestructura
universitaria para
el cumplimiento de
las actividades
universitarias

Flotilla
universitaria
Administrar el
parque vehicular y

Servicios de
mantenimiento

nAutico de la ID.s6 preventivo y
. Mantenimien correctivo a la
INSTITUCION €N apOYO |y, e 1 flotilla vehicular
4.8.1 |a las funciones fotilla Nuevo 5% 5% 7% 7% hAutica con DA DA-SAF
sustantivas y . ynau .
adietivas con la vehicular y relacién al total
f ri]ali da(;l de néutica de la flotilla
ehicular
mantenerlo en ;éu tisa y
6ptimas condiciones
para su uso
Nuamero de
Mobiliario y equipos de aire
equipamiento acondicionado
institucional sustituidos por
Registrar y ID.87 ahorradores, con
4.8.2 |mantener Eficiencia Nuevo 50 50 50 50 |relacién al total DA-SAF DA-SAF
adecuadamente el  |energética de equipos de
mobiliario y aire
equipamiento acondicionado en
institucional la Red
Universitaria
Remodelacion y
mantenimiento de
bl.e n?S inmuebles ID.88 Porcentaje de
Disefiar y operar . .
Mantenimien cumplimiento
proyectos de to a bienes del programa
4.8.5 [infraestructura  |. Nuevo | 30% | 40% | 50% | 60% | © P78 DA-SAF DA-SAF
fisica inmuebles en anual de
mante};imiento la Red mantenimiento a
acorde a la Universitaria bienes inmuebles
planeacion
institucional
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Porcentaje de

Infraestructura ID.89 acciones de
tecnolégica : .. mantenimientos
Mantener a la Mantenimien preventivo y
. toala .
4.8.4 |vanguardia vy conla |. . Nuevo | 90% | 92% | 94% | 96% |correctivo en DTIC DTIC

g y
seguridad requerida infraestructu Tecnologias de
eatt 4 ra ghas
la infraestructura L. Informacién y

L. tecnolégica .,
tecnoldgica Comunicacion

universitarias

Campus sostenible
Fomentar la .

» Promedio de los
reduccion en los .
. porcentajes de
mpactos dismi .,

! isminucion en
ambientales de la ID.90 el consumo de
Red Universitaria, a ) .

, Uso eficiente agua, uso de
través de la de recursos energia eléctrica

4.8.5 |reduccion del P Nuevo | 50% | 50% | 50% | 50% e . ’ CRSU CRSU-DPPU
consumo de enerefa hidricos, residuos sélidos
L. g energéticos y mandados al
eléctrica, la . ..
materiales relleno sanitario;

reduccién en el
desperdicio de agua,
y la reduccién de
residuos sélidos
generados.

ponderados per
capita
universitaria.
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VII. Seguimiento y evaluacién

Atendiendo a las disposiciones legales de asignacién presupuestal, ejercicio del gasto, evaluacién y
rendicién de cuentas; el Programa de Planeaciéon y Desarrollo Institucional (PROPLADI) 2023-
2027, tiene entre sus pilares al modelo de Gestién para Resultados (GpR), mediante la
implementacién del Presupuesto basado en Resultados, y al Sistema de Evaluacién del Desempefio
(PbR-SED), para ello, se capacita constantemente sobre la relevancia de la evaluacién y el
seguimiento de los programas presupuestarios, por medio de los cuales se lleva a cabo el ejercicio
del gasto, a las personas involucradas en la planeacién, programaciéon y presupuestacién. La
evaluacién es un proceso de aprendizaje y reflexién critica caracterizado por la necesidad de dar
validez y sustento a las politicas y programas, por tanto, en apego a los principios de la GpR y con
base en la Metodologia de Marco Légico (MML), se definen los Instrumentos de Seguimiento del
Desempeiio (ISD), los cuales pueden ser Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) o Fichas de
Indicadores de Desempeiio (FFID) en los que se vinculan los indicadores de desempeifio para dar
certeza y orientar los esfuerzos hacia el seguimiento y la evaluacién de las metas proyectadas en el
PROPLADI 2023-2027.

Para tal esfuerzo, se consideran diversas estrategias, entre ellas, el fortalecimiento de la
cultura de la planeacién y la evaluacién, proceso que alcanza todos los dmbitos del quehacer
universitario. En este sentido, el PROPLADI es la principal herramienta de gestién que promueve
el desarrollo académico-administrativo de la Universidad. Con él, se brinda seguimiento y se evaltia;
dos tareas distintas, pero complementarias y necesarias, que permiten trazar un camino claro a partir
del establecimiento de objetivos y metas, asi como medir los avances. Otra estrategia es refrendar la
naturaleza periédica, colegiada y participativa de la planeacién y de la evaluacién para identificar la
congruencia entre lo comprometido y lo alcanzado; es decir, los resultados del desempeiio obtenido,
y su impacto en el ambito universitario. Los indicadores y las metas constituyen el instrumento
bésico para evaluar los avances y resultados de la Universidad, asi como los procesos deseados, y
facilitan la reflexion para dirigir los esfuerzos en forma acertada y conocer si nuestra institucion se
encuentra en el camino al que se aspira.

En la etapa de operacién e implementacién del programa (seguimiento), las dependencias
universitarias que ejecuten los programas y subprogramas del PROPLADI realizan,
trimestralmente, el seguimiento de la situacién en la que se encuentra el sub/programa respectivo
con relacién a los objetivos por lograr. Los indicadores permiten retroalimentar, con informacién
actualizada, el cumplimiento de las metas con base a la situacién previa al inicio del sub/programa.
El cumplimiento o avance de las metas establecidas en el PROPLADI se realiza a través del Tablero
de Indicadores de Desempeiio Institucional (estratégicos y de gestién), del seguimiento de las MIR
y del Informe de Gestién Académico-Administrativa. Cada uno de los indicadores tiene responsables
directos de su medicién. Por su parte, el logro de las metas dependera del trabajo colectivo y de las
acciones establecidas en la planeacién de las dependencias de gestién y Departamentos Académicos,
en los planes de trabajo y de desarrollo, respectivamente.

En caso de observar el incumplimiento de alguna meta, la Direccién de Planeacién y
Programacién Universitaria, las personas responsables de Eje Estratégico y las personas titulares
de las dependencias universitarias involucradas valoraran la estrategia institucional correspondiente
y su operacién y, de ser necesario, realizardn las modificaciones para corregir el rumbo. Esto propicia
que el PROPLADI sea un instrumento dindmico, flexible y ttil, coadyuvando asf a la obtencién de
mejores resultados para el desarrollo institucional y la concrecién de la visién institucional.
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En la etapa de cierre del programa (evaluacién final), los indicadores constituyen la base
consensuada para la evaluacién de los resultados e impactos que el programa esperaba lograr. Su
medicién es el nacleo de la propuesta de evaluacién objetiva del programa, que permite
retroalimentar un nuevo disefio y extraer lecciones sobre el abordaje de una situacién problemaética.
En suma, no se trata de cumplir solamente con las metas numéricas, sino que éstas permitan
observar el grado de cumplimiento de los ejes estratégicos, bajo la nocién de que se requiere un
esfuerzo colectivo para realizar y orientar acertadamente los cambios a que hubiera lugar.
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Glosario

Concepto

Descripcion

Modelo de ensenanza-aprendizaje centrado en que los estudiantes planean,

Aprendizaje basado | . ) . L
: implementan y evalten proyectos que tienen aplicacién en el mundo real
en proyectos p P
més alla del aula de clase
Apropiacién  social

del conocimiento

Acceso de la sociedad al conocimiento universitario

Campus sostenible

Modelo de gestién para aprovechar las capacidades técnicas y operativas de
la comunidad universitaria para minimizar el impacto negativo en el medio
ambiente, y articular una interacciéon coherente con el entorno basado en
actividades de compromiso social y participacién

Compras
responsables

Adquisiciones de productos y servicios respetuosos con el medio ambiente,
que durante su ciclo de vida ofrecen el nivel de calidad del servicio adecuado
y generan un impacto ambiental global menor, que requieren de menos
recursos en su produccién, evitan o reducen la generacién de residuos y
emisiones, no contienen elementos téxicos, facilitan su posterior reciclaje y
recuperacién e incorporan materiales reciclados; ademés de que toman en
cuenta aspectos sociales, éticos durante todas las etapas de produccion y
suministro

Comunidad
universitaria

Comunidad integrada por el alumnado y el personal que labora en la
Universidad

Condicién vulnerable

Cualquier situaciéon de desventaja que limite el desarrollo académico del
alumnado

Conocimiento
cientifico

Construccién tedrica de la realidad, basada en la racionalidad critica, de
carécter falible y provisional que pretende una aproximacién constante a la
verdad

Cultura ambiental

Valores, habitos y comportamientos en materia ambiental que poseen los
integrantes de la comunidad universitaria para el cuidado del entorno

Extensiones
Académicas

Sedes de la Universidad Auténoma de Baja California Sur, enunciadas en el
Estatuto General Universitario, establecidas en: Cabo San Lucas
(municipio de Los Cabos), Ciudad Insurgentes (municipio de Comond),
Loreto (municipio de Loreto), y Guerrero Negro (municipio de Mulegé)
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Formacién ambiental

Se refiere a las actividades y estrategias educativas en materia ambiental
que deben ser incluidas dentro de los programas educativos y de los
proyectos de investigacién, promoviendo la inter/transdisciplinariedad

Formacién dual

Proceso de aprendizaje en el que se alterna la formacién teérica en el plantel
educativo y practicas en el ambiente real de la profesién

Gestién  ambiental
responsable

Acciones para reducir los impactos negativos de las actividades
universitarias sobre el ambiente

Huella ecol6gica

Medida del impacto en el ambiente que generan las actividades
universitarias

Infraestructura verde

Inmuebles, espacios o cualquier elemento diseniado para hacer mas eficiente
el consumo de energia

Patrimonio cultural

Conjunto de bienes tangibles e intangibles que confieren identidad y que

universitario son caracteristicos de la Universidad

Patrimonio

financiero Activos financieros que permiten desarrollar las funciones universitarias
universitario

Patrimonio fisico

universitario Conjunto de bienes muebles e inmuebles que posee la Universidad
Recursos Servicios, insumos, mobiliario e infraestructura que se utilizan para realizar
universitarios las actividades universitarias

Red Universitaria

Campus La Paz, extensiones académicas, y unidades académicas

Responsabilidad
Social Universitaria

Respuesta universitaria a los impactos organizacionales y académicos de la
universidad expresados en los 4mbitos de la gestién, educativo, del
conocimiento, y social que permiten, desde las capacidades institucionales,
atender las necesidades de transformacion de la sociedad

Saberes

Conjunto de formas de conocimiento que incluye el cientifico, el
humanistico y el tradicional. Es un concepto que incorpora la
transdisciplina ya que estas formas de conocimiento interactiian dando
lugar a lo que se conoce como didlogo de saberes
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Relacién equilibrada entre la comunidad universitaria y el entorno, que

Sostenibilidad permite realizar las funciones cotidianas tratando de prevenir, mitigar y/o
ambiental minimizar el impacto negativo de las actividades institucionales dentro y
fuera de la Universidad
Transformacién Implementacién de las Tecnologifas de la Informacién y la Comunicacién
digital en el desarrollo de las actividades universitarias
S Proceso de implementacién de un programa o paradigma en todas las
Transversalizacién

funciones de la universidad

Unidades académicas

Predios: Juan Marquez, San Javier, El Palmarito, San Juan Constitucién,
San Pedro, y Pichilingue

Internacionalizacién
solidaria

Elemento fundamental en la educacién, la generaciéon del conocimiento
cientifico y el desarrollo tecnolégico en el que se establecen puentes para el
intercambio de recursos humanos de alto nivel y saberes; que, al mismo
tiempo, forma ciudadanos con una educacién humanista y con vocacién
social capaces de conocer, respetar y apreciar las diferencias culturales de
los pafses, para actuar en un mundo que demanda desarrollo, paz y equidad
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